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فاطمه کتابی
خبرنگار گروه دانشگاه 

40 روز از روز‌هـای سـخت 18 و 19 دی‌مـاه گذشـت. خیابان‌هـا 

ینـه آن را آدم‌هایـی پرداختند کـه هرکدام  صحنـه اتفاقاتـی شـد کـه هز

یـادی از نیرو‌هـای  زندگـی، خانـواده و آینـده‌ای داشـتند. شـهدای ز

خدمتگـزار انتظامـی گرفتـه تـا شـهروندان عـادی را در آشـوب‌های 

اخیـر از دسـت دادیـم. خبـر یکـی از ایـن شـهدا هـم در راهرو‌هـای 

یـک دانشـکده پیچیـد؛ جایی کـه کلاس‌ها برقرار اسـت، پایان‌نامه‌ها 

در حـال پیگیـری هسـتند و نـام اسـتادی بـه گوش می‌رسـد کـه به باز 

یخ آشـوب دی‌مـاه ایران را  بـودن درب اتاقـش شـهره اسـت. اگـر تار

ثبـت کنـد حـالا نـام یـک اسـتاد دانشـگاه نیـز در میـان این فهرسـت 

دیده خواهد شـد؛ دکتر سـیدهادی حسـینی، فارغ‌التحصیل دانشگاه 

تهـران و عضـو هیئت‌علمـی دانشـگاه  علوم پزشـکی البـرز و معاون 

تحصیلات تکمیلی گروه دانشـکده بهداشـت این دانشـگاه به دست 

آشـوبگران به شـهادت رسید. 

 اسـتادی نبـود کـه واحـد 
ً
او بـرای بسـیاری از دانشـجویان، صرفـا

درسـی ارائـه کنـد. او اسـتادی بـود کـه در دسـترس بـود؛ کسـی کـه 

اگـر دانشـجویی مسـئله‌ای داشـت - چـه آموزشـی، چه پژوهشـی و 

گاه حتـی شـخصی - بـه او مراجعـه می‌کـرد. همیـن ویژگـی اسـت 

کـه در روایت‌هـای دانشـجویان و همکارانـش مـدام تکرار می‌شـود. 

خبـر شـهادت دکتـر حسـینی، فضـای دانشـگاه  علوم پزشـکی  البرز 

را به‌یکبـاره تغییـر داد. یکـی از همکارانـش می‌گویـد: »وقتـی آمدیم 

یـه می‌کننـد. همان‌جـا فهمیدیـم  حیـاط اداره، دیدیـم همـکاران گر

اتفاق بدی افتاده. وقتی گفتند دکتر حسـینی شـهید شـده، انگار یکی 

یزانـم را از دسـت دادم. نمی‌دانسـتم چـه بگویم.«  یـن عز از نزدیک‌تر

روایت‌هـا شـبیه هـم‌ هسـتند و عبـارت پرتکـرار در بیـن توصیفـات، 

خوشـرو بـودن اسـتادی اسـت کـه در کارش جـدی بـود. همـه موقع 

یـف خاطـرات بغـض می‌کننـد. اتاقـی که درش همیشـه بـاز بود،  تعر

حـالا بسـته مانـده. کارمنـدان دانشـگاه می‌گوینـد تـا مدتـی حتـی 

نمی‌توانسـتند از کنـار آن در عبـور کننـد. یکـی از آن‌هـا می‌گویـد: 

»درِ اتاقـش همیشـه بـاز بـود. هر روز می‌رفتم سالمی مـی‌دادم. بعد 

از شـهادتش، چنـد روز حتـی نمی‌توانسـتم سـمت آن راهـرو بروم.« 

   به جز خوبی چیزی از ایشان ندیدیم

وقتـی از همـکاران دکتـر حسـینی می‌خواهـی دربـاره‌اش حـرف بزننـد، 

اغلـب توصیف‌هـا سـاده و بی‌پیرایـه هسـتند و برخـی ویژگی‌هـای ایـن 

اسـتاد شـهید در بیـن توصیفـات همـه افـرادی کـه از او حـرف می‌زننـد، 

بـی بـود، متشـخص بـود، برخـورد  تکرارشـونده اسـت. خیلـی آدم خو

محترمانـه بـا دانشـجویان و همکارانـش، منظـم و جـدی بـودن از صفاتی 

اسـت کـه بیـش از یک‌بـار حیـن گفت‌وگـو بـا همـکاران شـهید حسـینی 

بـه گـوش می‌رسـید. یکـی از کارکنـان حـوزه خدماتی دانشـگاه خاطره‌ای 

تعریـف می‌کنـد کـه شـاید در ظاهـر کوچـک باشـد، امـا بـرای شـناخت 

شـخصیت او کلیـدی اسـت: »یـک ماه پیش در بیمارسـتان بسـتری بودم. 

سـه بـار در آن مـدت دکتـر حسـینی زنـگ زد و احوالـم را پرسـید. هـر بار 

کـه می‌آمـدم و می‌خواسـتم میزش را دسـتمال بکشـم، می‌گفـت خجالت 

می‌کشـم، شـما جای مادر من هسـتید. اجازه نمی‌داد میزش را تمیز کنم؛ 

 حیـف شـد.« بغضش نگذاشـت 
ً
می‌گفـت خـودم انجـام می‌دهـم. واقعـا

تـا خاطـره‌اش را تکمیـل کند. 

   استادی فراتر از کلاس درس
شـهید سـیدهادی حسـینی از سـال ۱۳۹۹ به‌عنـوان عضـو هیئت‌علمـی 

در دانشـگاه علـوم پزشـکی البـرز فعالیـت خـود را آغـاز کـرد و خیلـی 

زود نقـش او فراتـر از تدریـس تعریـف شـد. دکتر حسـینی از سـال 1401 

به‌عنـوان معـاون تحصیلات تکمیلـی دانشـکده بهداشـت منصوب شـد. 

دانشـجویان کارشناسی‌ارشـد، به‌ویـژه در حـوزه پژوهـش و پایان‌نامـه او 

را نقطـه اتـکای خـود می‌دانسـتند. 

دکتـر هاتف‌نیـا، عضـو هیئت‌علمـی گـروه آمـوزش و ارتقـای سلامت 

یـد: »یکـی از ویژگی‌هایـی کـه از  دانشـکده بهداشـت، دربـاره او می‌گو

ایشـان زبانـزد همـه همکاران اسـت، تعهـد کاری آقای دکتر حسـینی بود. 

اگـر بـه کسـی قولـی می‌دادنـد، پـای آن می‌ایسـتادند. در جلسـات چـه 

به‌عنـوان معـاون پژوهشـی و چـه عضـو هیئت‌علمـی، دنبـال احقـاق حق 

دانشـجو و همـکار بودنـد.« 

کیـد بـر اینکـه دکتـر حسـینی از نظـر تجربـه کاری و نحـوه  وی بـا تأ

اسـتدلال فراتـر از سـنش بـود، گفـت: »بسـیار کوشـا بـود و به‌عنـوان 

عضـو هیئت‌علمـی، بـه‌روز عمـل می‌کـرد. سـعی می‌کـرد مطالب کلاس 

 بـه‌روز باشـد. مـن شـاهد ارتبـاط ایشـان بـا دانشـجویان بـودم. بـا 
ً
کاملا

یان  احتـرام برخـورد می‌کـرد، وقـت می‌گذاشـت و بـه حـرف دانشـجو

گـوش مـی‌داد.« 

در روایت‌هـا، نـوع برخـورد دکتر حسـینی با دانشـجویان جایـگاه ویژه‌ای 

 اداری نداشـت. یکی از 
ً
دارد. او بـه رابطـه اسـتاد - شـاگردی، نـگاه صرفـا

همکارانش می‌گوید: »برای دکتر حسـینی مهم بود که دانشـجو احسـاس 

کنـد نظـرش شـنیده می‌شـود. پیش پـای دانشـجو بلند می‌شـد، حرفش را 

گـوش مـی‌داد. خیالمـان راحـت بـود اگر دانشـجویی پیش ایشـان بروند، 

 حـل می‌شـود.« دانشـجویان هـم همیـن را می‌گوینـد. 
ً
مسئله‌شـان حتمـا

یـی از تلفیـق دانش و  از نظـر آن‌هـا دکتـر حسـینی فقـط اسـتاد نبـود؛ الگو

اخلاق بـود. کسـی کـه اگر مشـکلی داشـتند، حتی خـارج از چهارچوب 

درس، می‌توانسـتند از او مشـورت بگیرند. 

   پشتوانه‌ای برای یک دانشکده 

مقیم‌بیگـی، رئیس دانشـکده، درباره توانمندی‌هـای مدیریتی او می‌گوید: 

»دکتـر حسـینی در مسـائل مدیریتـی و علـوم مدیریـت توانمنـد بودنـد. 

فارغ‌التحصیـل دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران بودنـد و در همیـن مـدت 

بـی انجـام دادنـد.« وی با اشـاره به نقـش کلیدی  کوتـاه، فعالیت‌هـای خو

ایـن اسـتاد شـهید در ایجـاد رشـته‌های جدیـد در دانشـگاه گفـت: »در 

دوره مدیریـت ایشـان چنـد رشـته جدیـد کارشناسی‌ارشـد در دانشـکده 

راه‌انـدازی شـد؛ از جملـه مدیریـت خدمـات بهداشـتی و درمانـی، آمـار 

زیسـتی، بهداشـت حرفـه‌ای و ایمنـی. امـا مهم‌تـر از تعـداد رشـته‌ها، 

شـیوه مدیریـت بود.« 

مقیم‌بیگـی می‌گویـد: »ایشـان مدیـر کوشـا و توانمنـدی بودنـد و ارتبـاط 

یق بایـد بـر اسـاس  بـی بـا همـکاران داشـتند. اعتقـاد داشـتند تشـو خو

عملکـرد باشـد. ایـن نـگاه در پرداخت‌هـا اعمـال شـد و دیدیـم کـه تأثیـر 

زیـادی در انگیـزه همـکاران داشـت.« رئیـس دانشـکده بهداشـت بـا ذکر 

ایـن نکتـه که شـهید حسـینی، پشـتوانه‌ای جدی بـرای مدیریت دانشـکده 

بـود، گفـت: »جلسـات هفتگـی منظـم برگزار می‌شـد و مـن خیالم راحت 

بـود کـه کمک‌حـال من هسـتند. نبـودن ایشـان، به‌ویـژه در هفته‌های اول، 

بـرای مـا خیلـی سـخت گذشـت. هنوز هـم در محل کار و حتـی منزل یاد 

ایشـان می‌کنـم. حتـی آن‌هایـی کـه در ابتـدا از شـیوه مدیریتـی او راضـی 

نبودنـد، بعدتـر نظرشـان تغییـر کرد. یکـی از همکاران که بـه دلیل جدیت 

دکتـر حسـینی معتـرض بـود، پـس از مدتـی گفت ایـن روش، بـه نفع کار 

و نظـم مجموعـه تمام شـده اسـت.«

   »گردشگری سلامت«؛ یادگار علمی استاد

یکی از مهم‌ترین دسـتاورد‌های دکتر حسـینی در حوزه مدیریت آموزشـی، 

پیشـنهاد و پیگیری راه‌اندازی رشـته »گردشـگری سلامت« بود؛ رشته‌ای که 

به گفته رئیس دانشـکده، برای نخسـتین‌بار در سـطح کشـور پیشـنهاد و در 

وزارتخانه تصویب شـد و قرار اسـت از سـال آینده برگزار شـود. این رشـته، 

ترکیبـی از دانـش سلامت، مدیریـت و گردشـگری اسـت و می‌تواند نقش 

مهمـی در توسـعه علمـی و اقتصادی کشـور داشـته باشـد. همـکاران دکتر 

حسـینی می‌گوینـد پیگیـری این رشـته، حاصل نـگاه آینده‌نگر او به آموزش 

عالـی بـود؛ نگاهـی کـه فقط بـه کلاس و امتحـان محدود نمی‌شـد. امروز 

وقتی نام گردشـگری سلامت در اسـناد آموزشـی دانشـگاه علوم پزشـکی 

البـرز می‌آیـد، نـام دکتـر حسـینی هـم کنـار آن قـرار می‌گیـرد؛ به‌عنـوان 

یـادگاری مانـدگار از اسـتادی کـه فرصت ادامـه کار نیافت. 

   آخرین مسیر یک استاد
عفـت هاتف‌نیـا، عضـو هیئت‌علمـی گـروه آمـوزش و ارتقـای سلامت 

دانشـکده بهداشـت، درباره نحوه شـهادت استاد شـهید دانشگاه می‌گوید: 

»او پـدر یـک دختـر دو‌سـاله بـود. بـرای گرفتـن نسـخه دارو، بـه داروخانه 

مـی‌رود. خـودرو را کمـی پایین‌تـر از محلـی کـه شـلوغ شـده بـود پـارک 

می‌کنـد. همسـر، فرزنـد و پـدر و مـادر همسـرش داخـل خـودرو منتظـر 

می‌مانند. زمان می‌گذرد و خبری از بازگشـت او نمی‌شـود. پدر همسـرش 

 از پشـت 
ً
بـه دنبالـش مـی‌رود و دکتـر حسـینی را روی زمین می‌بیند؛ ظاهرا

سـر مورد اصابت قرار گرفته و در همان لحظه به شـهادت رسـیده اسـت.« 

یکـی از همکارانـش می‌گویـد: »وقتـی خبـر را شـنیدم بغضـم شکسـت؛ 

چراکـه مـا نه‌فقـط یـک همـکار، بلکه یک فـرد فرهیخته را از دسـت دادیم. 

شـهادت نصیـب هرکسـی نمی‌شـود.« دو سـال حضـور دکتـر حسـینی در 

ایـن مسـئولیت، کوتـاه بـود، امـا بـه اعتقـاد همکارانش بـا برکت بـود. دفتر 

کاری کـه همیشـه محـل رفت‌وآمد دانشـجویان بود، حالا خاموش اسـت. 

دانشـجویانی کـه بـا خیـال راحت مشکلشـان را با او در میان می‌گذاشـتند، 

حـالا از خاطراتشـان می‌گوینـد. 

   برای استادی که همیشه وقت داشت

یکی از دانشـجویان دکتر حسـینی که پنج سـال، هم در مقطع کارشناسـی 

و هم کارشناسی‌ارشـد، شـاگرد او بوده روایت متفاوتی از این فقدان دارد؛ 

روایتـی از درون کلاس، اتـاق پژوهـش و سـاعت‌هایی کـه دانشـگاه بـرای 

دیگـران تعطیـل شـده بـود. او می‌گویـد: »من پنج سـال هم در کارشناسـی 

و هـم در کارشناسی‌ارشـد دانشـجوی دکتـر حسـینی بـودم. چـون رشـته 

کارشناسی‌ارشـدم بـا ایشـان یکی بـود، ارتباط علمـی و کاریمان در این دو 

سـال خیلی بیشـتر شـد. دکتر حسـینی مشـاور پایان‌نامه من بودند و در یک 

سـال گذشـته، با هم توانسـتیم ۱۲ طرح پژوهشـی ثبت کنیم که همه آن‌ها 

مصوب معاونت پژوهشـی هسـتند و بیشترشـان هم در حال اجراسـت.« 

بـه گفتـه ایـن دانشـجو، نقش دکتر حسـینی فقـط به امضا یـا هدایت اداری 

محـدود نمی‌شـد. »اگـر بخواهـم از ویژگی‌هـای رفتاریشـان بگویم، دکتر 

حسـینی یـک نعمـت بـزرگ هم برای دانشـگاه و هم برای کشـور محسـوب 

می‌شـدند، بسـیار خلاق و نوآور و دقیق می‌توانسـتند خلأ‌ها و مشـکلات 

کیـد می‌کند  را پیـدا کننـد، دربـاره آن‌هـا فکـر کننـد و راه‌حـل بدهند.« او تأ

رفتـار حرفـه‌ای دکتـر حسـینی در کلاس، چیزی نبود که به‌سـادگی فراموش 

شـود. »در تمـام ایـن پنـج سـال، حتـی یک‌بـار هـم ندیـدم با دانشـجویی 

بدرفتـاری کننـد یـا بـا لحـن تند صحبـت کننـد. از معدود اسـتادانی بودند 

کـه تـا سـاعت ۹ شـب در دانشـکده می‌ماندنـد و از آن طـرف، تـا سـاعت 

۳ یـا ۴ صبـح بـه کار‌های پژوهشـی دانشـجو‌ها رسـیدگی می‌کردند.« 

ایـن دردسـترس‌بودن، فقـط محـدود بـه دانشـجویان دانشـکده بهداشـت 

نبـود. دانشـجویان از دانشـکده‌های دیگـر هـم بـرای مشـورت و همکاری 

بـه سـراغ دکتـر حسـینی می‌آمدنـد. ایـن دانشـجوی دانشـگاه  در وصـف 

اسـتاد خود گفت: »شـهید حسـینی همیشـه برای دانشـجو وقت داشـت و 

مـا افتخـار می‌کردیـم اسـتادی داریـم کـه در هر زمینه‌ای مشـاور ماسـت و 

بـا خیـال راحـت بـه ایشـان مراجعـه می‌کردیم.« 

روایـت او از روز شـهادت، بـا نابـاوری همـراه اسـت. »۱۹ دی‌مـاه حـدود 

سـاعت ده و نیـم صبـح بـود کـه خبـر کم‌کـم پیچیـد. اول خیلـی شـفاف 

نگفتنـد. فقـط گفتنـد اتفاقـی بـرای دکتـر افتـاده اسـت. بـاورم نمی‌شـد، 

بـرای همیـن سـریع بـا چنـد نفر از اسـتاد‌ها تمـاس گرفتم و متأسـفانه خبر 

تأییـد شـد. تـا چنـد روز منتظـر بودم خودشـان زنگ بزنند و بگویند شـایعه 

بـوده، تشـابه اسـمی بـوده. امـا ایـن اتفـاق نیفتاد.« 

او می‌گویـد بعـد از شـهادت دکتـر حسـینی، چیـزی فراتـر از یک اسـتاد از 

دسـت رفـت. »انگیـزه و امیـد خیلـی از ما‌هـا از بیـن رفـت. دکتر حسـینی 

فقـط اسـتاد نبودنـد، الگـوی کامـل اخلاق و انسـانیت بودند. بـرای خیلی 

از دانشـجو‌ها ایـن فقـدان شـبیه ازدسـت‌دادن یـک بـرادر اسـت؛ چـون 

 
ً
همیشـه پابه‌پای دانشـجو می‌آمدند، حواسشـان به پیشـرفت ما بود و واقعا

می‌خواسـتند دانشـجو رشـد کنـد. مـا افتخـار می‌کنیم که دانشـجوی دکتر 

حسـینی بودیـم و خواهیـم بـود، حتـی حـالا که دیگـر در میان ما نیسـت.« 

دانشـگاه علـوم پزشـکی البـرز امروز نه‌فقط یـک عضـو هیئت‌علمی، بلکه 

یـک شـخصیت ارزشـمند و مدیـری توانمنـد بـا چهـره‌ای آرام، خوشـرو و 

قابل‌اعتمـاد را از دسـت داده اسـت. اسـتادی کـه میـان اتفاقـات تلـخ ایـن 

روز‌هـا، نامـش به‌عنـوان یکـی از شـهدای اغتشاشـات ثبـت شـد، امـا در 

حافظـه دانشـگاه به‌عنـوان معلمی فرهیخته و در ذهن دانشـجویان اسـتادی 

همیشـه همـراه، باقـی خواهـد ماند. 

 گفت‌وگو با دانشگاهیان علوم پزشکی البرز در چهلمین روز شهادت استاد سید‌هادی حسینی

بغض دانشگاه شکست
رئیس سرای نوآوری گیاهان زینتی دانشگاه آزاد 

در گفت‌وگو با »فرهیختگان« خبر داد

رشد 50 درصدی فروش گیاهان 
زینتی واحد گرگان در 1404

در گلخانه‌های ســـرای نوآوری گیاهان زینتی دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد گرگان، داســـتانی از تلاش، خلاقیت و پیشرفت اقتصادی در 

حال شـــکل‌گیری است؛ جایی که دانش و تولید دست به دست هم 

داده‌اند تا نه تنها گل‌ها شکوفا شوند، بلکه ارزش اقتصادی ملموس 

نیز ایجاد شود. در پنج ماهه نخست سال مالی ۱۴۰۵–۱۴۰۴، این 

سرا موفق شد درآمد فروش خود را نسبت به دوره مشابه سال گذشته 

۵۰ درصد افزایش دهد و با پیش‌بینی رسیدن فروش به ۱۵۰ درصد 

میزان سال گذشـــته تا پایان سال کاری، مسیر رشد پایدار و توسعه 

اقتصادی خود را نشان دهد. 

   رشد درآمد و چشم‌انداز فروش سالانه

محسن تجری، رئیس ســـرای نوآوری گیاهان زینتی دانشگاه آزاد 

اســـامی گرگان، در این باره می‌گوید: »روند صعودی فروش در 

ســـال‌های گذشته نشان می‌دهد مسیر ما پایدار است و با گسترش 

دامنه فروش و بازاریابی هدفمند، انتظار داریم تا پایان ســـال مالی 

جاری، درآمد فروش به ۱۵۰ درصد سال گذشته برسد.« 

او در ادامه افزود: »اگرچه میزان فروش تحقق‌یافته کمی کمتر از برآورد 

اولیه اســـت، اما تداوم رشد و ارتقای فرایند‌های تولید و بازاریابی، 

نوید آینده‌ای روشـــن و پایدار را می‌دهد. این رشد درآمدی نشان 

می‌دهد که ســـرمایه‌گذاری دانشگاه در تولید گیاهان زینتی، فراتر 

از یک پروژه مالی، مســـیر توســـعه و اقتصاد دانش‌بنیان را به شکل 

ملموس ترسیم می‌کند.«

 

   مدیریت هزینه‌ها و بهره‌وری منابع

یکی از چالش‌های هر مجموعه تولیدی، کنترل هزینه‌هاست. تجری 

در این زمینه توضیح می‌دهد: »با رعایت اصل صرفه‌جویی، بسیاری 

از هزینه‌ها کاهش یافته‌اند، اما افزایش دامنه فعالیت‌ها و به‌کارگیری 

نیروی انسانی بیشتر در کنار تورم، باعث افزایش نسبی برخی هزینه‌ها 

شـــده است. با این حال، تمرکز ما بر هدایت منابع به سمت تولید و 

ارتقای بهره‌وری است.« به گفته او، این رویکرد باعث شده است که 

هم کیفیت تولید حفظ شـــود و هم بازده اقتصادی سرا افزایش یابد. 

حتی در شرایط تورمی و افزایش هزینه‌ها، مدیریت هوشمند منابع، 

توانسته روند تولید را بدون وقفه ادامه دهد.

 

   جهش چشمگیر تولید گیاهان زینتی

یکی از دســـتاورد‌های شاخص این سال مالی، افزایش قابل توجه 

تولید گیاهان زینتی است. در پنج ماهه ابتدایی سال ۱۴۰۵–۱۴۰۴، 

۹ هزار و۴۱۰ بوته گل تولید شـــده کـــه ارزش تقریبی آن بیش از 

۶۰۰ میلیون تومان برآورد می‌شـــود و بخـــش عمده آن به بازار 

عرضه شده است. 

رئیس ســـرای نوآوری گیاهان زینتی دانشگاه آزاد اسلامی گرگان 

درباره این موفقیت می‌گوید: »هر بوته گل در این گلخانه، حاصل 

ترکیبی از دانش، تجربه و نوآوری تیم ماست. هدف ما این است که 

نه تنها درآمد پایداری ایجاد کنیم، بلکه جایگاه دانشـــگاه در حوزه 

گیاهان زینتی ارتقا یابد و نمونه‌ای موفق برای سایر واحد‌ها باشد.« 

او ادامه داد: »این تولید گسترده، نشان می‌دهد که برنامه‌ریزی دقیق 

و بهره‌گیری از روش‌های نوین می‌تواند نیاز بازار را پاســـخ دهد و 

ارزش افزوده واقعی ایجاد کند.« 

محاســـبات بهای تمام شده سال گذشـــته نشان داد ارزش دفتری 

موجودی گل حدود ۲۰ میلیارد تومان بوده اســـت. با توجه به رشد 

تولید و شـــرایط بازار، ارزش منصفانه موجودی در سال جاری ۲۲ 

میلیارد تومان برآورد شـــده است و پیش‌بینی می‌شود با ادامه روند 

تولید، این رقم در سال‌های آینده افزایش چشمگیری پیدا کند. 

تجری درباره اهمیت این سرمایه‌گذاری توضیح داد: »سرمایه‌گذاری 

مـــا در تولید گیاهـــان زینتی تنها یک اقدام مالی نیســـت، بلکه 

ســـرمایه‌گذاری در توســـعه پایدار، ایجاد ارزش واقعی و تقویت 

اقتصاد دانش‌بنیان دانشگاه است. هر مرحله از تولید، از کاشت تا 

عرضه در بازار، نشان‌دهنده کار تیمی، نوآوری و آینده‌نگری است.« 

عملکرد ســـرای نوآوری گیاهان زینتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

گـــرگان، نمونه‌ای زنده از ترکیب دانـــش، نوآوری و بازارمحوری 

اســـت. این سرا نشان داده است که وقتی دانش دانشگاهی با تولید 

واقعی و نگاه بازار محور تلفیق شـــود، نه تنها محصول با کیفیت 

تولید می‌شـــود، بلکه ارزش افزوده و توسعه اقتصادی نیز به شکل 

ملموس ایجاد می‌شود. 

تجری در پایان می‌گوید: »تلاش ما این اســـت که با تولید بیشتر 

و ارتقای کیفیت محصولات، الگویی موفق برای ســـایر سرا‌های 

دانشگاهی و صنعتی کشور ارائه دهیم. تجربه سرای نوآوری گیاهان 

زینتی نشان می‌دهد که پیوند دانش، تولید و بازار، کلید توسعه پایدار 

و ارزش‌آفرینی واقعی است.« 

با توجه به روند رشـــد درآمد و تولید، سرای نوآوری گیاهان زینتی 

دانشگاه آزاد اســـامی گرگان، نه‌تنها به افزایش فروش و تولید در 

امســـال فکر می‌کند، بلکه برنامه‌های میان‌مدت و بلندمدت برای 

توسعه بازار، افزایش تنوع محصولات و ارتقای بهره‌وری دارد. این 

چشم‌انداز نشان می‌دهد دانشگاه در مسیر تبدیل دانش به محصول 

و بازار، به یک مدل موفق و قابل الگوبرداری برای ســـایر واحد‌ها 

تبدیل شده است. 

مـــدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب یزدان صمیمی اتانی فرزند یعقوبعلی به 

شماره شناسنامه 125 صادره از تنکابن در مقطع کارشناسی ناپیوسته رشته 

مهندســـی تکنولوژی عمران صادره از واحد دانشـــگاهی رامسر با شماره 

ف/ر/3863 -2339353 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از 

یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد رامسر به 

نشانی رامسر - دانشگاه آزاد اسلامی واحد رامسر ارسال نماید.

صدای نخبگان، نگاه جوانان

روزنـــــــامه فرهیختـــــــگان
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