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این پرســـش که »چه چیزی کیفیت یادگیری دانش‌آموزان را تعیین می‌کند؟« 

سال‌هاست در کانون مناقشات سیاست‌گذاری آموزشی قرار دارد. پاسخ‌‌های 

 یا همه چیز را به معلم تقلیل می‌دهند یا مدرسه را به‌عنوان 
ً
ساده‌انگارانه معمولا

یک ظرف خنثی در نظر می‌گیرند که تنها محل تجمع دانش‌آموزان اســـت. 

بااین‌حال، انباشت پژوهش‌‌های تجربی در دهه‌‌های اخیر نشان می‌دهد مسئله 

 جمع جبری 
ً
بسیار پیچیده‌تر از این دوگانه ساده است. نظام آموزشی نه صرفا

معلمان و دانش‌آموزان، بلکه شـــبکه‌ای از متغیر‌های درهم‌تنیده است که از 

مدیریت مدرسه و جو آموزشی گرفته تا منابع، پیشینه خانوادگی و سیاست‌‌های 

کلان را دربرمی‌گیرد. 

در ادبیات آموزشی، مفهومی با عنوان »اثربخشی مدرسه« برای پاسخ به همین 

پرسش شکل گرفته است؛ مفهومی که می‌کوشد نشان دهد مدارس، حتی با 

دانش‌آموزانی از پیشینه‌‌های اجتماعی مشابه، می‌توانند عملکرد‌های تحصیلی 

متفاوتی تولید کنند. این رویکرد به‌طور خاص بر این نکته تأکید دارد که مدرسه 

تنها بازتاب‌دهنده شرایط اجتماعی نیست، بلکه می‌تواند عاملی مداخله‌گر در 

 
ً
کاهش یا تشدید نابرابری‌‌های آموزشی باشد. از این منظر، مدرسه خوب الزاما

مدرسه‌ای نیست که دانش‌آموزان »بهتر« تحویل بگیرد، بلکه مدرسه‌ای است 

که بتواند یادگیری را به‌طور معنادار بهبود دهد. 

بحث اثربخشی مدرسه البته تاریخچه‌ای پرچالش دارد. گزارش معروف کلمن 

در دهه ۱۹۶۰ میلادی، با این نتیجه‌گیری که عوامل خانوادگی و اجتماعی سهمی 

بسیار بیشتر از مدرسه در موفقیت تحصیلی دارند، سال‌‌ها نگاه سیاست‌گذاران 

را به سمت بیرون از مدرسه معطوف کرد؛ اما پژوهش‌‌های بعدی، به‌ویژه از دهه 

۱۹۸۰ به بعد، نشان دادند که این نتیجه‌گیری نهایی نیست. مطالعات متعدد با 

روش‌‌های پیشرفته‌تر آماری نشان دادند که تفاوت میان مدارس می‌تواند سهم 

قابل‌توجهی از تفاوت عملکرد دانش‌آموزان را توضیح دهد؛ سهمی که هرچند 

ممکن است در ظاهر کوچک به نظر برسد؛ اما در مقیاس ملی و برای میلیون‌‌ها 

دانش‌آموز، پیامد‌های تعیین‌کننده‌ای دارد. 

در ایران، این بحث از اهمیتی دوچندان برخوردار است. شواهد موجود، چه 

در نتایج آزمون‌‌های ملی و چه در مطالعات بین‌المللی، نشان می‌دهد کیفیت 

یادگیری دانش‌آموزان به‌شدت ناهمگون است و این ناهمگونی اغلب با خطوط 

جغرافیایی، اقتصادی و اجتماعی هم‌پوشانی دارد. 

در چنین شرایطی، پرسش اصلی دیگر این نیست که »آیا نابرابری آموزشی وجود 

دارد یا نه؟«، بلکه این است که مدرسه تا چه اندازه می‌تواند در برابر این نابرابری‌‌ها 

نقش تعدیل‌کننده ایفا کند؟ آیا مدرســـه در ایران توانسته شکاف‌‌های ناشی از 

پیشینه خانوادگی را کاهش دهد یا خود به بازتولید این شکاف‌‌ها دامن زده است؟ 

   ویژگی‌‌های مدرسه، نتایج را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد

ســـال‌‌ها پژوهش‌‌های داخلی و بین‌المللی نشـــان داده‌اند که نتیجه یادگیری 

دانش‌آموزان تنها به استعداد یا پیشینه خانوادگی آن‌‌ها محدود نمی‌شود و عوامل 

مدرسه‌ای نقش تعیین‌کننده‌ای دارند. برای نمونه، پژوهشی در سال ۱۳۹۷ با 

استفاده از تحلیل فراتحلیلی نشان داد که حدود ۱۸ درصد از واریانس )میزان 

پراکندگی داده‌‌ها از میانگین( عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان به متغیر‌های سطح 

مدرسه مربوط است و در یک مطالعه دیگر با تحلیل چندسطحی مشخص شد که 

46.9 درصد از واریانس پیشرفت تحصیلی مربوط به تفاوت بین مدارس است. 

این یافته‌‌ها نشان می‌دهد که اگرچه عوامل فردی دانش‌آموزان نقش برجسته‌ای 

دارند؛ اما ساختار مدرسه و کیفیت مدیریت آن نمی‌تواند نادیده گرفته شود. 

در بررســـی دیگری که با داده‌‌های تیمز ۲۰۱۵ در ایران انجام شد، واریانس 

بین مدرســـه‌ای ۳۶ درصد گزارش شد. پژوهشگران این مطالعه، این میزان را 

ناشی از تفاوت و تبعیض آموزشی میان مدارس دانستند. اهمیت اثر مدرسه در 

مطالعات دیگر نیز منعکس شده است؛ به‌طوری‌که برخی پژوهش‌‌ها بیشترین 

پراکندگی خروجی‌‌های تحصیلی را ناشی از ویژگی‌‌های مدرسه می‌دانند. این 

تفاوت‌‌ها در مدارس ابتدایی بیشـــتر از متوسطه و در درس‌‌هایی مثل ریاضی و 

علوم محسوس‌تر است، درحالی‌که خروجی‌‌های غیرشناختی تأثیر کمتری از 

سطح مدرسه می‌گیرند. 

   اثر معنادار ویژگی‌‌های معلم و مدرسه 
معلم همواره به‌عنوان یکی از مهم‌ترین عوامل تعیین‌کننده کیفیت یادگیری معرفی 

شده است؛ اما داده‌‌های جدید نشان می‌دهد اثر معلم به تنهایی قابل فهم نیست 

و در تعامل با بستر مدرسه، مدیریت و منابع آموزشی معنا پیدا می‌کند. مطابق با 

 ۴۲ درصد واریانس 
ً
داده‌‌های سنجش ملی کیفیت یادگیری دانش‌آموزان، تقریبا

عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان در درس ریاضی به ویژگی‌‌های معلم و مدرسه 

مرتبط اســـت. این عدد بیانگر آن است که کیفیت معلم نمی‌تواند مستقل از 

محیط مدرسه و منابع موجود بررسی شود. 

ویژگی‌‌های معلمان در ایران طیف گسترده‌ای دارد. میانگین سن معلمان پایه 

ششم 39.7 سال است، با بیشترین سن در استان خراسان رضوی )۴۳ سال( 

و کمترین در یزد و کهگیلویه و بویراحمد )۳۶ سال(. از لحاظ سابقه تدریس، 

بیشترین سابقه در تهران و خراسان رضوی با میانگین بیش از ۲۰ سال و کمترین 

در اســـتان‌‌های یزد، لرستان، کردستان، قزوین و خوزستان با میانگین کمتر از 

۱۰ سال گزارش شده است. 

   سطح تحصیلات معلمان نیز تفاوت‌‌های قابل 

توجهی ایجاد می‌کند. در کل کشور: 
��������������������������������������دانش‌آموزان با معلمان لیسانس ۶۶ درصد 

۲۴ درصد���������������������������������������������������� با معلمان فوق‌دیپلم

۸ درصد�������������������������������������������������� با معلمان فوق‌لیسانس

�������������������������������������������������������������������� با دکترا ۱ درصد

بالاترین سهم معلمان با تحصیلات تکمیلی در استان‌‌های اصفهان، ایلام و 

اردبیل با بیش از ۴۰ درصد و پایین‌ترین در سیستان و بلوچستان و قم با کمتر 

از ۱۰ درصد مشـــاهده می‌شود. پژوهش‌‌های پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

پرورش نشان می‌دهد سطح تحصیلات معلمان با کیفیت تدریس و مهارت‌‌های 

تخصصی آن‌‌ها رابطه مستقیم دارد؛ اما تنها عامل مؤثر نیست و نیازمند حمایت 

مدیریت و منابع آموزشی مناسب است. 

نحوه ورود معلمان به آموزش و پرورش نیز تنوع قابل توجهی دارد؛ ۱۶ درصد 

 مسیر اصلی تربیت معلم.( و مراکز تربیت معلم، 
ِ

از طریق ماده ۲۸ )از خارج

۶ درصد از دانشگاه فرهنگیان، ۱۳ درصد آموزشیاران نهضت سوادآموزی و ۷ 

درصد نیرو‌های حق‌التدریس تبدیل وضعیت شده‌اند. 

این تفاوت مسیر‌های ورود، به تفاوت در آموزش ضمن خدمت، مهارت‌‌های 

کلاس‌داری و تجربه عملی معلمان منجر می‌شـــود. مطالعات نشان داده‌اند 

معلمانی که از مسیر‌های رسمی و دانشگاهی وارد آموزش و پرورش شده‌اند، 

 در مدیریت کلاس و استفاده از تکنیک‌‌های نوین آموزشی موفق‌ترند. 
ً
معمولا

   اثرات مدرسه و معلم به هم وابسته‌اند
این موضوع را نیز باید مد نظر داشت که شرایط کاری معلمان نیز تأثیر مستقیم 

بر یادگیری دارد. میانگین تعداد دانش‌آموزان هر کلاس پایه ششم در کشور ۲۶ 

نفر است؛ اما در برخی استان‌‌ها مثل سیستان و بلوچستان و خوزستان به ۳۵ 

نفر هم می‌رسد. تعداد دانش‌آموزان بالا، فشار کاری معلمان را افزایش داده و 

امکان توجه فردی به دانش‌آموزان ضعیف‌تر را کاهش می‌دهد. 

پشـــتیبانی مدیریت و توسعه حرفه‌ای معلمان نیز متفاوت است. داده‌‌های این 

پژوهش نشـــان می‌دهد  بین ۴۲ تا ۷۶ درصد معلمان پایه ششم در دوره‌‌های 

توسعه حرفه‌ای ریاضی شرکت کرده‌اند و ۵۸ درصد معلمان اعلام کرده‌اند که 

به آموزش‌‌های مرتبط با کار با دانش‌آموزان نیاز ویژه، دانش‌آموزان بیش‌فعال و 

فناوری آموزشی نیاز دارند. 

این داده‌‌ها نشـــان می‌دهد حتی با وجود دوره‌‌های ضمن خدمت، نیاز واقعی 

معلمان به مهارت‌‌های کاربردی هنوز مرتفع نشده است. توسعه حرفه‌ای معلمان 

و آموزش مستمر آن‌‌ها به‌ویژه در درس‌‌های ریاضی و علوم، تأثیر قابل توجهی بر 

یادگیری دانش‌آموزان دارد و کاهش واریانس عملکرد تحصیلی را به دنبال دارد. 

برخلاف تصورات اثر معلم و مدرســـه بیش از آنچه تصور می‌شود به یکدیگر 

وابسته‌اند. حدود 42 درصد واریانس عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان با تعامل 

بین ویژگی‌‌های مدرســـه و معلم توضیح داده می‌شود. این یعنی برنامه‌‌های 

ارتقای کیفیت آموزش باید به‌طور همزمان شامل بهبود مهارت معلمان، توسعه 

حرفه‌ای، مدیریت مدرسه و منابع آموزشی باشد تا به نتیجه ملموس برسد. 

   چند درصد مدارس مناطق محروم 

آزمایشگاه دارند؟ 
موضوع دیگری که داده‌‌های سنجش ملی نمایان می‌کند، این است که کیفیت 

یادگیری دانش‌آموزان در کشور به‌شدت تحت تأثیر عوامل منطقه‌ای و تفاوت‌‌های 

 به عملکرد فردی معلم نسبت داد. میانگین 
ً
جغرافیایی است و نمی‌توان آن را صرفا

نمره کل دانش‌آموزان پایه ششم در سطح کشور ۴۴۵ با حدود ۶ از ۱۰ است؛ اما 

این میانگین در استان‌‌های مختلف تفاوت‌‌های چشمگیری دارد. در استان‌‌های 

تهران، اصفهان و فارس، میانگین نمرات به ترتیب 7.9، 8.4 و 7.1 گزارش 

 مطلوب مدارس در این مناطق است. 
ً
شده است که نشان‌دهنده عملکرد نسبتا

این اســـتان‌‌ها علاوه بر تراکم بالای معلمان متخصص، از امکانات آموزشی 

گسترده‌ای برخوردارند؛ بیش از ۸۵ درصد مدارس آن‌ها مجهز به آزمایشگاه 

و کتابخانه فعال هســـتند و دسترسی به اینترنت و تجهیزات دیجیتال در حدود 

۹۰ درصد مدارس فراهم است. چنین شرایطی موجب می‌شود دانش‌آموزان 

فرصت یادگیری بهتر و بهره‌مندی از روش‌‌های تدریس متنوع را داشته باشند و 

تأثیر معلم بر یادگیری آن‌ها به نحو چشمگیری افزایش یابد. 

در مقابل، استان‌‌هایی مانند خراسان رضوی، مازندران و کرمان میانگین نمرات 

متوسطی دارند که به ترتیب 6.8 ، ۷ و 5.6 گزارش شده است. این استان‌‌ها با 

وجود امکانات نسبی، هنوز با کمبود‌هایی در تعداد معلمان متخصص و دسترسی 

محدود به منابع آموزشی روبه‌رو هستند که باعث کاهش میانگین نمرات می‌شود. 

علاوه بر این، مدیریت مدارس و کیفیت برنامه‌‌های آموزشی ضمن خدمت برای 

معلمان نیز در این مناطق چندان به استاندارد کشوری نزدیک نیست، موضوعی 

که بر کیفیت تدریس و در نتیجه بر عملکرد دانش‌آموزان تأثیر مستقیم دارد. 

وضعیت در استان‌‌های سیستان و بلوچستان، و هرمزگان به مراتب بحرانی‌تر 

است. میانگین نمرات در این استان‌‌ها بین 2.5 تا 4.6 گزارش شده است و 

تنها حدود ۳۸ تا ۴۲ درصد مدارس مجهز به آزمایشـــگاه هستند و دسترسی 

به کتابخانه و منابع دیجیتال به زیر ۵۵ درصد می‌رسد. در این مناطق، کمبود 

معلم متخصص، نبود تجهیزات آموزشی و ضعف مدیریت مدارس باعث شده 

است حتی دانش‌آموزان مستعد نیز نتوانند به توانمندی‌‌های واقعی خود دست 

یابند. تراکم دانش‌آموزان در کلاس‌‌ها نیز اغلب بالای ۳۰ نفر است که امکان 

توجه فردی به هر دانش‌آموز را به‌شدت محدود می‌کند. 

   مدارس روستایی عقب‌تر از دیگر مدارس

تحلیل تفکیکی داده‌‌ها بر اســـاس تفاوت شهری و روستایی نشان می‌دهد که 

 خوبی دارند، مدارس روستایی همچنان 
ً
حتی در استان‌‌هایی که عملکرد نسبتا

عقب‌تر هستند و این عقب‌ماندگی در استان‌‌های ضعیف‌تر به مراتب شدیدتر 

اســـت. به‌عنوان مثال در تهران، میانگین نمره مدارس شهری 7.1 و مدارس 

روستایی 5.9 است و در سیستان و بلوچستان مدارس شهری به‌طور میانگین 

4.3 و مدارس روستایی 3.8 نمره کسب کرده‌اند. این اختلاف نشان می‌دهد 

دسترسی به منابع آموزشی، تجهیزات مناسب و معلم متخصص همچنان عامل 

تعیین‌کننده‌ای در ایجاد شکاف کیفیت یادگیری است و حتی سرمایه‌گذاری 

در مناطق شهری نیز بدون توجه به مناطق روستایی نمی‌تواند به یکسان‌سازی 

کیفیت آموزش منجر شود. 

نقش مدیریت مدرسه و آموزش ضمن خدمت معلمان نیز در شکل‌گیری این 

تفاوت‌‌ها غیرقابل انکار اســـت. استان‌‌هایی که عملکرد پایین دارند، علاوه بر 

کمبود منابع، با سابقه تدریس کمتر مدیران و ارائه محدود برنامه‌‌های آموزش 

ضمن خدمت مواجه‌اند. این امر باعث می‌شـــود حتی معلمان توانمند نیز 

نتوانند تأثیر قابل توجهی بر یادگیری دانش‌آموزان داشته باشند و کیفیت تدریس 

پایین بماند. به‌طورکلی، تحلیل منطقه‌ای داده‌‌های سنجش ملی نشان می‌دهد 

 خوبی دارند و مدارس آن‌ها 
ً
استان‌‌های شمالی و مرکزی کشور عملکرد نسبتا

کمترین نوسان عملکرد را نشان می‌دهند، درحالی‌که استان‌‌های جنوب شرق 

و جنوب غرب کشـــور با کمترین میانگین نمره و بیشترین پراکندگی عملکرد 

تحصیلی مواجه‌اند و شکاف بین مدارس شهری و روستایی در آن‌ها به‌شدت 

مشـــهود است. دسترسی به منابع آموزشی، مدیریت مدرسه و تراکم معلمان 

متخصص همچنان مهم‌ترین عوامل تعیین‌کننده کیفیت یادگیری و تفاوت‌‌های 

منطقه‌ای در آموزش و پرورش کشور به شمار می‌رود. 

   چند درصد درآمد مدارس از خانواده است

یکی از بخش‌‌های مهم در بررســـی وضعیت مدارس، منابع مالی آنهاست، 

زیرا بودجه مدرسه تأثیر مستقیمی بر امکانات آموزشی، کیفیت تدریس و در 

نهایت عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان دارد. بررســـی‌‌ها نشان می‌دهد سرانه 

دانش‌آموزی، شهریه و کمک‌‌های والدین اصلی‌ترین منابع درآمدی مدارس 

را تشـــکیل می‌دهند و در مجموع حدود ۷۷ درصد از کل منابع مالی مدارس 

را شـــامل می‌شوند. این داده‌‌ها نشان می‌دهد خانواده‌‌ها نقش بسیار مهمی در 

تأمین مالی مدارس دارند و سهم دولت یا سایر نهاد‌ها در مقایسه با مشارکت 

والدین در بسیاری از استان‌‌ها کمتر است. 

تحلیل مقایسه‌ای بین استانی نشان می‌دهد منابع درآمدی مدارس در استان‌‌های 

مختلف تفاوت‌‌های قابل توجهی دارد. به‌عنوان مثال، سهم سرانه دانش‌آموزی 

از درآمد مدارس در استان‌‌های سیستان و بلوچستان، ایلام، گلستان و خراسان 

شـــمالی بیش از ۴۰ درصد است، درحالی‌که در استان‌‌هایی مانند اصفهان 

و مازندران کمتر از ۱۰ درصد کل هزینه‌‌های مدارس را شـــامل می‌شود. این 

تفاوت‌‌ها نشان‌دهنده نابرابری در تخصیص منابع مالی و تأثیر آن بر امکان ارائه 

خدمات آموزشی یکسان در سراسر کشور است. 

در مورد شهریه، سهم آن در استان‌‌های اصفهان، سمنان و یزد بیش از ۴۰ درصد 

از درآمد مدارس را تشکیل می‌دهد، درحالی‌که در استان‌‌های قم و سیستان و 

بلوچستان کمتر از ۶ درصد است. این وضعیت با تعداد مدارس غیرانتفاعی در 

هر استان ارتباط مستقیم دارد و نشان می‌دهد استان‌‌هایی با تعداد بالاتر مدارس 

غیردولتی، وابستگی بیشتری به شهریه دانش‌آموزان دارند. همچنین کمک‌‌های 

والدین نیز در استان‌‌هایی مانند تهران، قم و خراسان رضوی بیش از ۴۰ درصد 

درآمد مدارس را تشکیل می‌دهد، درحالی‌که در استان‌‌هایی مانند سیستان و 

بلوچســـتان و کرمان این سهم کمتر از ۱۰ درصد است. در مقابل، بخش‌‌های 

 در همه استان‌‌ها 
ً
کمک‌‌های خیرین و کمک‌‌ها یا عوارض از مؤسســـات تقریبا

شباهت دارد و تفاوت چندانی مشاهده نمی‌شود. 

با وجود تفاوت‌‌های آشـــکار در منابع مالی، تحلیل عملکرد تحصیلی نشان 

 عملکرد بهتری نسبت به مدارس با 
ً
می‌دهد که مدارس با منابع متوسط لزوما

منابع پایین‌تر ندارند. به‌عنوان نمونه، در استان‌‌های خراسان رضوی، همدان و 

یزد، مدارس با منابع پایین حداقل ۵۰ نمره عملکرد تحصیلی بالاتری نسبت 

به مدارس با منابع متوسط دارند. این یافته نشان می‌دهد منابع مالی به تنهایی 

نمی‌تواند عامل تعیین‌کننده موفقیت تحصیلی باشد و عوامل دیگری مانند کیفیت 

تدریس، انگیزه معلمان و مدیریت مدرسه نقش تعیین‌کننده‌ای ایفا می‌کنند. در 

نقطه مقابل، در استان مرکزی مدارس با منابع متوسط عملکرد بهتری نسبت 

به مدارس با منابع پایین دارند؛ اما این تفاوت تنها ۱۷ نمره است و در مقایسه 

با نمونه‌‌های دیگر ناچیز به نظر می‌رسد. 

   ارتباطات جو عاطفی - انضباطی 
مدارس و عملکرد تحصیلی

برای بررســـی جو عاطفی - انضباطی مدارس نیز این پژوهش با دانش‌آموزان 

به گفت‌وگو پرداخته شد. نتایج نشان می‌دهد مواردی مانند ارسال عکس‌‌های 

زشـــت از دیگران در اینترنت، فرستادن پیام‌‌های توهین‌آمیز از طریق پیامک یا 

تهدید کردن، در مدارس بســـیار نادر است و اتفاقات غیرمتعارف از این نوع 

به‌طورکلی به‌ندرت رخ می‌دهد. بااین‌حال، شـــرکت ندادن دانش‌آموزان در 

بازی‌‌ها یا فعالیت‌‌های گروهی با سایر همکلاسی‌‌ها کمی شایع‌تر است، اگرچه 

همچنان محدود است. از مجموع پاسخ‌‌های دانش‌آموزان می‌توان نتیجه گرفت 

کـــه به‌طورکلی، مدارس از نظر جو عاطفی و انضباطی در وضعیت مطلوبی 

قرار دارند و دانش‌آموزان اغلب از فضای حمایتی و امن مدرسه برخوردارند. 

تحلیل مقایسه‌ای بین استان‌‌ها نشان می‌دهد جو عاطفی و انضباطی مدارس 

در استان‌‌های مرکزی، زنجان و لرستان در وضعیت بهتری نسبت به میانگین 

کشـــوری قرار دارد و میانگین این شاخص در این سه استان به‌طور معناداری 

بالاتر از میانگین کشـــوری است. در نقطه مقابل، استان سیستان و بلوچستان 

کمترین میزان جو عاطفی و انضباطی مدارس را گزارش کرده است و از لحاظ 

آماری به‌طور قابل توجهی پایین‌تر از میانگین کشوری است. این تفاوت‌‌ها نشان 

می‌دهد جغرافیا و شرایط محلی مدارس می‌تواند اثر مهمی بر کیفیت محیط 

عاطفی و انضباطی داشته باشد. علاوه بر این، بررسی عملکرد تحصیلی نشان 

 عملکرد 
ً
می‌دهد مدارســـی که جو عاطفی و انضباطی بالاتری دارند، معمولا

تحصیلی بهتری نسبت به مدارس با جو متوسط و مدارس با جو پایین دارند. 

برای مثال، در اســـتان‌‌های آذربایجان شرقی و یزد، تفاوت عملکرد تحصیلی 

میان مدارس با جو پایین و مدارس با جو بالا بیش از ۱۲۰ نمره بوده اســـت، 

درحالی‌که در استان خراسان جنوبی این تفاوت کمتر و حدود ۶۰ نمره است. 

بنابراین روند کلی نشان می‌دهد جو عاطفی و انضباطی مثبت می‌تواند نقش 

تعیین‌کننده‌ای در ارتقای عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان داشته باشد. در نظر 

گرفتن این مســـئله از این جهت اهمیت دارد که ایجاد و حفظ محیطی امن، 

حمایت‌کننده و منظم در مدارس را برجســـته می‌کند، زیرا حتی در مدارس با 

منابع مالی محدود، جو عاطفی و انضباطی مطلوب می‌تواند به‌طور مستقیم 

بر موفقیت تحصیلی دانش‌آموزان اثرگذار باشد و تفاوت‌‌های منطقه‌ای در این 

زمینه نیازمند توجه و اقدامات هدفمند سیاست‌گذاران و مدیران آموزشی است. 

شلوغی مدارس کیفیت آموزش را تحت‌تأثیر قرار داده است

هر کلاس ششمی، ۳۴ هم‌کلاسی دارد

مدرک فارغ‌التحصیلی موقت لیلا حسنی فرزند جهانگیر به شماره شناسنامه 
876 صادره از اهواز در مقطع کارشناســـی رشـــته تحصیلی روانشناسی 
عمومی صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 80106127428 مورخ 

1381/8/12 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد.
از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز 
به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر( خیابان کارگر جنوبی کدپستی 

68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی موقت محمد قنواتی فرزند حمیدرضا به شـــماره 
شناســـنامه 858 صادره از رامشـــیر در مقطع کارشناسی رشته تحصیلی 
روانشناسی بالینی صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 12/903331 

مورخ 1390/5/29 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد.
از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز 
به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر( خیابان کارگر جنوبی کدپستی 

68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

   شرکت ملی گاز ایران آگهی فراخوان مناقصه عمومی دومرحله‌ای )ارزی ریالی(
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی در نظر دارد اقلام موردنیاز خود را با شرایط ذیل به‌صورت برگزاری مناقصه عمومی دومرحله‌ای )ارزی ریالی( از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( تأمین نماید:

2004096347000081 شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران

  R5/1403/ME0140036RA-0 تقاضای 0140036 مناقصه شماره شماره مناقصه و تقاضا 

CENTRIFUGAL COMPRESSOR موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستی

28،878،560،000ریال مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار

تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار به‌صورت یکی از تضامین قابل‌قبول وفق آیین‌نامه تضمین شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/09/22 
هیات‌وزیران طبق موارد مندرج در سامانه ستاد می‌باشد.

نوع تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار

588،928،000،000 مبلغ برآوردی مناقصه

7 روز پس از درج نوبت دوم آگهی در صفحه اعلان عمومی سامانه ستاد ایران می‌باشد. آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابی کیفی در سامانه ستاد 

ظرف مدت دوهفته پس از انقضای مهلت دریافت اسناد می‌باشد. آخرین مهلت بارگذاری و ارسال مستندات ارزیابی کیفی )رزومه( در سامانه ستاد

پس از ارزیابی کیفی مناقصه‌گران، مستندات دریافت پیشنهاد فنی و مالی به همراه برنامه زمانی از طریق سامانه ستاد ارسال می‌گردد. آخرین مهلت بارگذاری پیشنهادات فنی/ مالی در سامانه ستاد 

استان بوشهر - شهرستان عسلویه - شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی - پالایشگاه پنجم - ساختمان اداری ۲-اداره خرید - اتاق 1 آدرس مناقصه‌گذار

بدیهی است کلیه فرآیند برگزاری مناقصه الکترونیکی از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می‌پذیرد و به پیشنهادهای خارج از سامانه ستاد هیچ‌گونه 
ترتیب اثری داده نخواهد شد و مناقصه‌گران بایستی نسبت به ثبت‌نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی اقدام نمایند. مناقصه‌گران می‌توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به سایت WWW.SPGC.IR مراجعه 

و یا با شماره‌تلفن‌های 07731317250 -07731317241 تماس حاصل فرمایند.                                                                                                           روابط‌عمومی شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی - شماره شناسه  2082772

نوبت اول

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور فوق‌العاده شرکت نصیر راد خمسه )سهامی خاص( ثبت‌شده
به شماره 13724  و شناسه ملی 14010676194 

ــر راد خمســه )ســهامی خــاص( دعــوت  ــه ســهامداران شــرکت نصی ــن وســیله از کلی بدی
می‌گــردد در جلســه مجمــع عمومــی عــادی بــه طــور فوق‌العــاده کــه ســاعت 17:30 مــورخ 
1404/10/20 در محــل ســالن آمفــی تئاتــر اداره کل آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای اســتان زنجــان 

بــه آدرس بلــوار اشــراق برگــزار می‌گــردد، حضــور بــه هــم رســانید.
دستور جلسه :  انتخاب مدیران و تعیین سمت مدیران  

- شرح امضا دارندگان حق امضای مجاز
- انتخاب بازرسان اصلی و علی‌البدل

- تصویب صورت‌های مالی حسابرسی‌شده سال مالی منتهی به 1403/12/30
- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار

هیئت‌مدیره

صدای نخبگان، نگاه جوانان

روزنـــــــامه فرهیختـــــــگان
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