
گاه
ش

دان
گاه

ش
دان

یکشنبه ۳۰ آذر 1404 

شماره  4587

FARHIKHTEGANDAILY.COM

FARHIKHTEGANONLINE

۴

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

شش سال از زمانی که دانشگاه آزاد اسلامی با رونمایی از سامانه »پایش« 

تلاش کرد مسیر تازه‌ای در حکمرانی پژوهش و ارتباط دانشگاه با صنعت 

یف کند، می‌گذرد؛ طرحی که در سال ۱۳۹۷ کلید خورد و از خرداد  تعر

۱۳۹۸ وارد اجرا شد و قرار بود نقطه پایان دوره‌ای باشد که پایان‌نامه‌ها، 

ین ارتباطی با نیاز‌های   در کتابخانه‌ها خاک می‌خوردند و کمتر
ً
عمدتا

صنعت، جامعه و دستگاه‌های اجرایی داشتند. در واقع پایش پاسخی بود 

به یک خلأ قدیمی؛ یعنی نبود یک سازوکار منسجم، علمی و هدفمند 

برای تبدیل پژوهش دانشگاهی به راه‌حل‌های واقعی. 

یت سنتی ارتباط دانشگاه با صنعت  از همان آغاز مشخص بود که مدیر

که سال‌ها حول پروژه‌های کوچک و کارشناسی می‌چرخید برای حل 

مسائل کلان کشور کافی نیست. صنعت نیاز‌های پیچیده‌تری داشت 

یک قابل پاسخ‌گویی نبود؛ از همین‌جا بود که  که با پایان‌نامه‌های تئور

»برنامه‌های علمی« شکل گرفتند تا چالش‌های واقعی دستگاه‌ها و 

صنایع تبدیل به موضوعات پایان‌نامه و رساله شوند. امروز، پس از 

بان آمار و  بیش از نیم دهه، پایش وارد مرحله‌ای شده که می‌توان با ز

ین داده‌های رسمی تا پایان  تجربه درباره آن سخن گفت. بر اساس آخر

مهر ۱۴۰۴، اکنون ۳۲ واحد دانشگاهی میزبان دبیرخانه و ۵۱ برنامه 

علمی فعال هستند؛ برنامه‌هایی که در مجموع ۳۰۸ چالش واقعی تولید 

کرده‌اند و بیش از یک‌سوم تمام پایان‌نامه و رساله‌های دانشگاه از دل 

سوژه‌های پژوهشی این برنامه‌ها بیرون می‌آید. رقمی که به 35 درصد 

رسیده اما در چشم‌انداز دانشگاه قرار است به بیش از ۵۰ درصد برسد. 

هرچند با وجود همه این‌ها، هنوز حلقه مهمی در این چرخه کامل نشده؛ 

اتصال خروجی پژوهش‌ها به سرا‌های نوآوری و ورود آن‌ها به فرایند 

تبدیل دانش به ثروت. این بخش، حلقه گمشده سال‌های گذشته بوده 

و اکنون در آستانه فعال‌شدن است؛ حلقه‌ای که اگر تکمیل شود، مسیر 

تجاری‌سازی، اشتغال‌زایی، تبدیل نتایج پژوهشی به دارایی‌های معنوی و 

نهادینه‌سازی پژوهش مسئله‌محور در دانشگاه آزاد را هموار خواهد کرد. 

در گفت‌وگو با مهدی جهانگیری مشاور معاون علوم، مهندسی و 

کشاورزی دانشگاه آزاد اسلامی تلاش کرده‌ایم تصویری دقیق و شفاف 

از وضعیت کنونی این طرح ملی ارائه کنیم؛ از چرایی شکل‌گیری پایش 

و فلسفه ایجاد برنامه‌های علمی گرفته تا روند رشد تعداد برنامه‌ها، علت 

توقف برخی از آن‌ها، میزان اقبال دانشجویان، نقاط قوت و ضعف 

ساختار جدید، نمونه‌های موفق ارتباط با صنعت، چالش‌های باقی‌مانده 

و برآورد آینده. مشروح این گفت‌وگو را در ادامه از نظر می‌گذرانید. 

 
ً
از آغـاز فعالیـت سـامانه »پایـش« بیـش از 6 سـال می‌گذرد. اساسـا

چـه شـد کـه دانشـگاه آزاد تصمیـم گرفـت برنامه‌هـای علمـی را 

پایه‌گـذاری کنـد؟ 

ریشـه ایـن موضـوع بـه لـزوم ارتبـاط واقعـی و مؤثـر دانشـگاه بـا صنعـت 

برمی‌گـردد. از سـال ۹۸ کـه ایـن جریـان آغـاز شـد، دیده شـد کـه مدیریت 

ارتبـاط بـا صنعـت بـا روش‌هـای سـنتی، بیشـتر روی پروژه‌هـای سـطح 

کارشناسـی تمرکـز داشـته و بخـش تکنولوژیـک و نیاز‌هـای کلان صنعـت 

 مغفـول مانـده بـود. بـه همیـن دلیـل بـه ایـن نتیجه رسـیدند کـه باید 
ً
عمال

سـاختاری علمـی و منسـجم ایجـاد شـود تـا چالش‌هـای واقعـی صنعـت 

شناسـایی و در قالب پایان‌نامه‌ها و رسـاله‌ها برای آن‌ها راه‌حل تولید شـود. 

ایـن شـد کـه برنامه‌های علمی شـکل گرفتنـد؛ یعنی واحد‌های دانشـگاهی 

بـا صنایـع لینـک شـدند، چالش دریافـت کردند و پایان‌نامه‌ها بر آن اسـاس 

تعریـف شـد. در واقـع فلسـفه ایجـاد برنامـه علمی ایـن بود کـه پایان‌نامه‌ها 

از حالـت کتابخانـه‌ای بیـرون بیاینـد و به مسـائل واقعی کشـور گره بخورند. 

یـن آمار‌های  اکنـون ایـن برنامه‌هـا در چـه مرحله‌ای قـرار دارند و آخر

رسـمی چیست؟ 

 
ً
آمار‌هایـی کـه عـرض می‌کنـم مربـوط بـه پایـان مهرمـاه ۱۴۰۴ و کامال

رسـمی و دقیـق اسـت. در حـال حاضـر ۳۲ واحـد دانشـگاهی به‌طـور 

 
ً
مسـتقیم درگیـر اجـرای برنامه‌هـای علمی هسـتند. این ۳۲ واحـد مجموعا

۵۱ برنامـه علمـی را پیـش می‌برنـد. اگـر بخواهـم دقیق‌تـر بگویـم، به‌طور 

میانگیـن هـر برنامـه علمـی حـدود ۶ چالـش یـا مسـئله و معضـل جامعـه 

را پوشـش می‌دهـد. مجمـوع چالش‌هـای احصاشـده در ایـن برنامه‌هـا 

اکنـون بـه ۳۰۸ چالـش رسـیده اسـت و بیـش از یک‌سـوم پروپوزال‌هـا از 

برنامه‌هـای علمـی انتخـاب شـده‌اند کـه هنوز جـای کار بـرای افزایش این 

درصـد و هدایـت بیشـتر دانشـجویان به سـمت مسـائل واقعـی وجود دارد 

و لازم اسـت کارگاه‌هـای بیشـتری ایجـاد کنیـم تـا دانشـجویان بـه سـمت 

مسـائل واقعـی و اثرگـذار هدایت شـوند. 

پـس اکنـون ۵۱ برنامـه علمـی فعـال در سـامانه پایـش وجـود دارد؛ 

امـا تـا جایـی کـه مطلـع هسـتم تعـداد برنامه‌هـای علمـی پیش‌تـر بـه 

55 برنامـه رسـیده بـود. 

4 برنامه فعلا غیرفعال شـده‌اند. 

علت چه بود؟ 

ضـروری بـود درخصوص این 4 برنامه ویرایش‌های اساسـی صورت پذیرد 

و لـذا مجریـان آن‌هـا درصـدد اصلاح و ویرایش آن‌ها هسـتند تا ان‌شـاءالله 

بـه‌زودی باتوجه‌بـه تغییـرات صورت‌گرفتـه و مسـائل و موضوعـات جدیـد 

آن دانشـجویان پروپوزال‌هـای خـود را از آن انتخاب کنند. 

ببینیـد، مسـئول برنامـه علمـی بایـد بـه سـراغ صنعـت یـا سـازمان مرتبـط 

بـرود، چالـش واقعـی بگیـرد و بـر اسـاس آن پایان‌نامه تعریـف کند. لذا در 

مـواردی کـه ارتبـاط موضوعـات بـا چالش‌هـای جامعه و صنعـت ضعیف 

باشـد بازنگـری ضروری می‌شـود. 

یعنـی خط‌قرمـز برنامـه علمـی، ارتبـاط واقعـی بـا صنعـت و تولیـد 

پایان‌نامـه مسـئله‌محور اسـت؟ 

ـــه  ـــه برنام ـــت ک ـــن اس ـــز ای ـــا خط‌قرم ـــرای م ـــت. ب ـــور اس  همین‌ط
ً
ـــا دقیق

ـــرد.  ـــاد بگی ـــا نه ـــت ی ـــک صنع ـــی از ی ـــش واقع ـــک چال ـــد ی ـــی بتوان علم

ـــد  ـــت، بای ـــوزش اس ـــت و آم ـــوزه تربی ـــه ح ـــوط ب ـــه مرب ـــر برنام  اگ
ً
ـــا مث

ــد:  ــرورش می‌گویـ ــد. آموزش‌وپـ ــه کنـ ــرورش مراجعـ ــه آموزش‌وپـ بـ

 دانش‌آمـــوزان پایـــه دبســـتان در درس 
ً
»مـــن یـــک مســـئله دارم؛ مثـــا

ــن  ــد همیـ ــه علمـــی می‌توانـ ــری برنامـ ــد.« مجـ ــی بی‌انگیزه‌انـ ریاضـ

موضـــوع را بـــه رشـــته‌های مرتبـــط بـــا ایـــن موضـــوع لینـــک دهـــد. 

ایـــن چالـــش بایـــد بـــه چنـــد پایان‌نامـــه تبدیـــل شـــود؛ دانشـــجویان 

ـــمی  ـــه رس ـــب تفاهم‌نام ـــاره در قال ـــی دوب ـــج نهای ـــد؛ نتای روی آن کار کنن

ــاق  ــد اتفـ ــد چنـ ــن فراینـ ــود. در ایـ ــه شـ ــرورش ارائـ ــه آموزش‌وپـ بـ

ــجویان،  ــرای دانشـ ــتغال‌زایی بـ ــد: اشـ ــان رخ می‌دهـ ــت هم‌زمـ مثبـ

ـــه  ـــی و ارائ ـــا صنعت ـــی ی ـــئله اجتماع ـــک مس ـــی ی ـــل واقع ـــی، ح درآمدزای

محصـــول نهایـــی بـــه ســـازمان ســـفارش‌دهنده. 

یکـی از اهـداف اصلـی طرح پایش و برنامه‌های علمـی، فاصله‌گرفتن 

 در کتابخانه‌هـا ذخیـره می‌شـوند 
ً
از پایان‌نامه‌هایـی اسـت کـه صرفـا

 »پژوهـش اثرگـذار« در 
ً
و خروجـی بـرای جامعـه ندارنـد. اساسـا

دانشـگاه‌ها بـه چـه معناسـت؟ 

ببینیـد، مـا در سـال‌های گذشـته بـا حجم زیـادی از پژوهش‌هـای تئوریک 

و انتزاعـی مواجـه بودیـم؛ موضوعاتـی کـه شـاید از نظـر علمـی ارزشـمند 

 همیـن 
ً
باشـند؛ امـا هیـچ کاربـردی در صنعـت یـا جامعـه ندارنـد. دقیقـا

باعـث شـد پایان‌نامه‌هـا تبدیل شـوند به یـک محصول کتابخانـه‌ای؛ تولید 

علـم بـدون کارکـرد. »پژوهـش اثرگـذار« یعنـی موضوعـی انتخـاب شـود 

کـه پشـت آن یـک نیـاز واقعـی وجود داشـته باشـد؛ یک مسـئله مشـخص 

صنعتـی یـا اجتماعـی. یعنـی پژوهـش نه برای تولید سـند، بلکـه برای حل 

یـک مسـئله بیرونی باشـد. 

یعنـی مشـکل ایـن بـود کـه اسـتاد یـا دانشـجو موضـوع را بر اسـاس 

علاقـه شـخصی یـا مباحث نظـری انتخـاب می‌کردند و نه بر اسـاس 

نیـاز واقعی؟ 

. مثالـی کـه همیشـه می‌زنـم بررسـی تأثیـر یـک آلیاژ خاص اسـت؛ 
ً
دقیقـا

 در کشـور امـکان تولیـدش وجـود نـدارد! خـب ایـن 
ً
آلیـاژی کـه اصال

پژوهـش بـه درد صنعـت نمی‌خـورد. مـا داشـتیم علـم تولیـد می‌کردیـم، 

امـا بـدون اینکه قابل‌اسـتفاده باشـد. همیـن فاصله میان دانشـگاه، صنعت 

و جامعـه را ایجـاد کـرد. 

طـرح پایـش و برنامه‌هـای علمـی چـه تغییـری ایجـاد کردنـد کـه این 

رونـد متوقف شـود؟ 

کاری کـه پایـش انجـام داد، ایـن بـود کـه یـک مجموعـه بـزرگ از نیاز‌ها و 

چالش‌هـای واقعـی را از دسـتگاه‌ها، صنایع و نهاد‌های مختلف جمع‌آوری 

کـرد. ایـن نیاز‌هـا تبدیل شـد بـه »موضوعات پیشـنهادی« بـرای پایان‌نامه. 

 شـامل 
ً
بعـد بـه اسـتادان گفتیم بهتر اسـت در کنـار پروپوزال‌هایی که صرفا

مبانی نظری اسـت، دانشـجویان را به سـمت موضوعاتی که پشـتوانه واقعی 

دارنـد نیـز هدایت کنند. 

این تغییر رویکرد چه تأثیری بر نوع پژوهش‌ها گذاشـت؟ 

پژوهـش مـا اثرگـذار شـد؛ یعنـی پایان‌نامه‌هایـی تعریـف می‌شـوند کـه 

نمـود بیرونـی دارنـد. یـک مسـئله واقعـی حـل می‌شـود. خروجـی کار 

بـه یـک سـازمان یـا صنعـت تحویـل داده می‌شـود. نتیجـه پژوهـش دیگر 

در قفسـه کتابخانـه نمـی‌رود، در میـدان اجـرا قـرار می‌گیـرد. ایـن یعنـی 

پژوهـش اثرگـذار. 

یعنی از نظر شـما، طرح پایش وظیفه‌اش فقط سـاماندهی موضوعات 

پژوهشـی نبـود، بلکـه ایجـاد اتصـال پایدار میـان دانشـگاه و صنعت 

بود؟ 

. هـدف ایـن بـود کـه موضوعـات را از دل نیاز‌هـای صنعتـی 
ً
بلـه؛ دقیقـا

و اجتماعـی بردارنـد. طـرح پایـش یکپارچگـی ایجـاد کـرد؛ یعنـی اگـر 

آموزش‌وپـرورش، صنعـت، یـک نهـاد پژوهشـی یـا حتـی یـک دسـتگاه 

اجرایـی چالشـی دارد، ایـن چالـش تبدیـل می‌شـود بـه چنـد پایان‌نامـه. 

دانشـجو روی یک مسـئله واقعی کار می‌کند و نتیجه را همان نهاد تحویل 

می‌گیـرد. ایـن تعریـف واقعـی پژوهـش اثرگـذار اسـت. 

یکـی از اهـداف برنامه‌هـای علمـی ایـن بود کـه خروجـی پایان‌نامه‌ها 

تسـت و با سـراهای نوآوری دانشـگاه آزاد لینک شـود. آیا این اتفاق 

تاکنون رخ‌ داده اسـت؟ 

واقعیـت ایـن اسـت کـه ایـن بخش، حلقه گمشـده پـازل اسـت و اکنون ما 

بـه دنبـال انجـام آن هسـتیم. هدف ما این اسـت کـه نتایـج پژوهش‌ها وارد 

اقتصـاد دانش‌بنیـان و فراینـد تجاری‌سـازی شـود و تأمیـن مالـی پایـدار از 

طریـق پروژه‌هـای فناورانـه فراهم شـود. برای این کار، ما مشـاوران مهارتی 

از صنعـت جـذب کردیـم و همـه اقدامـات لازم انجـام شـد تـا خروجی‌ها 

ملمـوس شـوند. موقعـی که پژوهشـی قرار اسـت به محصول تبدیل شـود، 

نیـاز اسـت بـه سـراهای نوآوری لینک شـود، جایـی که دانش فنـی مکتوب 

شـود و به‌صـورت دارایـی معنوی ثبت شـود. 

چرا تاکنون این حلقه آخر برقرار نشـده است؟ 

شـاید لازمـه آن هماهنگـی بیشـتر بیـن ارکان مختلـف دانشـگاه اسـت کـه 

ایـن موضـوع در حـال پیگیـری بـوده و خوشـبختانه هماهنگی‌هـای بسـیار 

خوبـی در حـال انجام اسـت. 

میـزان اهمیـت ایـن حلقـه آخـر چقـدر اسـت و چـه آثـاری می‌تواند 

داشـته باشد؟ 

ایـن بخـش حیاتـی اسـت؛ چراکـه این خواسـته صنعـت نیز از ما هسـت و 

برای اینکه صنعت در یک کشـور توسـعه پیدا کند نیاز به پشـتوانه علمی و 

دقیـق از سـوی دانشـگاه اسـت، برای ایـن منظور بایـد خروجی‌های مرتبط 

بـه یـک چالـش بـه یکدیگـر متصل شـده تـا پاسـخ دقیق و صحیحـی برای 

صنعـت و آن نیاز ایجاد شـود. 

از چه زمانی قرار اسـت این حلقه آخر اتفاق بیفتد؟ 

در حـال حاضـر مـا در مرحلـه ارزیابـی و عارضه‌یابـی هسـتیم. تـا بتوانیـم 

همـه برنامه‌هـای علمـی را بـه اهداف موردنظر برسـانیم. وقتی این مسـائل 

شناسـایی شـوند، همه برنامه‌ها را به سـطح متوسـط تا بالا ارتقا می‌دهیم. 

در ایـن زمـان بـه ایـن سـمت می‌رویـم کـه بـا هماهنگـی خوبـی کـه بیـن 

قسـمت‌های مختلـف وجـود دارد ایـن چرخـه را کامـل کنیـم و مجریـان 

برنامه‌هـای علمـی را بـه سـراهای نـوآوری لینـک کنیم. 

چه عواملی تاکنون مانع برقراری این ارتباط شـده اسـت؟ 

مشـکل اصلـی ایـن بـود کـه برنامه‌هـای علمـی هنـوز بالـغ نشـده بودنـد. 

سـازوکار مشـخص وجـود نداشـت و دوطـرف- سـراهای نـوآوری و 

برنامه‌هـای علمـی- به‌طـور کامـل درک مشـترک از نقـش و مأموریـت 

یکدیگـر نداشـتند. ایـن موضـوع باعـث ایجاد نوعی تعارض منافع می‌شـد 

و چرخـه کامـل نـوآوری شـکل نمی‌گرفـت. 

آیا اکنون این مشـکل حل شده است؟ 

بله، خوشـبختانه با توجه به ارتباطات ایجادشـده و هماهنگی‌های صورت 

گرفتـه، این مسـئله حل شـده اسـت. با هماهنگی مناسـب بیـن بخش‌های 

مختلـف سـازمان مرکـزی، مـا پیش‌بینـی می‌کنیـم کـه در چند مـاه آینده تا 

 سـال جدیـد بتوانیـم ایـن حلقه را کامـل کنیم و برنامه‌هـای علمی را 
ً
نهایتـا

بـه طراحـی نـوآوری و سـراهای نـوآوری لینـک کنیـم. بـا توجه بـه تجربه و 

پیگیری‌هـای دکتـر سـلیمانی، معاون علوم، مهندسـی و کشـاورزی و دکتر 

افشـاری سرپرسـت معاونـت تحقیقـات، فنـاوری و نـوآوری و همـکاری 

تیم‌هـا، هیـچ مانـع جـدی در مسـیر نمی‌بینیـم و امیدواریـم بـه‌زودی ایـن 

حلقـه تکمیل شـود. 

 در برنامه‌هـای علمی شـوراهای دانشـی فعالیـت می‌کردند. الان 
ً
قبال

ایـن چـارت و سـاختار چگونه تغییر کرده اسـت؟ 

سـاختار فعلـی بـه این شـکل اسـت که یک‌سـری اعضـای شـورا داریم که 

دربـاره کم‌وکیـف پایان‌نامه‌هـا نظـر می‌دهنـد. یـک رئیس شـورا هم وجود 

دارد کـه مسـئول هدایـت شوراسـت. هرچنـد رئیـس شـورا بیـن مجریـان 

برنامه‌هـای علمـی فعالیـت می‌کننـد و چنـد مجـری برنامـه علمـی هـم 

ذیـل دبیرخانـه برنامـه اسـتان فعالیـت دارنـد. دبیرخانـه برنامه‌هـای علمی 

 ذیـل ریاسـت اسـتان یا در برخی اسـتان‌ها بـا تفویض 
ً
هـر اسـتان مسـتقیما

اختیـارات، ذیـل معاونـت پژوهشـی فعالیـت می‌کنـد. بـه طـور خلاصـه، 

سلسـله‌مراتب از بـالا این‌گونـه اسـت؛ رئیـس اسـتان، رئیـس دبیرخانـه، 

مجـری، رئیـس شـورا و اعضای شـورا. 

بـا توجـه بـه این سـاختار و آمار، آیا دانشـجویان و اسـاتید بـه مزایای 

گاهند؟  برنامه‌هـای علمـی آ

هنـوز برخـی اسـاتید و دانشـجویان مطلـع نیسـتند کـه اگـر از برنامه علمی 

انتخـاب کننـد، چـه مزیت‌هایـی برایشـان خواهـد داشـت. به همیـن دلیل 

نیـاز اسـت کـه مجریـان برنامه‌هـا در ایـن زمینـه بیشـتر فعالیـت کنند. 

آیـا نمونه‌هـای موفقـی از پایان‌نامه‌هـا و حـل پروژه‌هـای صنعتـی 

 چـه مـواردی در چـه حوزه‌هایی وارد پروژه‌هـای صنعتی 
ً
یـد، مثال دار

شـده‌اند؟ 

بلـه، برخـی حوزه‌هـا بسـیار موفـق بوده‌انـد. بـه طـور مثـال، برنامـه علمی 

پدافنـد غیرعامـل یکـی از برنامه‌هـای خیلـی موفـق ماسـت کـه توانسـته 

مخاطبـان زیـادی جـذب کنـد. همچنیـن برنامه‌هایـی مرتبـط بـا هـوش 

مصنوعـی بسـیار پرمخاطـب هسـتند. حـوزه علـوم پزشـکی هـم جـزء 

برنامه‌هـای موفـق اسـت. برنامه‌هایـی موفـق بوده‌انـد کـه بـا برنامه‌هـای 

روز دنیـا پیـش رفته‌انـد. هرجـا توانسـته‌ایم بـا بخش‌هـای بیرونـی ارتبـاط 

برقـرار و نیازهـای واقعـی آن‌هـا را وارد برنامـه علمی و موضـوع پایان‌نامه را 

تعریـف کنیـم، هـم اسـتادان علاقه‌منـد شـده‌اند و هـم دانشـجویان رغبت 

داشـته‌اند در ایـن زمینـه فعالیـت کننـد. 

شـما گفتیـد تاکنـون نزدیـک بـه یک‌سـوم پایان‌نامه‌هـا بـه سـمت 

برنامه‌هـای علمـی هدایـت شـده‌اند. در ابتدا دانشـجویان شـناخت 

چندانـی بـه ایـن طـرح نداشـتند. چـه اتفاقـی افتـاد کـه دانشـجویان 

بـه انتخـاب موضوعـات پایان‌نامه‌هـای خـود از برنامه‌هـای علمـی 

ید؟  علاقه‌منـد شـدند؟ آیـا از ایـن عـدد یعنـی یک‌سـوم رضایـت دار

طبق سـند تحول و تعالی دانشـگاه هدفمان عدد بزرگ‌تری اسـت. واقعیت 

این اسـت که در روزهای ابتدایی دانشـجویان سـردرگم بودند. نمی‌دانستند 

»درخت دانشـی« چیسـت، »چالش« چیسـت و کجا باید بروند و چگونه 

جسـت‌وجو کننـد. از سـوی دیگـر، خـود برنامـه نیـز موانـع و چالش‌هایی 

 راه نیفتـاده بـود. برخی باگ‌ها و نقص‌های سـازوکار 
ً
داشـت و هنـوز کامال

در آن زمـان شناسـایی و هنـوز رفـع نشـده بودنـد. از طریـق کارگاه‌هایی که 

گاه‌سـازی کردند.  برگـزار شـد، مجریـان بـه دانشـجویان آموزش دادنـد و آ

دانشـجوها فهمیدنـد کـه اگـر موضـوع پایان‌نامـه خـود را از برنامـه علمـی 

انتخـاب کننـد، حمایـت مالـی توسـط نهـاد متولـی انجام می‌شـود و حتی 

نمـره تشـویقی نیـز دریافـت می‌کننـد. همین اطلاع‌رسـانی به اسـاتید داده 

و این باعث شـد هم اسـتادان و هم دانشـجویان تشـویق شـوند و به سـمت 

برنامه‌هـای علمـی گرایـش پیـدا کننـد. مجریـان وقـت زیادی گذاشـتند تا 

گاه کنند.  توانسـتند دانشـجویان را آ

در حال حاضر روند کامل شـده؟ 

هنـوز مشـکلاتی داریـم؛ اما نسـبت بـه روزهـای اول وضعیت بسـیار بهتر 

گاه‌تر شـده‌اند، و می‌دانند اگر از این مسـیر  شـده اسـت. الان دانشـجویان آ

انتخـاب کننـد چـه مزایایـی دارنـد. نسـل حاضر دیگـر دنبـال فعالیت‌های 

 تئـوری نیسـت؛ همـه دنبـال این هسـتند که کارشـان نمـود خارجی 
ً
صرفـا

داشـته باشـد. فکر می‌کنم مجموعه عوامل باعث شـده اقبال به برنامه‌های 

علمـی به شـکل قابل‌توجهـی افزایش پیـدا کند. 

تعـداد برنامه‌هـا بیشـتر می‌شـود یـا برنامه‌ای بـرای اضافه کـردن برنامه 

یـد؟ پیش‌بینـی شـما برای سـهم برنامه‌های علمـی از کل  جدیـد ندار

پروپوزال‌ها چیسـت؟ 

در مـورد سـقف برنامه‌هـا، واقعیـت ایـن اسـت کـه محدودیتـی نداریـم و 

سـعی می‌کنیـم همپوشـانی بیـن برنامه‌هـا وجـود نداشـته باشـد و برنامه‌ها 

به‌طـور بهینـه توسـعه یابنـد. طبـق سـند تحـول و تعالـی، هدف ایـن بود که 

بیـش از ۵۰ درصـد پروپوزال‌هـا تـا پایان سـند به برنامه‌هـای علمی مرتبط 

 35 درصد اسـت 
ً
شـوند. اکنون سـال آخر سـند اسـت؛ اما عدد ما حدودا

و کمـی عقـب هسـتیم. دلیـل اصلـی این اسـت کـه راه‌انـدازی و جاافتادن 

برنامه‌هـا زمـان می‌بـرد. همچنیـن در ابتـدا رونـد آسـان‌تر بـود و هر کسـی 

 یـک برنامه علمـی خودرو؛ 
ً
می‌توانسـت یـک موضـوع را ثبـت کنـد، مثال

امـا اکنـون سـخت‌تر شـده، زیـرا سـعی می‌کنیـم از همپوشـانی و اورلـپ 

برنامه‌هـا جلوگیـری و بررسـی کنیـم کـه درخواسـت‌ها منطقـی و مطابـق 

نیـاز واقعی باشـند. 

پـس می‌تـوان گفـت محدودیت عـددی برای برنامه‌هـای علمی وجود 

نـدارد؟ الان چنـد واحد دانشـگاهی بـرای ایجاد برنامـه علمی جدید 

درخواست داده‌اند؟ 

 مشــهد 
ً
ــا ــم. اگــر مث ــرای تعــداد برنامه‌هــا نداری بلــه؛ مــا محدودیتــی ب

درخواســت برنامــه علمــی خــودرو بدهــد یــا اســتان دیگــری درخواســت 

ــه  ــد، برنام ــی باش ــر منطق ــم و اگ ــی می‌کنی ــد، بررس ــته باش ــد داش جدی

ــانی  ــد همپوش ــا نبای ــم برنامه‌ه ــدت معتقدی ــا به‌ش ــود. م ــب می‌ش تصوی

ــه شــود؛ امــا کمیتــه  داشــته باشــند. ممکــن اســت برنامــه‌ای جدیــد ارائ

نظــارت و ارزیابــی بــه ایــن نتیجــه برســد کــه ایــن برنامــه در حــد برنامــه 

علمــی نیســت و می‌توانــد به‌عنــوان یــک چالــش یــا زیرمجموعــه برنامه‌ای 

ــای  ــدن برنامه‌ه ــرعت اضافه‌ش ــل س ــن دلی ــه همی ــود. ب ــاظ ش ــر لح دیگ

 کمی‌ســازی می‌کردیــم؛ امــا در یکــی، دو 
ً
علمــی کاهش‌یافتــه اســت. قبــا

ســال اخیــر تمرکزمــان روی کیفی‌ســازی اســت، یعنــی برنامه‌هــای موجــود 

ــیم.  ــود می‌بخش ــا را بهب ــت آن‌ه ــم و کیفی ــترش می‌دهی ــت و گس را تقوی

ــز  ــد تبری  واح
ً
ــا ــم، مث ــد را نمی‌گیری ــای جدی ــوی برنامه‌ه ــا جل ــه م البت

درخواســت برنامــه علمــی در حــوزه تراکتورســازی داده اســت. ایــن واحــد 

بــا شــرکت تراکتورســازی صحبــت کــرده تــا نیازهــای واقعی آن‌هــا در قالب 

پایان‌نامــه ارائــه شــود. مــا هــم ایــن درخواســت را پذیرفتیــم. 

معیار شـما برای پذیرش برنامه‌های جدید چیست؟ 

برنامـه علمـی جدیـد بایـد نمـود بیرونـی داشـته و پشـت آن متولـی واقعی 

مثـل شـرکت یـا سـازمان باشـد. عالوه بـر ایـن، کار بایـد جدید باشـد و با 

برنامه‌هـای موجود همپوشـانی نداشـته باشـد. 

در حـال حاضـر، چهـار برنامـه علمـی جدیـد در حـال پیگیـری و بررسـی 

اسـت. البتـه برنامه‌هـا عدد ثابتی ندارند و همیشـه بر اسـاس نیـاز و کیفیت 

مـورد بررسـی قـرار می‌گیرند. 

مشاور معاون علوم، مهندسی و کشاورزی دانشگاه آزاد در گفت‌وگو با »فرهیختگان« تشریح کرد

سرا‌های نوآوری؛ ایستگاه تجاری‌سازی پژوهش‌های پایش
 یک‌سوم پایان‌نامه‌های دانشگاه آزاد مسئله‌محور شد

آگهی تجدید مزایده عمومی
دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد دامغان در نظر دارد گلخانه با مساحت 

2000 متر مربع واقع در مجتمع اصلی دانشگاه را از طریق برگزاری مزایده 

عمومی و انعقاد قرارداد اجاره به اشـــخاص واجد شرایط واگذار نماید. 

لذا متقاضیان اعم از اشـــخاص حقیقی و حقوقی می‌توانند ظرف مدت 

گهی با واریز مبلغ 5/000/000 ریال  10 روز کاری از تاریخ انتشـــار آ

بابت دریافت اوراق مزایده به شماره‌حساب 0177016088478 به نام 

این دانشگاه نزد بانک تجارت )قابل‌واریز در کلیه شعب بانک تجارت( 

و ارائه رســـید آن به واحد حقوقی دانشگاه نسبت به دریافت اوراق مزایده 

 متقاضیان می‌توانند 
ً
و همچنیـــن بازدید از مکان فوق اقدام نمایند. ضمنا

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره‌تلفن 35225001-023 )واحد 

حقوقی( تماس حاصل نمایند.

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان

دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد دامغان  در نظر دارد طبقه اول و دوم 

ســـاختمان مدرسه دخترانه سما واحد دامغان را از طریق برگزاری مزایده 

عمومی و انعقاد قرارداد اجاره به اشـــخاص واجد شرایط واگذار نماید. 

لذا متقاضیان اعم از اشـــخاص حقیقی و حقوقی می‌توانند ظرف مدت 

گهی با واریز مبلغ 5/000/000 ریال  10 روز کاری از تاریخ انتشـــار آ

بابت دریافت اوراق مزایده به شماره‌حساب 0177016088478 به نام 

این دانشگاه نزد بانک تجارت )قابل‌واریز در کلیه شعب بانک تجارت( 

و ارائه رســـید آن به واحد حقوقی دانشگاه نسبت به دریافت اوراق مزایده 

 متقاضیان می‌توانند 
ً
و همچنیـــن بازدید از مکان فوق اقدام نمایند. ضمنا

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره‌تلفن 35225001-023 )واحد 

حقوقی( تماس حاصل نمایند.

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان

آگهی تجدید مزایده عمومی
اجاره آزمایشگاه صنایع غذایی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان

دانشگاه آزاد اســـامی واحد دامغان  در نظر دارد آزمایشگاه صنایع 

غذایی خـــود را از طریق برگزاری مزایده عمومی و انعقاد قرارداد اجاره به 

اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. لذا متقاضیان اعم از اشخاص حقیقی 

گهی با  و حقوقـــی می‌توانند ظرف مدت 10 روز کاری از تاریخ انتشـــار آ

واریز مبلغ 5/000/000 ریال بابت دریافت اوراق مزایده به شماره‌حساب 

0177016088478 به نام این دانشگاه نزد بانک تجارت )قابل‌واریز در 

کلیه شعب بانک تجارت( و ارائه رسید آن به واحد حقوقی دانشگاه نسبت 

بـــه دریافت اوراق مزایده و همچنین بازدید از مـــکان فوق اقدام نمایند. 

 متقاضیان می‌توانند جهت کســـب اطلاعات بیشتر با شماره‌تلفن 
ً
ضمنا

35225001-023 )واحد حقوقی( تماس حاصل نمایند.

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان

آگهی تجدید مزایده عمومی


