
آسیب‌شناسی افت شتاب رشد علم از منظر حکمرانی و راهکار‌های برون‌رفت

اولین اقدام؛ بازنگری شاخص‌های ارزیابی عملکرد

مقام‌معظم‌رهبـری در دیـدار بـا دانش‌آمـوزان و دانشـجویان در تاریـخ ۱۲ 

آبـان ۱۴۰۴ بـا اشـاره بـه افـت حرکـت و پیشـرفت علمـی فرمودنـد: »علم 

بایـد در کشـور پیشـرفت کنـد. چنـد سـال قبـل از ایـن، حرکت و پیشـرفت 

فـت کـرده. من 
ُ
مـا از لحـاظ علمـی خیلـی خـوب بـود، ]حـالا[ مقـداری ا

قین کشور و دانشجویان 
ّ

می‌خواهم به مسـئولان دانشـگاه‌های کشـور و محق

فت کند؛ آن سـرعت پیشـرفت 
ُ
کشـور بگویم که نگذارید پیشـرفت علمی ا

بـرای مـا لازم اسـت. کشـور از لحـاظ علمی باید جلو بـرود.« علاوه بر این 

تذکـر رهبـری، شـواهد متعـددی از آمار‌هـای بین‌المللی وجـود دارد که در 

سـال‌های اخیـر شـتاب رشـد علمـی کشـور، روند کاهشـی را تجربـه کرده 

اسـت. بسـیاری از کارشناسـان نیز از افت سـرعت رشـد علمی ایران ابراز 

نگرانـی کرده‌انـد و آن را زنـگ خطـری بـرای آینـده علمـی و فناوری کشـور 

 نتیجـه سیاسـت‌ها 
ً
می‌داننـد. افـت شـتاب علمـی ایـران را می‌تـوان عمدتـا

و حکمرانـی علمـی کشـور دانسـت و چنـد عامـل کلیـدی را در ایـن زمینـه 

گاهی  برشـمرد. اولین مورد که خوشـبختانه درسـال‌های اخیر نسـبت به آن آ

بیشـتری ایجـاد شـده اسـت، اولویـت دادن بـه کمیـت به‌جـای کیفیـت در 

فعالیت‌هـا و خروجی‌هـای علمـی اسـت. در سـال‌های گذشـته، شـاخص 

موفقیـت علمـی اغلـب تعـداد مقـالات و رتبـه کمّـی ایـران در پایگاه‌هـای 

اسـتنادی اعالم می‌شـد. ایـن رویکـرد باعـث شـد دانشـگاه‌ها و اسـتادان 

بـرای افزایـش عـددی مقالات تحت فشـار قـرار گیرند؛ تا حـدی که ارتقای 

اسـتادان و فارغ‌التحصیلـی دانشـجویان بـه تعـداد چـاپ مقالـه مشـروط 

شـد. پیامـد طبیعـی ایـن سیاسـت، نـزول کیفیـت میانگیـن پژوهش‌هـا و 

 بـرای 
ً
رواج فرهنـگ مقالـه بـرای مقالـه بـود. بسـیاری از پژوهش‌هـا صرفـا

رفـع نیاز‌هـای ارتقـای فـردی انجـام شـدند و ایـن ارتقـای فردی نیز بـر پایه 

شـاخص‌های کیفـی نظیـر تعـداد ارجاعـات مقالـه و یـا حل مسـائل علمی 

یـا صنعتـی کشـور نبـود. ایـن وضعیـت عالوه بـر هدررفـت منابـع، بـه 

تخلفـات علمـی )از انتشـار مقـالات کم‌اعتبار تا مواردی از سـرقت علمی( 

دامـن زد و در مجمـوع باعـث شـد رشـد کمّـی بـه پیشـرفت واقعـی تبدیـل 

نشـود. بـه عنـوان دومیـن مورد، کاسـتی در حمایـت مالی و زیرسـاختی که 

متأثـر از وضعیـت عمومـی اقتصـاد کشـور نیـز اسـت را می‌تـوان نـام بـرد. 

کیـد بـر اقتصـاد دانش‌بنیـان، بودجـه تحقیقاتـی  علی‌رغـم شـعار‌های تأ

کشـور متناسـب بـا اهـداف تعیین‌شـده رشـد نکرده اسـت. کمبـود بودجه، 

تخصیص‌هـای نامنظـم و مشـکلات اقتصـادی کلی کشـور )به‌ویژه تحریم 

و تـورم( باعث‌شـده بسـیاری از پروژه‌هـای پژوهشـی نیمـه‌کاره بمانـد یـا 

 آغاز نشـود. زیرسـاخت‌های پژوهشـی نیـز به‌روز و کارآمد نیسـتند؛ 
ً
اصال

بسـیاری از آزمایشـگاه‌های دانشـگاهی بـا تجهیـزات قدیمـی کار می‌کننـد 

و دسترسـی پژوهشـگران بـه پایگاه‌هـای علمـی روز دنیـا بـا مانـع مواجـه 

اسـت. از سـوی دیگـر، مشـارکت ضعیـف بخـش خصوصـی در تحقیق به 

ایـن معناسـت کـه پژوهش‌هـای دانشـگاهی کمتر جذب صنعت می‌شـوند 

و منابـع مالـی جایگزیـن بـرای تحقیقـات وجـود نـدارد. ایـن مشـکلات 

حکمرانـی در تأمیـن منابـع و امکانـات، انگیـزه پژوهشـگران را تضعیـف 

کـرده و آهنـگ پیشـرفت علمـی را کنـد نمـوده اسـت. عامـل بعـدی کـه از 

منظـر برخـی خبـرگان حکمرانـی علـم و فنـاوری در کشـور مهم‌ترین دلیل 

کنـد شـدن شـتاب رشـد علمـی بـه شـمار مـی‌رود، مهاجـرت نخبـگان و 

فـت سـرمایه انسـانی اسـت. آمار‌هـا نشـان می‌دهنـد طـی دو دهـه اخیـر 
ُ
ا

مـوج جـدی از مهاجـرت نیـروی انسـانی متخصـص از ایـران رخ داده 

کـه ضربـه‌ای جـدی بـر پیکـره علمـی کشـور اسـت. اثـر ایـن فـرار مغز‌هـا 

خـروج ده‌هـا میلیـارد دلار سـرمایه انسـانی از کشـور بـوده اسـت. دلایـل 

 به احسـاس نبـود آینده روشـن، مشـکلات اقتصادی 
ً
ایـن وضعیـت عمدتـا

و معیشـتی نخبـگان و محیـط دانشـگاهی غیرپویـا، همگی در تشـدید میل 

بـه مهاجـرت سـهم دارنـد. نتیجـه آنکـه کشـور بـه راحتـی بخـش بزرگی از 

بهتریـن اسـتعداد‌های خـود را از دسـت می‌دهـد و ایـن بـه کاهـش تولیـد 

علمـی و نـوآوری منجـر می‌شـود؛ امـا همـه چیـز را نبایـد بـه داخـل نظـام 

علمـی محـدود کـرد. گسسـت دانشـگاه از صنعـت و جامعـه یا بـه عبارتی 

ضعـف ارتبـاط ارگانیـک میـان پژوهش‌هـای علمـی بـا نیاز‌هـای صنعت و 

جامعـه، یکـی دیگـر از مشـکلات سـاختاری اسـت. در ایـران، تولیـد علم 

 انتشـار مقالـه( و توسـعه فنـاوری و کاربردی شـدن تحقیقات، تا حد 
ً
)مثال

زیـادی مسـیر‌های جـدا از هـم بوده‌انـد. بسـیاری از تحقیقات دانشـگاهی 

دردی از صنعـت دوا نکـرده و تبدیـل بـه محصـول یـا فنـاوری نشـده‌اند. 

علـت را می‌تـوان در نظـام حکمرانـی جسـت؛ نبـود مشـوق‌های کافـی 

بـرای پژوهش‌هـای مسـئله‌محور، عـدم مطالبـه تحقیقـات روزآمد توسـط 

 به انتشـار مقالـه نه حل 
ً
صنایـع و فرهنـگ دانشـگاهی کـه پـاداش را عمدتـا

مسـئله، ثبـت اختـراع یـا قـرارداد صنعتـی می‌دهـد. در کشـور‌های موفـق، 

شـرکت‌ها بخـش مهمـی از تحقیقات دانشـگاهی را پشـتیبانی می‌کنند؛ اما 

ایـن پیونـد در ایـران ضعیف بوده اسـت. نتیجه این شـکاف، استفاده‌نشـدن 

از ظرفیـت علمـی بـرای نـوآوری و افت تدریجـی انگیزه پژوهشـگران بوده 

اسـت. در نهایـت، همـه ایـن عوامـل و بسـیاری از عوامـل پیـدا و پنهـان 

دیگـر، منتـج از بی‌ثباتـی مدیریـت و حکمرانـی علمی اسـت. ناهماهنگی 

و ناپایـداری در سیاسـت‌های علـم و آمـوزش عالـی بـه افـت شـتاب کمک 

کـرده اسـت. موازی‌کاری‌هـا و همپوشـانی‌های میـان اسـناد سیاسـتی و 

نهاد‌هـای سیاسـتی و توسـعه‌ای، بـه عنـوان نمونـه موضوع تقسـیم‌کار میان 

وزارت عتف و معاونت علمی و فناوری ریاسـت‌جمهوری، همراسـتا نبودن 

برنامه‌هـا و سیاسـت‌های علـم و فنـاوری بـا نقشـه جامـع علمـی کشـور به 

عنـوان یـک سـند بالادسـتی، زمان‌بر شـدن بازنگـری و روزآمدسـازی آن و 

بسـیاری مـوارد دیگـر از ایـن دسـت اسـت. بـه عنوان یـک نمونـه اخیر، در 

توسـعه فنـاوری هـوش مصنوعی تدوین اسـناد و برنامه‌های متعدد، تقسـیم 

کار‌هـای گوناگـون و تشـکیل و انحالل سـازمان ملـی هـوش مصنوعـی به 

عنـوان متولـی یکـی از پرشـتاب‌ترین و آینده‌سـازترین فناوری‌هایـی کـه 

منجـر بـه عقب‌مانـدن کشـور در ایـن زمینـه شـده اسـت، ‌گـواه خوبـی بـر 

ایـن مدعاسـت. البتـه در کنـار عوامـل درونـی، تأثیـر عوامـل بیرونـی را نیز 

نبایـد نادیـده گرفـت. فشـار تحریم‌هـا و محدودیـت تعامالت بین‌المللـی 

تـا حـدی رشـد علمـی را کندتر کرده اسـت. با این حال، عموم کارشناسـان 

کیـد می‌کننـد کـه ریشـه اصلـی مشـکلات در مدیریـت داخلـی اسـت و  تأ

حتـی بـا وجـود تنگنا‌هـای خارجـی هـم بـا تصمیمـات صحیـح می‌شـود 

مسـیر پیشـرفت علمـی کشـور را حفـظ کرد. 

بـه هـر ترتیـب، همـواره فرصت برای جبران اشـتباهات گذشـته وجود دارد. 

بـرای بازگردانـدن شـتاب به چرخه علمی کشـور، بر اسـاس آسیب‌شناسـی 

کـه پیش‌تـر انجـام شـد، باید تغییراتـی راهبردی در سیاسـت‌ها و رویکرد‌ها 

انجـام گیـرد. بـه عنـوان اولیـن اقـدام و شـاید سـاده‌ترین آن‌هـا، لازم اسـت 

شـاخص‌های ارزیابی عملکرد علمی بازنگری شـود و کیفیت و اثربخشـی 

تحقیقـات در اولویـت قـرار گیـرد. ارتقـای دانشـگاه‌ها و پژوهشـگران باید 

بیشـتر بر پایه نوآوری‌ها، میزان اسـتناد‌ها، حل مسـائل ملی و دسـتاورد‌های 

 تعـداد مقـالات. همچنیـن بایـد بـا تخلفـات و 
ً
فناورانـه باشـد نـه صرفـا

صوری‌کاری‌هـای علمـی قاطعانه برخورد شـود تا سالمت نظام پژوهشـی 

تضمیـن گـردد. تغییـر این فرهنگ ارزیابی، پژوهشـگران را تشـویق می‌کند 

بـه سـمت پروژه‌هـای ارزشـمندتر بروند و وجهـه بین‌المللی علـم ایران نیز 

ارتقـا یابـد. در وهلـه دوم، لازم اسـت علی‌رغـم همـه مشـکلات اقتصادی 

کشـور، بـه تأمیـن مالـی پژوهـش به‌ویـژه راهکار‌هـای نوآورانـه آن پرداخته 

شـود. تجربـه کشـور‌های موفـق نشـان می‌دهـد بـدون تزریق منابـع کافی، 

جهـش علمـی ممکـن نیسـت. ایـران بایـد سـهم تحقیـق و توسـعه از تولید 

ناخالـص داخلـی را به‌تدریـج بـه چنـد برابـر میـزان کنونـی برسـاند. ایـن 

امـر مسـتلزم افزایـش پایـدار بودجه‌هـای دولتـی تحقیقاتی حتی در شـرایط 

سـخت اقتصـادی و نیـز به‌کارگیـری مشـوق‌های قوی برای مشـارکت بخش 

خصوصـی اسـت. اعطـای اعتبار مالیاتی تحقیق و توسـعه بـرای هزینه‌های 

تحقیقاتـی شـرکت‌ها یکـی از ابزار‌هـای آزموده‌شـده در دنیـا بـرای ترغیـب 

صنایـع بـه سـرمایه‌گذاری در تحقیـق و توسـعه اسـت کـه لازم اسـت بـر 

ترویـج و اجـرای مؤثـر آن به‌ویـژه در قالب قرارداد‌های دانشـگاهی موضوع 

کیـد بیشـتری شـود. عالوه بر  مـاده ۱۳ قانـون جهـش تولیـد دانش‌بنیـان تأ

ایـن، سیاسـت‌های حکمرانـی بایـد معطوف به حفظ سـرمایه‌های انسـانی 

و بازگردانـدن امیـد بـه جامعـه علمـی باشـد. افزایـش فرصت‌هـای شـغلی 

و پژوهشـی بـرای جوانـان مسـتعد و بهبـود معیشـت و منزلـت اسـتادان و 

نـد کنـد. عالوه بـر نگه‌داشـت 
ُ
پژوهشـگران می‌توانـد رونـد مهاجـرت را ک

نیرو‌هـای داخلـی، بایـد از ظرفیـت عظیـم ایرانیان دانشـمند در خـارج بهره 

گرفـت. تسـهیل همـکاری علمـی بـا ایرانیـان خـارج از کشـور )از طریـق 

طرح‌هـای پژوهشـی مشـترک، فرصت‌هـای مطالعاتـی متقابـل و جـذب 

اسـاتید و کارآفرینـان برتـر ایرانـی مقیم خـارج( می‌تواند کیفیـت تحقیقات 

داخلـی را ارتقـا دهـد. همچنیـن لازم اسـت نظـام نـوآوری ملـی تقویـت 

شـود تـا خروجی‌هـای علمـی بـه فنـاوری و محصـول تبدیل شـوند. دولت 

می‌تواند با تعریف مسـائل اولویت‌دار ملی و سـفارش آن‌ها به دانشـگاه‌ها، 

پژوهش‌هـا را به‌سـمت نیاز‌هـای واقعـی جهت‌دهـی کنـد. مشـارکت دادن 

 از طریـق کنسرسـیوم‌های صنعـت 
ً
صنایـع در پروژه‌هـای تحقیقاتـی )مثال

و دانشـگاه( نیـز راهگشاسـت. حمایـت از مراکـز رشـد و پارک‌های فناوری 

بـرای تجاری‌سـازی دسـتاورد‌های پژوهشـی بایـد گسـترش یابـد. ایـن 

اقدامـات باعـث می‌شـود پژوهشـگران تحقیقـات کاربردی بیشـتری انجام 

دهنـد و حاصـل کارشـان را بـه بهبـود زندگـی مـردم و پیشـرفت صنعـت 

پیونـد بزننـد؛ امـری کـه خـود موتور محـرک پیشـرفت علمی خواهد شـد. 

در مجمـوع، کاهـش شـتاب علمـی ایران با اصالح حکمرانـی قابل جبران 

اسـت. اگـر ثبـات و اسـتمرار در سیاسـت‌های علمـی تضمیـن شـود و نگاه 

کوتاه‌مـدت جـای خـود را بـه برنامه‌ریـزی بلندمـدت بدهـد، می‌تـوان بـا 

تکیـه بـر کیفیت‌گرایی، سـرمایه‌گذاری پایدار و بهره‌گیری از نیروی انسـانی 

مسـتعد، موتور پیشـرفت علمی کشـور را دوباره به حرکت درآورد و شـاهد 

دسـتاورد‌های ارزشـمند علمـی و فنـاوری در تـراز جهانـی بود. 

آسیب‌شناسی افت شتاب رشد علم از منظر حکمرانی و راهکارهای برون‌رفت

اولین اقدام؛ بازنگری شاخص‌های ارزیابی عملکرد
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‌مدیرکل شبکه پژوهشی و آزمایشگاهی دانشگاه آزاد 
در گفت‌وگو با »فرهیختگان« خبر داد

تجلیل از 740 پژوهشگر و فناوری 
در هفته پژوهش

در هفته‌ای که به نام پژوهش در کشور ثبت شده 

است، دانشگاه‌ها و مراکز علمی آماده می‌شوند 

تا ســـتاره‌های خود در دنیای علم‌وفناوری را 

معرفی کنند؛ پژوهشـــگرانی که با ساعت‌ها 

تلاش در آزمایشگاه‌ها، کلاس‌ها و کارگاه‌های 

تحقیقاتـــی ایده‌های نو و راه‌حل‌های خلاقانه 

برای مســـائل پیچیده ارائه می‌کنند. این هفته، 

فرصتی است برای تجلیل از کسانی که اغلب 

پشت‌صحنه می‌مانند، اما نقششان در پیشبرد 

علم و توسعه فناوری کشور غیرقابل‌انکار است. 

امسال نیز مانند سال‌های گذشته دانشگاه آزاد 

اســـامی در هفته پژوهش برنامه‌های ملی و 

استانی خود را با دقت طراحی کرد تا علاوه بر 

نمایش دستاورد‌های فناورانه، از پژوهشگران، 

فناوران و معاونین پژوهشی برتر قدردانی شود 

و انگیزه‌ای تازه برای ادامه مســـیر پژوهشی به 

آنان داده شود. 

 بـــه گفته عبدالله محمدی، مدیرکل شـــبکه 

پژوهشی و آزمایشگاهی دانشگاه آزاد اسلا‌می 

در ســـطح کشـــور به‌ازای هر دانشکده یک 

پژوهشگر برتر و یک فناور برتر معرفی خواهد 

شـــد. او توضیح داد: »جایزه این افراد امسال 

نســـبت به سال گذشـــته دوبرابر شده است؛ 

به‌طوری که هر پژوهشـــگر و فناور برتر ۲۰ 

میلیون تومان جایزه دریافت خواهند کرد.« به 

گفته او، این برنامه شامل حدود ۳۷۰ پژوهشگر 

و ۳۷۰ فناور در کل واحد‌های دانشـــگاهی 

می‌شود. 

مدیرکل شـــبکه پژوهشـــی و آزمایشگاهی 

دانشگاه آزاد اسلا‌می درباره زمان‌بندی تقدیر 

از پژوهشگران و فناوران برتر توضیح داد: »این 

افراد در هر اســـتان خود تقدیر می‌شوند و هر 

استان به‌صورت مجزا برنامه‌های خود را اجرا 

می‌کند.«

مدیرکل شبکه پژوهشی و آزمایشگاهی دانشگاه 

آزاد با اشاره به سطح استانی برنامه افزود: »در 

هر اســـتان نیز چهار پژوهشگر و چهار فناور 

 8 نفر( انتخاب می‌شوند و هر 
ً
برتر )مجموعا

یک از آنـــان ۴۰ میلیون تومان جایزه دریافت 

خواهند کرد. علاوه بـــر این، بودجه‌ای برای 

تقدیر کارشناسان برتر، مراکز تحقیقاتی برتر و 

زیرساخت‌های برتر در نظر گرفته شده است که 

مبلغ آن به اختیار رئیس استان است.«

 او همچنین یادآور شد که در حوزه دانشجویی 

نیز دانشجویان پژوهشگر برتر می‌توانند توسط 

رؤسای استان‌ها مورد تقدیر قرار گیرند. 

محمدی درباره برنامه‌های ســـطح ملی نیز 

تصریح کرد: »در ســـطح ملـــی نیز معاونین 

پژوهشـــی برتر دانشـــگاه مورد تقدیر قرار 

خواهند گرفت. به‌طورکلی، همه این اقدامات 

در اســـتان‌ها با محوریت و هدایت معاونین 

پژوهشی اجرا می‌شود. امسال تلاش خواهیم 

کرد تا تعدادی از معاونین پژوهشـــی برتر در 

نشست سراســـری معاونین پژوهش، فناوری 

و علمی دانشـــگاه مورد تقدیر قرار گیرند. این 

نشست هجدهمین گردهمایی سراسری است 

که به همین مناسبت برگزار می‌شود.«

او در زمان برگزاری این نشست افزود: »زمان 

برگزاری این نشســـت پس از نمایشگاه هفته 

پژوهش، از ۹ تا ۱۱ دی‌ماه در سازمان مرکزی 

دانشـــگاه برنامه‌ریزی شده اســـت. در این 

گردهمایی تما‌می معاونین پژوهش، فناوری و 

علمی کشور حضور خواهند داشت.«

محمدی با اشـــاره به اهمیت نشســـت بیان 

کـــرد: »در این برنامه سیاســـت‌های جدید 

دانشگاه از ســـوی ریاست محترم دانشگاه، 

معاون تحقیقات، فناوری و نوآوری و ســـایر 

معاونین موضوعی ابلاغ می‌شـــود. تفاوت 

این نشست با نشست‌های قبلی این است که 

این دوره از نشســـت، آموزش‌محور خواهد 

بود. در واقع به‌نوعی یک همایش آموزشـــی 

خواهـــد بود و افراد موفق حوزه‌های مختلف 

دعوت می‌شوند تا تجربیات خود را به معاونین 

پژوهشـــی منتقل کنند. در طول دو تا سه روز 

برگزاری نشست، علاوه بر تقدیر از معاونین 

برتر، برنامه‌های آموزشی و ترویجی متعددی 

اجرا خواهد شد.«

زهره کریم‌میان
اندیشکده مطالعات راهبردی دانشگاه آزاد 

دکتر رنجبر در دیدار با نمایندگان تشکل‌های دانشجویی تبیین کرد

 تشکل‌های دانشجویی تشکل‌های دانشجویی
اتاق فکر حل مسئلهاتاق فکر حل مسئله

رئیس اداره کارگاه-آزمایشگاه‌های دانشگاه 
آزاد اسلامی واحد کرج توضیح می‌دهد

صنایع استان از 
ظرفیت‌های دانشگاه 

متعجب شدند
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