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 یک محیط آموزشـــی سنتی 
ً
دانشـــگاه آزاد اســـامی دیگر صرفا

نیســـت؛ این دانشگاه گام‌هایی بلند برای تبدیل شدن به مرکز حل 

مســـائل واقعی جامعه و صنعت برداشته است. ایجاد مراکز رشد، 

پارک‌های علم و فناوری و شـــرکت‌های دانش‌بنیان تنها بخشی از 

این تلاش‌هاســـت؛ اما دانشگاه به همین‌ها قانع نیست، مسئولان 

دانشگاه می‌خواهند دانشجویان را هم در مسیر حل مسائل کشور 

یک کنند و آن‌ها را از پژوهشـــگر صرف به نوآور و حل‌کننده  شـــر

مشکلات واقعی تبدیل کنند. 

یکی از این مســـیر‌ها، طرح پایش بود که دانشـــجویان را با مسائل 

بردی درگیر و آن‌ها را تشـــویق می‌کرد پایان‌نامه‌هایی ارائه دهند  کار

 به حل یک مشکل در جامعه یا صنعت منجر شود، اما 
ً
که مســـتقیما

دانشـــگاه در اقدامی نوآورانه، فراتر از تئوری رفت و دانشجویان 

را تشـــویق کرد تا پایان‌نامه‌هایشـــان خروجی عملی داشته باشد؛ 

 مقاله یا گزارش علمی. 
ً
بردی، نه صرفا محصولی دانش‌بنیان و کار

در همین راستا، مسئولان دانشگاه در اسفند سال ۱۳۹۸ بخشنامه‌ای 

برای دفاع از پایان‌نامه دکتری بـــا ارائه محصول دانش‌بنیان صادر 

کردند و در سال ۱۴۰۰ با دســـتورالعمل جدید، مسیر شفاف‌تری 

برای این اقدام فراهم شد. بر اســـاس این بخشنامه، دانشجویانی 

که محصولشـــان مورد تأیید معاونت تحقیقات، فناوری و نوآوری 

دانشگاه قرار بگیرد، می‌توانند از پایان‌نامه خود دفاع کنند و پژوهش 

 به اثر ملموس در جامعه و صنعت تبدیل کنند. 
ً
علمی‌شان را مستقیما

با گذشـــت چند سال از این سیاست نوآورانه، ما در این گزارش به 

 از دل یک پایان‌نامه دانشگاهی 
ً
بررسی محصولاتی پرداختیم که واقعا

بیرون آمده‌اند. در بررسی‌ها تنها چهار تا پنج محصول شناسایی شد؛ 

حتی اگر تعداد واقعی این محصولات بسیار بیشتر و حتی صد‌ها مورد 

باشد، این رقم در مقایسه با دانشگاهی با حدود یک میلیون و ۴۰۰ 

هزار دانشجو نشان‌دهنده ظرفیت بزرگ و دست نخورده‌ای است که 

هنوز بالفعل نشده است. به نظر می‌رسد مسئولان و دانشجویان هنوز 

به طور کامل با این مسیر آشـــنا نشده یا هدایت لازم برای استفاده 

از این فرصت فراهم نشـــده است. با این حال، همین تعداد اندک 

محصـــول، نوید می‌دهد که دانشـــگاه آزاد می‌تواند با فراهم کردن 

بســـتر مناسب، پایان‌نامه‌ها را به موتور محرکه‌ای برای تولید فناوری 

بومی و حل مسائل واقعی کشور تبدیل کند. 

غ‌التحصیل شدند روایت »فرهیختگان« از 3 دانشجویی که به جای مقاله با ارائه دستاورد فناورانه فار

طرح نوی دانشگاه آزاد برای دکتری

تولد پلتفرم ملی اینترنت اشیا از دل پایان‌نامه دکتری
کیوان خسروی، دانشجوی دکتری تخصصی مهندسی برق – الکترونیک دانشگاه 

کادمیک خود را به  آزاد واحد اصفهان، از جمله پژوهشـــگرانی است که مسیر آ

توسعه یک محصول واقعی و کاربردی گره‌زده است. او که دی‌ماه سال گذشته از 

رساله دکتری خود دفاع کرده، پایان‌نامه‌ای باعنوان »طراحی و تولید پلتفرم اینترنت 

اشـــیا مبتنی بر شبکه‌های IP و CAN« ارائه داده است. پایان‌نامه‌ای که برخلاف 

 نظری، خروجی عملی و فناورانه داشته و به تولید 
ً
بســـیاری از پژوهش‌های صرفا

مجموعه‌ای از محصولات دانش‌بنیان منجر شده و به واسطه تولید این محصول 

از پایان‌نامه خود دفاع کرده است. 

خسروی درباره ماهیت این محصول می‌گوید که پژوهش او روی ایجاد یک پلتفرم 

ترکیبی اینترنت اشیا و هوش مصنوعی متمرکز بوده؛ پلتفرمی که می‌تواند تجهیزات 

متنوع را از ساختمان و خودرو گرفته تا کشاورزی و سیستم‌های خورشیدی هوشمند 

تحت یک شبکه یکپارچه با پروتکل‌های IP و CAN به هم متصل کند. 

به گفته او، بسیاری از پروتکل‌های خارجی مورد استفاده در سیستم‌های هوشمند، 

علاوه‌بر هزینه‌های دلاری ســـنگین، محدودیت‌های کاربری دارند. خسروی با 

طراحی یک پروتکل جایگزین با همان ســـطح کیفیت، اما قیمت بسیار کمتر، 

توانسته محصولی ارائه دهد که هم از نظر فنی رقابتی است و هم برای مصرف‌کننده 

ایرانی مقرون به صرفه‌تر؛ یعنی دیگر نیاز نیســـت مصرف‌کننده ایرانی هزینه دلار 

و یورو پرداخت کند. 

او توضیح می‌دهد: »پروتکل‌های خارجی برای کاربرد‌های مشـــخصی ساخته 

شـــده‌اند؛ اما ما یک پروتکل ترکیبی توسعه دادیم که بتواند طیف گسترده‌ای از 

تجهیزات را تحت یک پلتفرم مشترک با هم ارتباط دهد. همین موضوع باعث شد 

۴۶ ماژول مختلف در حوزه‌های خودروی هوشمند، ساختمان هوشمند، کشاورزی 

هوشمند و انرژی طراحی کنیم.«

   از حمایت دانشگاه تا واقعیت بازار
اگرچه دانشگاه آزاد از نظر مقررات پژوهشی مسیر جدیدی را باز کرده و ارائه محصول 

دانش‌بنیان را جایگزین الزام به چاپ مقاله کرده است؛ اما خسروی معتقد است 

که این حمایت هنوز از سطح آیین‌نامه فراتر نرفته است. 

او گفت: »من اولین دانشـــجویی بودم که در دانشـــگاه آزاد اصفهان از این مسیر 

فارغ‌التحصیل شدم. خود دانشگاه حتی از وجود آیین‌نامه خبر نداشت؛ من باید 

مرتب آیین‌نامه را از سایت می‌گرفتم و توضیح می‌دادم که می‌خواهم با ارائه محصول 

دانش‌بنیان از پایان‌نامه خود دفاع کنم.«

مشکل اصلی اما زمانی جدی‌تر می‌شود که بحث ورود محصول به بازار مطرح 

می‌شود. خسروی توضیح می‌دهد که با وجود تأیید‌های پژوهشی و حتی دانش‌بنیان 

شدن شرکت، هیچ حمایت اجرایی و مالی مشخصی دریافت نکرده است. او توضیح 

داد: »ما برای اعتمادسازی به دانشگاه پیشنهاد دادیم سیستم را روی ساختمان‌های 

خودشان پیاده‌سازی کنند، تا وقتی نزد یک سازنده می‌رویم، بتوانیم نمونه اجراشده 

 کجا اجرا شده! هیچ‌کس توجیه نیست؛ 
ً
را نشان دهیم؛ اما هر بار از ما می‌پرسند قبلا

باید دائم توضیح بدهم.«

   حمایت‌های معاونت علمی صرفاً روی کاغذ باقی ماند 
خسروی معتقد است که حمایت‌های دولتی و دانشگاهی بیشتر متوجه شرکت‌های 

بزرگ و شناخته‌شده‌ای اســـت که با صنایع مادر همکاری می‌کنند، درحالی‌که 

 دسترسی به هیچ حمایت واقعی ندارند. 
ً
استارتاپ‌ها و گروه‌های کوچک‌تر تقریبا

مشـــکلات تنها به مرحله تولید محدود نمی‌شود. او برای دریافت استاندارد‌های 

لازم نیز چندین بار از مســـیر شرکت دانش‌بنیان اقدام کرده، اما نتیجه‌ای نگرفته 

است. او گفت: »برای گرفتن استاندارد چند بار از طریق دانش‌بنیان اقدام کردم، اما 

گفتند هیچ تفاوتی با روال عادی ندارد و باید همان مسیر طولانی و نامه‌نگاری‌های 

معمول طی شود. نامه‌نگاری هم کردم؛ اما سازمان استاندارد اصفهان هیچ اهمیتی 

به این موضوع نداد.« 

او ضعف‌هـــای حوزه مالکیت معنوی را هم یکی از موانع جدی می‌داند و معتقد 

 روی کاغذ باقی مانده است. 
ً
است بسیاری از حمایت‌های معاونت علمی صرفا

خسروی توضیح ‌داد: »در حوزه مالکیت معنوی نیز وضعیت بسیار ضعیف است. 

 هیچ کاربردی 
ً
واقعیت این است که معاونت علمی برای شرکت‌های دانش‌بنیان عملا

ندارد. حمایت‌ها بیشتر به‌سمت شرکت‌های بزرگ و باسابقه می‌رود؛ شرکت‌هایی 

مثل کروز یا مجموعه‌هایی که با خودروساز‌ها کار می‌کنند و می‌توانند از تسهیلات 

استفاده کنند؛ اما جوان‌هایی که تازه می‌خواهند کسب‌وکار دانش‌بنیان راه بیندازند، 

 هیچ دسترسی واقعی به این حمایت‌ها ندارند.« خسروی تأکید می‌کند که 
ً
تقریبا

 جدید در دانشگاه آزاد بود و بسیاری 
ً
ارائه محصول به‌جای مقاله، تجربه‌ای کاملا

از دانشجویان هنوز آن را نمی‌شناسند: »دانشجویان فکر می‌کنند باید مقاله چاپ 

کنند تا مدرک بگیرند، درحالی‌که می‌توانند از کار عملی و محصول واقعی استفاده 

کنند. من مســـیر را پیدا کردم، تجربه کردم و به نتیجه رساندم، ولی این مسیر باید 

برای بقیه هم هموار شود.«

پایان‌نامه‌ای که سایت‌های ایرانی را از هک نجات می‌دهد
فردین آقا داداشی، دانشجوی کارشناسی ارشد مکاترونیک واحد ایلخچی، 

 
ً
یانی است که پژوهش دانشگاهی خود را مستقیما نمونه دیگری از دانشـــجو

به یک محصول کاربردی تبدیل کرده اســـت. او در مرکز رشد دانشگاه خود 

متوجه شـــد یکی از سایت‌ها به دلایل امنیتی ســـاده هک شده است. این 

اتفاق، نقطه شـــروعی شد برای خلق یک راهکار عملی. یک پلاگین امنیتی 

برای وردپرس که بتواند ســـایت‌ها را در برابـــر حملات مختلف محافظت 

کند و مشـــکلات رایج امنیتی، از جمله پســـورد‌های ضعیف و افزونه‌های 

آلوده، را برطرف کند. 

ید: »در مرکز رشد دانشگاه آزاد واحد ایلخچی  آقا داداشی در این باره می‌گو

یی به دلایل امنیتی ساده هک شد. بر همین  یکی از ســـایت‌های دانشـــجو

اســـاس من یک پلاگین امنیتی ویژه نوشـــتم تا سایت‌ها را در برابر حملات 

مختلف محافظت کند. این پلاگین، با چند الگوریتم امنیتی طراحی شـــده 

و از مشکلات رایج مثل پســـورد‌های ضعیف و افزونه‌های آلوده جلوگیری 

می‌کند.« آقا داداشی توضیح می‌دهد که بیش از ۷۰ درصد سایت‌های ایران 

روی سیســـتم مدیریت محتوای وردپرس فعالیت می‌کنند و همین مســـئله، 

آســـیب‌پذیری آن‌ها را در برابر حملات سایبری افزایش می‌دهد. بسیاری از 

افزونه‌های امنیتی خارجی وقتی در ایران اســـتفاده می‌شـــوند، کرک ‌شده و 

 امنیت سایت‌ها را 
ً
کد‌های مخرب به ســـایت وارد می‌کنند، چیزی که عملا

تهدید می‌کند. راهکار توســـعه چند افزونه امنیتی داخلی بود که با استفاده 

از چند الگوریتم، ســـایت‌ها را از حملات محافظت می‌کنند. این افزونه‌ها 

به کاربران امکان می‌دهند حتی در صورت اســـتفاده از پســـورد ضعیف یا 

نصب افزونه‌های ناامن، از هک شـــدن سایت جلوگیری کنند و امنیت آن‌ها 

تضمین شـــود. اگرچه این پلاگین هنوز تجاری‌سازی نشده و در بازار خرید 

ید از آن در سایت‌های خود استفاده  و فروش نمی‌شود؛ اما آقاداداشی می‌گو

می‌کند و عملکرد آن را به صورت عملی آزمایش کرده‌ اســـت. جالب اینکه 

روند پایان‌نامه او برخلاف مســـیر معمول بود؛ ابتدا محصول توسعه یافت و 

ســـپس پایان‌نامه بر اساس همان محصول نوشته شد. عنوان پایان‌نامه فردین 

آقا داداشـــی »بررسی، طراحی و پیاده‌سازی پلتفرم و سیستم ربات هوشمند 

ید با این  تأمین امنیت سیســـتم مدیریت محتوای وردپرس« است. او می‌گو

پایان‌نامه توانسته اســـت نمره کامل را دریافت و از پایان‌نامه‌اش دفاع کند، 

بدون اینکه مجبور باشـــد مقاله علمی منتشر کند. این تجربه نشان می‌دهد 

یان می‌توانند پژوهش خود را مستقیم به محصول کاربردی  چگونه دانشـــجو

و دانش‌بنیان تبدیل کنند. 

پژوهشی که یک چالش بزرگ کشاورزی را هدف گرفت
ســـیدکمیل شوربلال، مدیرعامل شرکت ســـبز رویش دامون و دانش‌آموخته 

مقطع دکتری کشـــاورزی دانشگاه آزاد اصفهان، از جمله پژوهشگرانی است 

که تلاش کرده پژوهش دانشـــگاهی خود را با نیاز‌های واقعی کشاورزی کشور 

پیوند بزند. نتیجه تلاش او، تولید یک کود فیتوهورمونی بهاره‌سازی گندم پاییزه 

به نام »ورنا« اســـت؛ محصولی که بر اساس تحقیقات دوره دکتری او توسعه 

یافت و توانســـت یکی از مهم‌ترین چالش‌های کشت گندم در مناطق مرکزی 

ایران را هدف قرار دهد. 

اما مسئله از کجا شروع شد؟ در بسیاری از استان‌های مرکزی، به‌ویژه اصفهان 

و یزد، کشت گندم پاییزه به شدت وابسته به جریان آب زاینده‌رود است. زمانی 

 از چرخه تولید خارج 
ً
که آب در پاییز باز نباشـــد، هزاران هکتار مزرعه عملا

می‌شود و یک سال زراعی از دست می‌رود. 

شوربلال به‌عنوان پژوهشگر و فعال حوزه کشاورزی با این مشکل مواجه بود و به 

همین دلیل ایده‌ای کلیدی را پیگیری کرد. اینکه آیا می‌توان گندم پاییزه را بدون 

نیاز به سرما، در بهار یا اسفند و مهر کشت کرد؟ ایده او به محصول تبدیل شد، 

یعنی جایگزینی دوره سرما با ترکیب هورمونی. او پس از تحقیقات متعدد، ترکیبی 

هورمونی ساخت که برای غلات پاییزه نقش دوره سرما را شبیه‌سازی می‌کند. 

به طور معمول، گندم پاییزه باید یک دوره سرمای طبیعی را پشت سر بگذارد تا 

وارد مرحله زایشی شده و عملکرد مطلوب تولید کند؛ اما زمانی که امکان کشت 

پاییزه وجود ندارد، کل مزرعه بلا استفاده می‌ماند. محصول »ورنا« این روند را 

تغییر می‌دهد. شوربلال توضیح می‌دهد: »یک ترکیب فیتوهورمونی طراحی 

کردم که جایگزین دوره ســـرما می‌شود. به‌جای اینکه گندم را پاییز بکاریم، آن 

را در اســـفند یا مهر کشت می‌کنیم و در مرحله رشد دوگانه مرحله‌ای که به آن 

برجستگی دوگانه می‌گوییم این ترکیب را اضافه می‌کنیم. گیاه بدون نیاز به سرما 

از فاز رویشی وارد فاز زایشی می‌شود.« نتیجه این می‌شود که دو نوبت آبیاری 

پاییزه حذف می‌شود و مزارع بدون آب پاییزه، از نکاشت خارج می‌شوند. عملکرد 

محصول در بسیاری موارد برابر یا حتی بالاتر از حالت معمول است.  موضوع 

پایان‌نامه دکتری شـــوربلال بر کشت خارج فصل غلات و ترکیبات هورمونی 

مؤثر بر آن متمرکز بوده است. او می‌گوید اساس پایان‌نامه‌اش طراحی ترکیباتی 

برای امکان‌پذیر کردن کشت خارج از فصل گندم بوده است. 

در کنار این کار علمی، ســـاختار شرکت سبز رویش دامون نیز همزمان شکل 

گرفت. شـــوربلال توضیح می‌دهد این شرکت از ابتدا در حوزه تولید کود‌های 

شـــیمیایی و میکرونیزه فعالیت می‌کرد و اکنون بیش از ۱۷ نوع محصول تولید 

می‌کند که »ورنا« یکی از محصولات ویژه آن است. 

 )ISI( با وجود اینکه محصول »ورنا« ثبت اختراع شده و دو مقاله علمی معتبر

نیز از این پژوهش منتشر شده؛ اما مسیر ورود آن به تولید گسترده روشن نبوده 

است. به گفته او، همکاری با نهاد‌هایی مانند جهاد کشاورزی، اتاق بازرگانی 

و حتی دریافت ردیف بودجه برای اجرای طرح، هیچ‌گاه به نتیجه عملی نرسیده 

است.  شوربلال درباره فرایند تولید این محصول می‌گوید: »تمام کود‌های ما 

با دستگاه میکرونیزه تولید می‌شوند. ذرات تا حد نانو کوت می‌شوند و کیفیت 

بسیار بالا می‌رود. برای محصول ورنا هم همین فناوری استفاده شده است.«

چگونه به جای مقاله با محصول 
فارغ‌التحصیل شویم؟

مدت‌ها بود که برای دانشجویان دکتری، دفاع از پایان‌‌نامه تنها یک 

مسیر سنتی داشت. تحقیق علمی، جمع‌آوری داده‌ها، نوشتن مقاله 

و دفاع در برابر هیئت داوران. اما دانشـــگاه آزاد چندی پیش مسیر 

تازه‌‌ای پیش روی دانشجویان باز کرد؛ مسیری که در آن پژوهش‌های 

علمـــی به محصولات فناورانه و شـــرکت‌های دانش‌بنیان تبدیل 

می‌‌شوند و دانشـــجو می‌تواند از آن محصول برای دفاع پایان‌نامه 

خود اســـتفاده کند. همان‌طور که در ابتدای گزارش گفته شد بر 

اســـاس دستورالعمل  دانشگاه، دانشجویان دکتری می‌توانند پس 

از ارزیابی و تأیید معاونت تحقیقات، فناوری و نوآوری، به جای 

ارائه مقاله، یک محصول فناورانه یا شـــرکت دانش‌بنیان حاصل از 

رساله خود را معرفی کنند و از آن برای دفاع پایان‌نامه استفاده کنند. 

اما لازم است در اینجا بگوییم که این محصول یا خدمت باید چه 

ویژگی‌هایی داشته باشد تا دانشجویانی که می‌خواهند قدم در این 

 باید چه راهی را طی کنند.
ً
مسیر بگذارند بدانند دقیقا

ســـطح فناوری بالا یا متوسط به بالا اولین ویژگی محصول است. 

اینکه حاصل فعالیت‌های تحقیق و توسعه تیم خبره باشد و قابلیت 

تجاری‌سازی داشته باشد و نتوان به‌راحتی از آن کپی‌برداری کرد. 

همچنین دانشجو باید توانسته باشد از پژوهش علمی خود یک راه 

 
ً
‌حل عملی و کاربردی برای صنعت یا جامعه ایجاد کند، نه صرفا

یک تئوری روی کاغذ.

تولید محصول باید حداقل در حد نمونه آزمایشـــگاهی باشد، به 

‌‌طوری ‌‌که قابلیت بررسی فنی را داشته باشد. بررسی فنی براساس 

اعلام و خوداظهاری متقاضی و انجام آزمایش‌ها و بررســـی‌های 

دقیق توسط آزمایشگاه مرجع و استاندارد روی محصول و تطبیق 

دادن با خوداظهاری متقاضی انجام می‌شود. همچنین طراحی و 

تولید محصول مبتنی‌بر تحقیق و توســـعه باشد، به‌طوری‌که در آن 

برنامه‌ریزی پلن طرح، توســـعه مفهوم، طراحی سیستم، طراحی 

تفضیلی، آزمون و تصحیح و درنهایت تولید محصول یا خدمت 

توسط تیم رساله به شفافی قابل‌احصا باشد.

این رویکرد جدید، فرصت‌های متعددی برای دانشجویان فراهم 

می‌کند. آن‌ها می‌‌توانند مهارت‌های علمی، فناوری و مدیریتی خود 

را در محیط واقعی به کار گیرند، با مشکلات واقعی توسعه محصول 

مواجه شوند و مسیر ورود به بازار کار و کارآفرینی را تجربه کنند. 

بنابراین پایان‌نامه دیگر فقط یک سند علمی نیست؛ بلکه می‌تواند 

آغاز یک شرکت فناورانه، محصول تجاری یا راهکار کاربردی برای 

حل مشکلات واقعی جامعه باشد.

دانشجویانی که این مسیر را طی می‌کنند، باید بدانند علاوه بر کسب 

تجربه علمی، با فرایندهای تجاری‌سازی، تولید محصول و ارتباط 

با صنعت آشنا می‌شوند و آماده می‌شوند تا بعد از فارغ‌‌التحصیلی، 

مسیر مستقلی در کارآفرینی و فناوری طی کنند. 

دانشـــجویان حالا می‌توانند مطمئن باشند که پژوهش‌هایشان 

محدود به مقاله و چاپ در مجله‌های علمی نیســـت؛ بلکه اگر 

ایده‌ای فناورانه دارند، می‌توانند آن را محصولی دانش‌بنیان کنند و 

با ارائه آن از پایان‌نامه خود دفاع کنند.

آگهی مناقصه عمومی 1404-863
نوبت اول: 1404/09/18  -   نوبت دوم: 1404/09/19

 شهرداری شیراز )منطقه یازده( در نظر دارد مناقصه عمومی  مصالح مورد نیاز امور شهر 

را  از طریق برگزاری مناقصه عمومی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( با شماره 

فراخوان 2004096688000598 به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. لذا از كلیه 

متقاضیان دعوت به عمل می‌آید با مراجعه به آدرس WWW.Setadiran.ir  نسبت به 

دریافت اسناد مناقصه و تحویل آن اقدام نمایند. در صورت عدم عضویت قبلی، ثبت‌نام 

در سامانه مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی صاحبان امضای مجاز از سوی 

 در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر 
َ
متقاضیان جهت شرکت در مناقصه الزامی است. ضمنا

شماره تلفن: 07137259903 آماده پاسخ‌گویی می‌باشد.

مبلغ برآورد: 29/575/000/000 ریال

مدت قرارداد : 3 ماه 

شرایط شرکت کنندگان : اشخاص حقیقی یا حقوقی دارای سابقه کار مرتبط  با موضوع قرارداد.

محل اجرای پروژه: شیراز سطح منطقه یازده

مبلغ سپرده شرکت در مناقصه 1/480/000/000 ریال به‌صورت ضمانت‌نامه بانکی یا 

فیش واریزی نقدی به حساب سپرده 100805504742 کد مرجع 101228 بانک  شهر  

شعبه چمران به نام شهرداری شیراز 

برندگان اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط 

خواهد شد.

در زمان انعقاد قرارداد 5%  مبلغ پیشنهادی به عنوان ضمانت حسن انجام تعهدات به صورت 

ضمانت‌نامه بانکی یا فیش واریزی اخذ می‌گردد.

 آخرین مهلت دریافت )توزیع( اســـناد : متقاضیان می‌توانند حداکثر تا ساعت 13:00 

روز دوشنبه مورخ 1404/09/24 از طریق مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

)ستاد( اسناد مناقصه را دریافت نمایند.

آخرین مهلت ارائه پیشنهادات و ثبت اسناد و مدارک در سامانه حداکثر تا ساعت 13:00 

روز شنبه تاریخ 1404/10/06  می باشد. 

تاریخ و محل بازگشـــایی پاکات: روزسه شنبه ساعت 13:00 مورخ  1404/10/09 در 

محل چهارراه خلدبرین، شهرداری منطقه یک، طبقه سوم، سالن کمیسیون معاملات 

شهرداری شیراز. شرکت کنندگان می‌بایست تا قبل از جلسه بازگشایی سپرده شرکت در 

مناقصه را به صورت فیزیکی به آدرس بلوار مدرس نرسیده به ضلع غربی پل غدیر کدپستی‌: 

13388-71557 تحویل نمایند.

مدت اعتبار پیشنهادها 3 ماه می‌باشد.

هیچ‌گونه وجهی بابت پیش پرداخت داده نخواهد شد.

تعدیل آحاد بها براساس بخشنامه شماره ۱۰۱/۱۷۳۰۷۳ مورخ ۸۲/۹/۱۵ سازمان برنامه 

و بودجه پرداخت خواهد شد. 

بدیهی است هزینه آگهی به عهده برنده مناقصه خواهد بود.

 شهرداری در رد یک یا تمام پیشنهادها  مختار می‌باشد در اینصورت سپرده‌ها مسترد می‌گردد.

شرکت در مناقصه و دادن پیشنهاد به منزله قبول شروط و تکالیف شهرداری موضوع ماده 

10 آیین‌نامه معاملات شهرداری می باشد.

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به مناقصه در اسناد مناقصه مندرج است.

 https://shaffaf.shiraz.ir آگهـــی و اطلاعات مربوط به مناقصه از طریق ســـایت

قابل‌مشاهده می‌باشد.

برنده مناقصه موظف به ثبت‌نام در سایت vendor.shiraz.ir می‌باشند.

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس : 1456         

اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری شیراز

شماره شناسه2066956

نوبت اول

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 


