
رهبری پژوهشی؛ یک الزام یا یک انتخاب؟ 
رهبـری پژوهشـی، مفهومـی کلیـدی در حکمرانـی علمی دانشگاه‌هاسـت کـه فراتر از 

مدیریـت صـرف منابـع و پروژه‌ها، بر خلق چشـم‌انداز، هم‌راسـتا کردن منابع، تسـهیل 

همکاری‌هـا و اسـتفاده راهبـردی از داده‌هـا و فناوری‌هـای نویـن بـرای جهت‌دهـی 

پژوهش‌هـا متمرکـز اسـت. در چنیـن چهارچوبـی، دانشـگاه آزاد اسلامی به‌عنـوان 

یـک نهـاد آمـوزش عالـی بـا سـاختاری گسـترده و متنـوع، بیـش از هـر زمـان دیگـری 

نیازمند سیاسـت‌گذاری کارآمد در حوزه رهبری پژوهشـی اسـت. دانشـگاه‌ها امروزه 

نه‌تنهـا نهاد‌هـای تولیدکننـده علـم، بلکـه بازیگرانی فعـال در حل مسـائل ملی، ارتقای 

رقابت‌پذیـری کشـور و ایجـاد پیونـد میـان دانـش و جامعه محسـوب می‌شـوند. از این 

رو رهبـری پژوهشـی مؤثـر بایـد فراتـر از مدیریـت منابع و کنترل عملکرد پژوهشـگران 

باشـد و بـه رهیافت‌هـای راهبـردی، ایجاد شـبکه‌های همکاری و اسـتفاده هوشـمندانه 

از داده‌هـا بـرای جهت‌دهـی بـه پژوهش‌هـای تقاضامحـور متمایل شـود. 

یکـی از موانـع مهـم در مسـیر نهادینه‌سـازی رهبـری پژوهشـی اثربخـش، چالش‌های 

نهـادی و فرهنگـی اسـت: مقاومت سـازمانی در برابر تغییر، لـزوم نهادینه کردن فرهنگ 

داده‌محـور، تمرکـز بیـش از حـد بـر کمیـت مقـالات بـه جـای کیفیـت و اثربخشـی و 

ضعـف مهارت‌هـای رهبـری در مدیـران پژوهشـی از جملـه عواملی هسـتند که تحول 

را کنـد کرده‌انـد. از سـوی دیگـر، فقدان الگوی بومی مشـخص برای رهبری پژوهشـی 

در دانشـگاه آزاد، تاکنـون بهـره‌وری و انسـجام فرایند‌هـا را محـدود کـرده و پیونـد ایـن 

دانشـگاه بـا سیاسـت‌های کلان علـم و فنـاوری را بـه چالـش کشـیده اسـت. به‌طـور 

خـاص چالش‌هایـی چـون بهره‌بـرداری محـدود از کلان‌داده بـرای تحلیـل اثربخشـی 

و سیاسـت‌گذاری پژوهشـی، تعامـل سـاختاری کمتـر میـان کنش‌گـران پژوهش و نیاز 

بـه تقویـت رویکـرد آینده‌نگـر در حکمرانـی پژوهش نیـز از مهم‌ترین موانع محسـوب 

می‌شـوند. درحالی‌کـه بسـیاری از دانشـگاه‌های پیشـرو جهـان به‌سـمت اسـتفاده از 

هـوش مصنوعـی، تحلیـل کلان‌داده و آینده‌پژوهـی در مدیریـت نظام‌منـد پژوهش‌هـا 

حرکـت کرده‌انـد، سـاختار‌های دانشـگاه آزاد هنـوز نیازمنـد تحولاتـی عمـده اسـت تا 

بتوانـد بـا ایـن روند‌هـای نوظهـور همـگام شـود. درحال‌حاضـر سـاختار‌های موجود 

دانشـگاه از انسـجام، شـفافیت و چابکی لازم برای ایفای نقش مؤثر برخوردار نیسـت 

و ایـن موضـوع بـا به‌کارگیـری محـدود یـا غیربهینه بخشـی از ظرفیت علمـی انجامیده 

اسـت. به نظر می‌رسـد مسـئله کلیدی، ضرورت بازنگری و تقویت رهبری پژوهشـی 

به‌عنـوان یـک فراینـد پویـا، داده‌محـور و مشـارکتی اسـت کـه بتواند به‌طـور همزمان به 

نیاز‌هـای علمـی، مطالبـات جامعـه و چشـم‌انداز آینـده پاسـخ دهـد. بـا توجه بـه تنوع 

منابـع انسـانی، مراکـز تحقیقاتـی و ظرفیت‌هـای منطقـه‌ای دانشـگاه آزاد، ایـن نهـاد 

می‌توانـد در پاسـخ‌گویی بـه نیاز‌هـای علمـی، اقتصـادی و اجتماعـی کشـور نقـش 

کلیدی داشـته باشـد. در شـرایطی که چالش‌های ملی مانند بیکاری نخبگان، ضعف 

ارتبـاط دانشـگاه و صنعـت، ناکارآمـدی سیاسـت‌گذاری علمـی، تغییـرات اقلیمـی 

و مسـائل هویتـی مطرح‌انـد، فقـدان رهبـری پژوهشـی منسـجم و آینده‌نگـر نه‌تنهـا 

منجـر بـه اتلاف منابـع خواهـد شـد، بلکـه تلاش‌هـای علمـی را بی‌اثـر و فرایند‌هـای 

پژوهشـی را بـه سـمت روزمرگـی می‌بـرد. بنابرایـن روشـن اسـت که رهبری پژوهشـی 

در دانشـگاه آزاد اسلامی یـک انتخـاب فرعـی نیسـت؛ بلکه یـک الزام راهبـردی برای 

ایفـای مأموریت‌هـای ملی و توسـعه‌ای دانشـگاه اسـت. 

الزامات اسنادی و مأموریت دانشگاه آزاد
نگاه به اسـناد بالادسـتی نشـان می‌دهد که رهبری پژوهشـی نقشی محوری در برنامه‌های 

کلان کشور و دانشگاه آزاد دارد. سند تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی )برنامه پنج‌ساله 

راهبردی ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۵( سـه رکن اصلی »دانشـگاه پژوهشـگر«، »دانشگاه پاسخگو« و 

»دانشـگاه کارآمـد« را محـور قرار داده و رشـد پژوهش‌هـای کاربردی، تقویت حکمرانی 

داده‌محـور و گسـترش شـبکه علمـی را مـورد تأکیـد قـرار داده اسـت. در این سـند، نقش 

رهبـران پژوهشـی فراتـر از مدیریـت اجرایـی دیـده شـده و ایجـاد سـاختار‌های پشـتیبان 

مؤثـر پژوهـش و هماهنگـی میـان کنش‌گـران پژوهشـی بـا مأموریت‌هـای تحول‌سـاز 

دانشـگاه بر عهده آن‌ها تعریف شـده اسـت. همچنین در برنامه پنج‌سـاله هفتم توسـعه 

)۱۴۰۲ تـا ۱۴۰۶( انتظـارات روشـنی از نظـام آمـوزش عالی در زمینه پژوهش بیان شـده 

اسـت: برای نمونه مقرر شـده اسـت تا سـال ۱۴۰۷ دانشـگاه‌ها دسـت‌کم ۱۵ درصد از 

بودجـه مصـوب خـود را بـه پژوهـش اختصاص دهنـد و حداقل ۲۰ درصـد از دوره‌های 

پسـادکتری را بـه پژوهش‌هـای کاربـردی و صنعتـی معطـوف کنند؛ الزامـات ملی که اگر 

چـه بیشـتر مشـمول دانشـگاه‌های دولتـی اسـت؛ امـا الگویی برای توسـعه در دانشـگاه 

آزاد نیـز می‌تواند باشـد. 

علاوه بـر ایـن، نظام‌نامه پیاده‌سـازی سـند تحول دانشـگاه آزاد که توسـط ریاسـت وقت 

دانشـگاه ابلاغ شـده اسـت، سـاختاری یکپارچـه را بـرای هماهنگـی میـان واحد‌هـا، 

مشـارکت شـبکه‌ای و تقویـت فرهنگ همکاری دانشـگاهی تعریف می‌کنـد. هدف این 

نظام‌نامه تبدیل دانشـگاه از یک سـازمان خرد به یک سـامانه شـبکه‌ای اسـت تا رهبری 

پژوهشـی بـه عنصـری فعـال در طراحـی، اجـرا و ارزیابـی فرایند‌هـا تبدیل شـود و پیوند 

میـان طرح‌هـای پژوهشـی و اسـناد راهبـردی را به‌صـورت عینـی برقـرار کنـد. از ایـن رو 

رهبـری پژوهشـی دانشـگاه آزاد بایـد بـه همراه اهـداف علمی، مسـئولیت‌های فرهنگی، 

 در خدمت ارتقای ابعاد اجتماعی، 
ً
اخلاقـی و تمدنـی را نیـز برعهده گیرد تا پژوهش دقیقا

فرهنگـی و فناورانـه کشـور قـرار گیـرد. بـه همین ترتیب، قانـون برنامه پنجم توسـعه برای 

نخسـتین بـار توجـه ویـژه‌ای بـه »علم و فنـاوری« مبذول کرده و در فصـل دوم )مواد ۱۸ تا 

۲۸( الزامـات متعـددی را بـرای سـاماندهی نظـام آمـوزش عالی و پژوهش کشـور تعیین 

کـرده اسـت؛ از جملـه مـاده ۱۸ کـه بـر تحـول بنیادیـن در آمـوزش عالی و اسـتقرار نظام 

رتبه‌بنـدی دانشـگاه‌ها تأکیـد می‌کنـد و به‌صـورت غیرمسـتقیم نیـاز به رهبری پژوهشـی 

توانمنـد بـرای مدیریـت کیفیت علمی را خاطرنشـان می‌سـازد. 

براسـاس تحلیل این اسـناد بالادسـتی، سـاختار رهبری پژوهشـی دانشـگاه آزاد اسلامی 

بایـد توانایـی تحقـق چند تکلیف کلیدی را داشـته باشـد: 

- هدایـت پژوهشـگران بـه تولیـد دانش مسـئله‌محور و کاربردی، به نحـوی که خروجی 

پژوهـش به‌طـور مسـتقیم بـه حل مسـائل ملی و منطقـه‌ای کمک کند. 

- ادغام نظام‌نامه‌های اجرایی سـند تحول دانشـگاه و برنامه‌های توسـعه کشور، به‌گونه‌ای 

که سیاسـت‌گذاری پژوهشـی در سطح دانشگاه با اهداف ملی هماهنگ باشد. 

- گسـترش شـبکه همـکاری میـان دانشـگاه، صنعـت و نهاد‌های دولتی، تـا حلقه‌های 

بازخـورد مؤثـر به‌صـورت هدفمنـد فعال شـود و پژوهش‌ها در راسـتای نیاز‌هـای بازار 

و جامعـه حرکت نمایند. 

- حمایـت اثربخـش از نخبـگان پژوهشـی بـرای ارتقـای کیفـی پژوهش‌هـا و تسـهیل 

فراینـد تجاری‌سـازی نتایـج علمی. 

- حمایـت از ایـن الزامـات و نقش‌آفرینـی دانشـگاه آزاد در تحقـق برنامه‌های توسـعه، 

نشـان‌دهنده ضـرورت رهبـری پژوهشـی اسـت کـه برنامه‌هـا و اهداف کلان کشـور را 

به‌طـور پیشـگویانه در مسـیر پژوهش‌هـای دانشـگاهی جاری سـازد. 

تجارب جهانی رهبری پژوهشی
مـرور تجـارب برجسـته جهانـی نشـان می‌دهـد دانشـگاه‌های پیشـرو بـا اتخـاذ 

رویکرد‌هایـی جامـع و نوآورانـه در رهبـری پژوهـش توانسـته‌اند جایگاه خـود را تثبیت 

کننـد. بـرای مثـال، مؤسسـه فدرال فنـاوری لـوزان )EPFL( با ایجـاد چهارچوب‌های 

حمایتـی بـرای اعضـای هیئت‌علمـی، توسـعه مراکـز تحقیقاتـی تخصصـی و تقویت 

ارتباطـات بین‌المللـی، محیطـی پویـا و کارآمـد بـرای پژوهـش فراهـم کـرده اسـت. 

در منطقـه نیـز دانشـگاه‌هایی ماننـد ملـک سـعود و کاوش )KAUST( در عربسـتان، 

مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی و سیاسـت‌گذاری کلان علـم و فنـاوری، بـا ایجـاد مراکـز 

کیـد بـر پژوهش‌هـای مسـئله‌محور، الگو‌هـای مدرنـی بـرای  پژوهشـی پیشـرفته و تأ

تعامـل دانشـگاه بـا صنعـت و دولـت ارائـه داده‌انـد. دانشـگاه قطر نیـز بـا بهره‌گیری از 

سـامانه‌های مدیریـت داده و فناوری‌هـای تحلیـل کلان‌داده، فرایند‌هـای پژوهشـی را 

هدفمنـد سـاخته و ارتبـاط مسـتقیم بـا سیاسـت‌های ملـی توسـعه فناوری ایجـاد کرده 

اسـت. ایـن تجـارب نشـان می‌دهد که ترکیب رهبری مشـارکتی با مدیریـت داده‌محور 

بسـتر مناسـبی بـرای رشـد علمـی و نـوآوری فراهم مـی‌آورد. 

تحلیـل تطبیقـی تجربه‌هـای جهانـی حاکی از آن اسـت که رهبری پژوهشـی مطلوب 

بایـد برخـورداری از یـک چشـم‌انداز کلان هماهنـگ بـا نیاز‌هـای ملـی و منطقه‌ای، 

تعریـف دقیـق نقش‌هـا در زنجیـره تولیـد علـم، تسـهیل تعاملات سـاختاری میـان 

دانشـگاه، صنعـت، دولـت و جامعـه و بهره‌گیـری هوشـمندانه از فناوری‌هـای نویـن 

را مدنظـر قـرار دهـد. وجـود سـاختار‌های مشـارکتی پایـدار و شـبکه‌های همـکاری 

مبتنـی بـر اعتمـاد، ضمـن پـرورش پژوهش‌هـای مسـئله‌محور، تضمین‌کننـده 

یی سـریع بـه تحـولات علمـی و نیاز‌هـای اجتماعـی  انعطاف‌پذیـری و پاسـخگو

اسـت. همچنیـن، به‌کارگیـری فناوری‌هـای تحلیـل کلان‌داده و هـوش مصنوعـی در 

سـامانه‌های مدیریتـی، امـکان رصـد مسـتمر روند‌هـا، ارزیابـی کارایـی پروژه‌هـا و 

پیش‌بینـی نیاز‌هـای آتـی را فراهـم می‌کنـد کـه ایـن امـر علاوه بـر افزایـش سـرعت 

و دقـت تصمیم‌گیـری، هماهنگـی میـان اهـداف کلان دانشـگاه و مأموریت‌هـای 

عملیاتـی را تضمیـن می‌کنـد. تمرکـز بـر پژوهش‌هـای کاربـردی و پاسـخگو بـه 

نیاز‌هـای اقتصـادی، صنعتـی و اجتماعی نیز سـنگ‌بنای تحقق مأموریت دانشـگاه‌ها 

در توسـعه ملـی قلمـداد می‌شـود. 

دانشـگاه آزاد اسلامی نیـز بـا توجـه بـه گسـتردگی جغرافیایـی، تنـوع نیروی انسـانی و 

ظرفیت‌هـای بالقـوه، توانایـی منحصربه‌فـردی بـرای اسـتقرار ایـن رویکرد‌هـای نوین 

دارد. بازتعریـف و بازطراحـی مـدل رهبری پژوهشـی، تقویت سـاختار‌های شـبکه‌ای 

و مشـارکتی، توسـعه سـامانه‌های هوشـمند داده‌محـور و پیاده‌سـازی سیاسـت‌های 

حمایتگـر اسـتقلال علمـی و خلاقیـت، از جمله اقداماتی اسـت که می‌تواند دانشـگاه 

آزاد را بـه نهـادی پیشـرو در پژوهش‌هـای اسـتراتژیک، مسـئله‌محور و آینده‌نگـر تبدیل 

کنـد. به‌عبـارت دیگـر، حرکـت به‌سـوی حکمرانـی علمـی داده‌محـور و آینده‌نگـر 

مسـتلزم الگوبـرداری از الگو‌هـای موفـق جهانـی و اقتبـاس آن‌هـا متناسـب با شـرایط 

بومی دانشـگاه اسـت.

 

چالش‌ها و ظرفیت‌های دانشگاه آزاد
به‌رغـم فرصت‌هـا، چالش‌هـای متعـددی سـد راه رهبـری پژوهشـی دانشـگاه آزاد قرار 

دارد. پراکندگـی جغرافیایـی و سـاختاری گسـترده ایـن دانشـگاه مهم‌ترین مانع اسـت؛ 

ایـن پراکندگـی منجـر بـه عـدم انسـجام راهبـردی و ناکارآمـدی در هماهنگـی میـان 

واحد‌های پژوهشـی مختلف شـده اسـت. در نبود هم‌افزایی لازم، جریان اطلاعات و 

تبـادل دانـش با دشـواری مواجه می‌شـود و زمینه اجرای حکمرانـی داده‌محور تضعیف 

می‌گـردد. از سـوی دیگـر، فرهنـگ نهـادی غالـب، گاه بـه شـکل‌گیری رویکرد‌هـای 

جزیـره‌ای و فردمحـور در پژوهـش انجامیـده اسـت کـه بـه ضعف هم‌افزایـی و کاهش 

بهـره‌وری منابـع می‌انجامـد. فقـدان سیاسـت‌های روشـن و آینده‌نگـر نیز باعث شـده 

اسـت دانشـگاه آزاد در تنظیم اولویت‌های پژوهشـی و پاسـخگویی به نیاز‌های متغیر 

جامعـه و بـازار کار بـا چالـش روبـه‌رو باشـد؛ ایـن مسـئله هم‌راسـتا نبـودن پژوهش‌ها 

بـا مأموریت‌هـای کلان دانشـگاه و سیاسـت‌های ملـی را تشـدید کـرده اسـت. از همه 

مهم‌تـر، ضعـف در ایجـاد شـبکه‌های همـکاری میـان کنش‌گـران علمـی، صنعـت 

و سیاسـت‌گذاران، تأثیرگـذاری پژوهش‌هـای دانشـگاه را در عرصه‌هـای عملـی و 

اقتصـادی کاهش داده اسـت. 

بااین‌حال، دانشـگاه آزاد به‌واسـطه گسـتردگی و تنوع منابع انسانی، تعداد بالای اعضای 

هیئت‌علمـی و زیرسـاخت‌های پژوهشـی قابـل توجـه، از فرصت‌هـای چشـمگیری 

برخـوردار اسـت کـه می‌توانـد نقطـه اتـکای مهمـی بـرای ارتقـای رهبـری پژوهشـی 

باشـد. ظرفیت‌هایـی نظیـر بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نویـن اطلاعاتـی و ارتباطـی، 

تحلیـل کلان‌داده بـرای بررسـی روند‌هـای پژوهشـی و سیاسـت‌گذاری هوشـمند، و 

ترویـج فرهنـگ همـکاری و هم‌افزایـی میان واحد‌های دانشـگاهی می‌توانـد به ارتقای 

کارآمـدی و اثربخشـی رهبـری پژوهشـی کمک شـایانی کند. همچنیـن تقویت ارتباط 

بـا بخش‌هـای صنعـت، بـازار و سیاسـت‌گذار و ایجاد سـاختار‌های منعطـف و پویا در 

مدیریـت پژوهـش، امـکان پاسـخگویی سـریع‌تر و دقیق‌تـر بـه نیاز‌هـای تقاضامحور 

را فراهـم مـی‌آورد. مواجهـه همزمـان بـا این چالش‌هـا و فرصت‌ها ضـرورت بازنگری 

راهبـردی و سیاسـت‌محور در حـوزه رهبـری پژوهـش را آشـکار می‌سـازد. اتخـاذ 

رویکرد‌هـای نوآورانـه در حکمرانـی پژوهـش، تمرکـز بـر آینده‌پژوهـی و پیش‌بینـی 

روند‌های علمی و فناوری، و توسـعه سـازوکار‌های مشـارکتی و داده‌محور، می‌تواند به 

تضمین پایداری و رشـد مسـتمر پژوهش‌های دانشـگاهی کمک کند و نقش دانشـگاه 

آزاد را در شـبکه ملـی و بین‌المللـی علـم و فنـاوری ارتقـا دهـد. 

رهبری پژوهشی؛ انتخاب یا الزام؟ 
رهبـری پژوهشـی دانشـگاه آزاد، نـه یـک سـازوکار سـاده مدیریتـی، بلکـه مقولـه‌ای 

راهبـردی و چندوجهـی اسـت کـه از دل مبانـی نظری، الزامات قانونـی، مأموریت‌های 

نهـادی و اقتضائـات محیطـی برخاسـته اسـت. این رهبـری هنگامی کارآمـد و اثرگذار 

خواهد بود که هم‌زمان سـه سـطح را پوشـش دهد: نخسـت سـطح نهادی و سـاختاری 

کـه انسـجام حکمرانـی داده‌محـور و سیاسـت‌گذاری پژوهشـی را معنـا می‌دهـد، دوم 

سـطح میان‌کنشـی کـه تعامـل فعـال میـان کنش‌گـران علمی، مراکـز تحقیقاتـی و بدنه 

مدیریتـی را شـامل می‌شـود و سـوم سـطح فراملـی و تمدنـی کـه جایگاه دانشـگاه آزاد 

را به‌عنـوان بازیگـری اثرگـذار در تولیـد علـم جهانـی بازتعریـف می‌کنـد. در برابـر این 

سـطوح، چالش‌هایـی ماننـد پراکندگـی سـاختاری، ضعـف در آینده‌پژوهـی، کم‌رنگ 

بـودن پژوهش‌هـای تقاضامحـور و محدودیـت در بهره‌گیـری از کلان‌داده، تهدیـدی 

جـدی بـرای تحقـق مأموریت‌هـای علمـی و اجتماعی دانشـگاه محسـوب می‌شـوند. 

در مقابل، فرصت‌هایی چون شـبکه گسـترده واحد‌های دانشـگاهی، سـرمایه انسـانی 

توانمند، جایگاه فراگیر در سـطح ملی و منطقه‌ای و پشـتوانه اسـناد بالادسـتی از برنامه 

هفتـم توسـعه، بسـتر کم‌نظیـری بـرای تحـول و تعالـی در این حـوزه فراهـم آورده‌اند. 

بـر ایـن اسـاس واضـح اسـت کـه بـرای دانشـگاه آزاد اسلامی، رهبری پژوهشـی یک 

انتخـاب اختیـاری نیسـت، بلکـه یـک الزام و ضـرورت راهبردی اسـت. این دانشـگاه 

بـا تکیـه بـر ظرفیت‌هـای کم‌نظیـر خـود و همسـو بـا چشـم‌انداز و برنامه‌هـای توسـعه 

کشـور، بایـد زنجیـره تولیـد علـم را بـا مدیریـت هوشـمندانه و آینده‌نگـر پیـش ببـرد تا 

بتوانـد نقـش کلیـدی خـود را در حکمرانـی علمـی کشـور و پاسـخگویی بـه نیاز‌هـای 

جامعـه ایفـا کند. 

رهبری پژوهشی؛ یک الزام یا یک انتخاب؟ 
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