
دکتر رنجبر در بازدید از روزنامۀ »فرهیختگان« مطرح کرد

شما در 3 سطح بین‌المللی 
 داخلی و دانشگاهی 

 وظیفه دارید

روز گذشـته روزنامـه »فرهیختـگان« میزبـان میهمانـی ویـژه از دانشـگاه 

بود؛ دکتر بیژن رنجبر، رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی از سـه رسـانه اصلی 

دانشـگاه شـامل روزنامه »فرهیختگان«، خبرگزاری »آنا« و »ایسـکانیوز« 

بازدیـد کـرد. ایـن بازدیـد کـه بـا همراهـی جمعـی از مدیـران رسـانه‌ای 

دانشـگاه انجـام شـد، فرصتـی فراهـم کـرد تـا دکتـر رنجبـر در گفت‌وگـو 

بـا خبرنـگاران و دبیـران گروه‌هـا، بـر نقـش کلیـدی رسـانه‌ها در بازتـاب 

کیـد کنـد.  دقیـق و تأثیرگـذار فعالیت‌هـای علمـی و فرهنگـی دانشـگاه تأ

در میـان بازدیـد از سـه رسـانه دانشـگاه، حضـور در تحریریـه روزنامـه 

»فرهیختـگان« فرصتـی بـرای آشـنایی نزدیک بـا روند تولیـد محتوای این 

روزنامـه فراهـم کـرد. رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی در جمـع خبرنگاران و 

دبیـران روزنامـه حاضـر شـد و از مراحـل تولیـد، ویرایـش و صفحه‌آرایـی 

مطالـب بازدیـد کـرد. دکتـر رنجبـر در حاشـیه ایـن بازدیـد در گفت‌وگو با 

کیـد کرد که رسـانه‌های دانشـگاهی باید نقاط  خبرنـگار »فرهیختـگان« تأ

قـوت دانشـگاه آزاد را به‌درسـتی بـه جامعـه معرفـی کنند. 

او در پاسـخ بـه ایـن سـؤال کـه در نـگاه شـما نسـبت رسـانه‌ها و دانشـگاه 

چگونـه تعریـف می‌شـود و به طور مشـخص نقش روزنامـه »فرهیختگان« 

در پیگیـری و تحقـق اهـداف کلان دانشـگاه آزاد را چطـور می‌بینیـد؛ 

گفـت: »رسـانه‌ها یـک رسـالت کشـوری در سـطح ملـی و یـک رسـالت 

بین‌المللـی دارنـد و در کنـار آن، رسـالتی نیـز در خـود دانشـگاه آزاد 

اسلامی بـر عهـده دارند.«

او افـزود: »اعتقـاد دارم رسـانه‌های دانشـگاه‌ها، از جملـه روزنامـه 

»فرهیختـگان«، بایـد قـادر باشـند نقـاط قـوت و ظرفیت‌هـای دانشـگاه 

آزاد اسلامی را به‌درسـتی بـه مـردم و داوطلبانـی کـه تحصیـل در ایـن 

دانشـگاه را انتخـاب می‌کننـد؛ امـا آشـنایی کمی با آن دارنـد، معرفی کنند 

گاهانـه عمـل کننـد.« تـا بتواننـد در تصمیم‌گیری‌هـای خـود آ

دکتـر رنجبـر ادامـه داد: »در واقـع یـک بحـث نشـان دادن قـوت دانشـگاه 

آزاد در سـطح کشـور اسـت. امـا رسـانه‌ها رسـالت عمـده‌ای نیـز در 

بحث‌هـای مختلـف اعـم از فرهنگـی، اقتصـادی، سیاسـی و اجتماعی در 

سـطح کشـور دارنـد کـه بایـد نقـش خـود را در ایـن حوزه‌هـا نیـز به‌خوبی 

ایفـا کننـد. ایـن نقـش بایـد در جهـت افزایـش قـدرت و اقتدار کشـورمان 

باشـد کـه شـامل انعـکاس کنش‌هـا و وا‌کنش‌هـا، از جملـه رویداد‌هایـی 

ماننـد مسـائل غـزه و دیگـر اتفاقاتـی کـه در سـطح بین‌الملـل رخ می‌دهد 

نیـز می‌شـود و رسـانه‌ها بایـد بتواننـد رسـالت خـود را در ایـن زمینـه نیـز 

به‌درسـتی ایفـا کننـد.«

رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی در پایان گفت: »من انتظار دارم رسـانه‌های 

مـا در خصـوص تبییـن منویـات مقام معظم رهبـری در زمینه‌های مختلف 

 
ً
هـم در سـطح ملـی و هـم بین‌المللـی، قوی‌تـر و بهتـر عمل کننـد؛ طبیعتا

وظیفـه مـا نیـز در دانشـگاه حمایـت و پشـتیبانی اسـت تا اگـر کمبود‌هایی 

در رسـانه‌ها، به‌ویـژه در »فرهیختـگان« وجـود دارد، بتوانیـم آن را برطرف 

کنیم.«

بررسی وضعیت آینده‌نگاری فناوری در گفت‌وگوی »فرهیختگان« با عضو هیئت علمی موسسه تحقیقات سیاست‌های علمی کشور

جای  تصمیم جدی در فناوری تئاتر بازی می‌کنیم
 

امـروز سـرمایه‌گذاری در حوزه‌هـای علم‌وفنـاوری به‌عنـوان 

یکـی از راه‌هـای حفـظ برتـری و حتی تضمین امنیت به‌حسـاب 

می‌آیـد. سـرمایه‌گذاری بسـتر را بـرای رسـیدن بـه فناوری‌های 

جدیـد فراهـم می‌کنـد؛ اما موضوع مهم در این میان، تشـخیص 

درسـت حوزه‌هـای علمـی بـرای سـرمایه‌گذاری اسـت. کاری 

کـه کشـور‌های پیشـرو ماننـد ژاپـن آن را در قالـب آینده‌نـگاری 

فناورانـه انجـام می‌دهنـد. این حـوزه به‌عنوان ابـزاری راهبردی، 

نقـش تعیین‌کننـده‌ای در جهت‌دهـی بـه تحـولات علمـی و 

اقتصـادی جهـان امـروز ایفـا می‌کنـد؛ چراکه با ایـن کار امکان 

شناسـایی فناوری‌هـای نوظهـور و تحلیـل روند‌هـای آینـده 

میسـر شـده و بـه دولت‌هـا و بخش‌هـای خصوصـی بـزرگ این 

امـکان را می‌دهـد تـا در فضـای پرابهـام امروز، مسـیر درسـت 

را بـرای سـرمایه‌گذاری و توسـعه انتخـاب کننـد. بـه عبـارت 

دقیق‌تـر در دنیایـی کـه تکنولـوژی و فناوری‌هـای جدیـد بـا 

سـرعت چشـمگیری درحال‌توسـعه اسـت، آینده‌نـگاری بـا 

ترسـیم چشـم‌انداز‌های آینـده، بسـتر را بـرای تصمیم‌گیـری 

گاهانـه و تدویـن سیاسـت‌های کارآمـد فراهم کرده و از اتلاف  آ

سـرمایه‌ها جلوگیـری می‌کنـد. بااین‌حـال در کشـور مـا نهـاد 

مشـخصی بـرای آینده‌نـگاری در حـوزه فنـاوری وجـود نـدارد 

و همیـن مسـئله را بایـد یکـی از چالش‌هـای سـرمایه‌گذاری 

در ایـن حـوزه و در سـاحت کلان‌تـر، هدررفـت منابـع مالـی 

قلمـداد کـرد. موضوعـی کـه رضا حافظـی، عضـو هیئت‌علمی 

مؤسسـه تحقیقـات سیاسـت‌های علمـی کشـور در گفت‌وگـو 

بـا »فرهیختگان«مطـرح کـرد. وی در ایـن بـاره معتقـد اسـت 

مـا در بسـیاری از حوزه‌هـای فنـاوری تئاتربـاز هسـتیم و بـا 

وجودداشـتن توانایـی دانشـی و وجـود سـرمایه انسـانی، بـه 

یـر  دلیـل نبـود نهـاد مشـخص آینده‌نـگاری، نمی‌توانیـم تصو

مشـخصی از وضعیـت آینـده داشـته باشـیم. 

یـم کـه مـا در بسـیاری  حافظـی گفـت: »بـا اغـراق بایـد بگو

از حوزه‌هـای فنـاوری، تئاتربـاز هسـتیم. یعنـی صحنه‌آرایـی 

آن وضعیتـی را کـه در یـک کشـور پیشـرفته غربـی و یـا شـرقی 

انجـام می‌شـود، دنبـال می‌کنیـم. بـه عبـارت دقیق‌تـر مـا از 

آن فنـاوری و مـدل رسـیدن بـه آن، یـک صحنـه تئاتـر درسـت 

 600 یم کـه آمریـکا نزدیـک بـه  می‌کنیـم. امـروز می‌شـنو

میلیـارد دلار بـرای 5 سـال در حـوزه هوش مصنوعـی و تنها در 

 GDP هـای پاییـن انجـام داده، ایـن در حالـی اسـت که‌TRL

ایـران حـدود 400 میلیـارد دلار اسـت و ایـن مسـئله معنایـش 

آن اسـت کـه آمریکایی‌هـا می‌خواهنـد یک‌ونیـم برابـر تولیـد 

ناخالص داخلی ایران را طی 5 سـال در حوزه هوش مصنوعی 

سـرمایه‌گذاری کننـد.« 

وی بـا طـرح ایـن سـؤال کـه آیـا مـا می‌توانیـم ایـن رقـم را 

سـرمایه‌گذاری کنیـم، اظهـار داشـت: »در پاسـخ بایـد عنـوان 

 ایـن کار شـدنی نیسـت و به‌جـای این کار مـا تنها به 
ً
کـرد قاعدتـا

ایـن حـوزه توجـه می‌کنیـم. یعنی دربـاره هـوش مصنوعی خیلی 

همایـش برگـزار کـرده و صحبـت می‌کنیـم. درحقیقـت مـا تئاتر 

نـوآوری را در کشـور داریـم.« 

عضـو هیئت‌علمـی مؤسسـه تحقیقـات سیاسـت‌های علمـی 

کشـور دربـاره اینکـه ایـران می‌توانـد به‌عنوان یکی از کشـور‌های 

پیـش رو در خلـق فناوری‌هـای جدید عمل کنـد، ادامه داد: »بله 

می‌توانیـم ایـن کار را انجـام دهیـم؛ چراکـه هـم دانـش فنی، هم 

منابع اطلاعاتی لازم و هم توان انسانی کافی را در اختیار داریم، 

امـا بـرای تحقـق آن مشـکلاتی وجـود دارد. به‌عبارت‌دیگـر اگـر 

بخواهیـم یـک سـیگنال بسـیار ضعیـف را از یک فنـاوری جدید 

ارائـه دهیـم، هیـچ ارگان و نهـادی نیسـت کـه آن را بپذیرد و از آن 

مواظبـت کنـد، درحالی‌کـه می‌بینیـم امروز همه به سـراغ مهمان 

چشـم رنگـی کـه همـان هـوش مصنوعی اسـت ‌می‌رونـد و تمام 

حواس‌هـا بـه ایـن فناوری پرت شـده اسـت.« 

   راه‌انـدازی مرکز آینده‌نگاری فناورانه 

امکان انجام علمی کار‌ها را می‌دهد
حافظـی بیـان داشـت: »همیشـه این حسـرت را داشـته‌ام که چرا 

یـک نفـر نیامـد و بگویـد کـه یک نهـاد آینده‌نـگاری فنـاوری در 

ایـران درسـت می‌کنـم کـه به‌عنـوان مغـز متفکر سـرمایه‌گذاری 

بـرای پژوهش‌هـای آینـده باشـد. هرچنـد کـه تحقـق این مسـئله 

نیازمنـد صـرف چندیـن سـال آزمون‌وخطـا اسـت؛ امـا نبایـد 

ایـن را هـم فرامـوش کـرد کـه هیچ‌کـدام از مؤسسـات ایـن حوزه 

در دنیـا، ماننـد مکنـزی از روز اول تأسـیس، تحلیل‌هایـی را کـه 

امـروز می‌نویسـند، نمی‌توانسـتند ارائـه دهنـد.« 

وی بـا بیـان اینکـه مـا حاضـر نیسـتیم چنیـن سـرمایه‌گذاری را 

در حـوزه آینده‌نـگاری انجـام دهیـم، تصریـح کـرد: »بر اسـاس 

مصوبـه هیئـت وزیـران سـال 1393، معاونت علمـی، فناوری و 

اقتصـاد دانش‌بنیـان مسـئول راه‌اندازی مرکـز آینده‌نگاری فناوری 

اسـت؛ امـا مسـئله اینجاسـت کـه در کنـار ایـن نهـاد، بنـده هـم 

به‌عنـوان فارغ‌التحصیـل ایـن رشـته در مؤسسـه خـودم این کار را 

انجام می‌دهم و وزارت علوم و معاونت‌های پژوهشـی و فناوری 

در دیگـر وزارتخانه‌هـا ماننـد صمـت هم متولی این کار هسـتند، 

درحالی‌کـه اگـر مطالعـات را متمرکـز می‌کردیـم می‌توانسـتیم 

یـک مرکـز آینده‌نـگاری داشـته باشـیم کـه بـه نیـاز بسـیاری از 

دسـتگاه‌های کشـور ازجملـه حـوزه نظامـی پاسـخ دهد.« 

عضو هیئت‌علمی مؤسسـه تحقیقات سیاسـت‌های علمی کشور 

در همیـن زمینـه اظهـار داشـت: »با راه‌اندازی مرکـز آینده‌نگاری 

گاهانـه و به‌صـورت علمـی کار‌هـا را  فناورانـه مـا می‌توانسـتیم آ

انجـام دهیـم. منفعـت این کار هم آن بود که اگر کسـی مدیر شـد 

و تصمیمـی خلاف توصیه‌هـای علمی گرفت، باید پاسـخگوی 

تبعـات آن هـم باشـد؛ درحالی‌کـه تـا وقتـی بـر اسـاس سلایق 

شـخصی تصمیم‌گیـری می‌شـود هیچ‌کس نمی‌توانـد بگوید کار 

درسـتی انجـام شـده یـا خیـر. در همین راسـتا بخشـی از جامعه 

بایـد مطالبه‌گـری کـرده و پشـت سـر نهاد علمی‌اش بایسـتد و آن 

را تقویـت کنـد. حـالا این جامعه می‌تواند بخشـی از مسـئولان، 

نماینـدگان مجلس و رسـانه‌ها باشـند.« 

حافظـی افـزود: »مـا نیازمنـد تسـهیلگری هسـتیم کـه مطالبـه 

اجتماعـی را بـه زبـان دانشـگاه و زبان دانشـگاه را بـه زبان جامعه 

 اگر این تسـهیلگر وجود داشـته باشـد که البته 
ً
ترجمه کند. قطعا

 وضعیت متفاوت خواهد 
ً
تحقـق آن هم امکان‌پذیر اسـت، حتمـا

شـد. همـان نخبگانـی کـه امـروز در ایـران زندگی می‌کننـد؛ اما 

نمی‌تـوان مطمئـن بـود کـه فـردا هـم در ایـران بماننـد، از داخـل 

کشـور بـرای دیگـر کشـور‌ها هـم کار می‌کننـد و در حوزه‌هـای 

 اگر بتوان بسـتر 
ً
علمـی بـه آن‌ها توصیه‌هایـی ارائه می‌دهند. قطعا

را بـرای فعالیـت این پژوهشـگران و نخبگان فراهم کرد، باتوجه‌به 

اینکـه عـرق ملـی دارنـد و خودشـان را عضـوی از همیـن جامعه 

یـی  می‌داننـد، نه‌تنهـا می‌توانیـم در منابـع مالی‌مـان صرفه‌جو

کنیـم، بلکـه آینـده را هم خواهیم سـاخت.«

   بخشی از آینده‌نگاری

استفاده از نظر خبرگان علمی است
کیـد بـر اینکـه در بسـیاری از حوزه‌ها چند نهاد مسـئول  وی بـا تأ

کار باشـند، اتفـاق خوبـی اسـت؛ چراکه باعث می‌شـود احتمال 

 در تسـت‌کردن 
ً
رخ‌دادن اشـتباهات کاهـش یابـد، گفـت: »مثلا

یـک دارو وجـود چند نهاد باعث اطمینان بیشـتری خواهد شـد؛ 

امـا در برخـی از حوزه‌هـا ماننـد آینده‌نـگاری اینکـه مـا بتوانیـم 

منابـع داده‌ای، تحلیلـی و انسـانی‌مان را در یـک نهـاد تجمیـع 

کنیـم، کار درسـت‌تری بـه شـمار مـی‌رود. البتـه این بـدان معنی 

 در یـک نقطـه و به‌صـورت فیزیکـی شـاهد 
ً
نیسـت کـه حتمـا

تمرکـز زیرسـاخت‌ها باشـیم، بلکـه منظـور وجـود یـک نهـاد 

بالادسـتی است.« 

عضـو هیئت‌علمـی مؤسسـه تحقیقـات سیاسـت‌های علمـی 

کشـور در توضیـح بیشـتر ایـن مسـئله گفـت: »موضـوع دیگـر 

آن اسـت کـه یـک بخـش از آینده‌نـگاری، اسـتفاده از نظـرات 

خبـرگان حوزه‌هـای مختلـف اسـت. یعنـی کسـانی کـه در یـک 

حـوزه علمـی مسـلط بـوده و می‌داننـد فرایند‌هـا و جریان‌هـای 

موجـود چیسـت؛ امـا اینکـه بخواهیـم به‌صورت مکرر به سـراغ 

آن‌هـا برویـم و نظرشـان را بگیریـم، کم‌کـم آن‌هـا را بی‌انگیـزه 

می‌کنـد. به‌عبارت‌دیگـر وقتـی به‌صـورت جزیـره‌ای در حـوزه 

آینده‌نـگاری کار می‌کنیـم، بخشـی از حوصلـه خبـرگان را سـر 

خواهیـم بـرد. بنـده طـی یـک سـال و نیـم گذشـته متوجـه شـدم 

کـه ایـن کار صدمـه جـدی بـه کار می‌زنـد.« 

 بیشـتر از 
ً
کیـد بـر اینکـه خبـرگان علمـی معمـولا حافظـی بـا تأ

یک‌بـار جـواب سـؤال را نمی‌دهنـد، تصریـح کـرد: »دلیلش هم 

 این اسـت که او یک‌بار ایده‌اش را گفته و تکرار آن حوصله سـر بر 

اسـت و ایـن یکـی از آفت‌هـای رفتـار جزیـره‌ای اسـت. هرچند 

انجـام پژوهش‌هایـی کـه هم‌پوشـانی دارنـد، بـا اینکـه می‌توانـد 

میـزان دقـت و اعتمـاد را بـالا ببرد؛ اما در حـوزه آینده‌نگاری بهتر 

اسـت این مسـیر را دنبال نکنیم و کار‌ها به‌صورت متمرکز باشـد. 

در کشـوری ماننـد ژاپـن کـه سـردمدار چنیـن کار‌هایـی اسـت، 

سـازمان مشـخصی وظیفه آینده‌نـگاری فنـاوری را برعهده دارد. 

البتـه ممکـن اسـت این سـازمان بـرای انجام آینده‌نـگاری در هر 

حـوزه فنـاوری تیـم پژوهش و اجرایی جدیدی داشـته باشـد؛ اما 

درمجموع متولی کار یک سـازمان مشـخص اسـت.« 

   چالش امروزمان 

نبود حلقه آینده‌نگاری در کشور است
وی بـه چالـش بعـدی آینده‌نـگاری فنـاوری در ایـران اشـاره کرد 

و گفـت: »مسـئله دیگـر ایـن اسـت کـه در ایـران در یـک پـروژه 

افـراد مختلـف حضـور دارند و ذی‌نفعان هم به‌جای سـازمان‌ها، 

افـراد را می‌شناسـند. نبـود نهـاد مشـخص باعث شـده تـا امکان 

ارتباط‌گرفتـن سیسـتماتیک وجـود نداشـته باشـد. البتـه معتقدم 

معاونـت علمـی، فنـاوری و اقتصاد دانش‌بنیان نهـاد خوبی برای 

ایـن کار اسـت، به این شـرط که شـخص معاونـت، اعتقاد کامل 

بـه ایـن مسـئله داشـته باشـد. یعنـی نگاهـش این باشـد کـه باید 

بـرای آینده‌نـگاری سـرمایه‌گذاری کند.« 

عضـو هیئت‌علمـی مؤسسـه تحقیقـات سیاسـت‌های علمـی 

کیـد بر اینکه چالش امروز ما نبـود حلقه آینده‌نگاری  کشـور بـا تأ

فناوری در کشـور اسـت، تصریح کرد: »بااین‌حال خوشـبختانه 

برحسـب‌تصادف افـراد خوبـی در حـوزه آینده‌نـگاری فنـاوری 

کار می‌کننـد و سـمت‌های مهمـی هـم دارنـد؛ امـا نکتـه جذاب 

دربـاره عمـوم آن‌هـا ایـن اسـت کـه هیچ‌کدامشـان تحصیل‌کرده 

ایـن حوزه نیسـتند.« 

حافظـی بـه وضعیـت انجمـن آینده‌نگـری در کشـور اشـاره و 

خاطرنشـان کـرد: »بـا وجـود اینکـه به‌صـورت اسـمی چنیـن 

انجمنـی را داریـم؛ امـا در عمـل سال‌هاسـت غیرفعـال شـده و 

تشـکیل جلسـه نـداده اسـت. در طرف دیگر می‌بینیـم که وزارت 

علـوم هـم هیچ‌گونـه ورودی برای فعال‌سـازی ایـن انجمن نکرده 

اسـت. یعنـی مجموعـه مرتبـط بـا وزارت علـوم کـه انجمن‌های 

 برایـش مهـم نیسـت کـه چـرا 
ً
علمـی را رصـد می‌کنـد اصلا

چنیـن انجمنـی کـه هـدف و مأموریـت مهمـی دارد، غیرفعـال 

شـده اسـت. نکتـه مهـم دیگـری کـه بایـد بـه آن توجـه کـرد این 

اسـت کـه مـا بیـش از 200 فارغ‌التحصیـل تنها از دانشـگاه‌های 

دولتـی در حـوزه آینده‌نـگاری فنـاوری داریـم؛ امـا باز هـم برای 

ایـن وزارتخانـه مهـم نیسـت کـه چـرا و چگونـه ایـن افـراد ر‌هـا 

شـده‌اند؟ متأسـفانه مـا بخش‌هـای کلیـدی مرتبـط با ایـن حوزه 

را بـه افـرادی کـه فارغ‌التحصیـل ایـن حوزه هسـتند، نسـپرده‌ایم 

 ایـن مسـئله باعـث شـده امـروز با چالش‌هـای جدی در 
ً
و قطعـا

ایـن حـوزه مواجه باشـیم.«

46 درصد خیریه، 22 درصد آموزش و 15 درصد پژوهش سبد درآمد دانشگاه هاروارد را تشکیل می‌دهد

درآمد »هاروارد« در 2025: 710 هزارمیلیارد تومان
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زهرا رمضانی
خبرنگار گروه دانشگاه 

دکتر رنجبر در بازدید از روزنامۀ »فرهیختگان« مطرح کرد

شما در شما در 33 سطح بین‌المللی سطح بین‌المللی
داخلی و دانشگاهی  وظیفه داریدداخلی و دانشگاهی  وظیفه دارید

بررسی وضعیت آینده‌نگاری فناوری
در گفت‌وگوی »فرهیختگان«

با عضو هیئت علمی موسسه تحقیقات 
سیاست‌های علمی کشور

جای  تصمیم جدی 
در فناوری

تئاتر بازی می‌کنیم

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 
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