
ــه  ــت همیش ــه صنع ــگاه ب ــتقیم دانش ــال مس ــه اتص ــرایطی ک در ش

چالشــی بــزرگ بــوده، دانشــگاه آزاد واحــد تهــران شــرق توانســته 

ــی و  ــی عمل ــی، پل ــی صنعت ــوآوری عارضه‌یاب ــرای ن ــاد س ــا ایج ب

ــان آمــوزش و تولیــد واقعــی برقــرار کنــد. ایــن مرکــز  ملمــوس می

کــه از بهمــن ۱۴۰۲ فعالیــت خــود را آغــاز کــرده، دانشــجویان را 

ــد و  ــی می‌کن ــات صنعت ــر قطع ــد و تعمی ــی تولی ــد واقع وارد فراین

صنایــع مختلــف، از معــدن و ماشــین‌آلات ســنگین تــا هیدرولیــک 

و پمپ‌هــا، از خدمــات آن اســتفاده می‌کننــد. در ایــن ســرا روزانــه 

حــدود ۵۰ محصــول صنعتــی تولیــد یــا بازســازی می‌شــود؛ 

 وارداتــی بودنــد و حــالا بــا قیمتــی 
ً
محصولاتــی کــه پیش‌تــر عمدتــا

۳۰ تــا ۵۰ درصــد کمتــر از بــازار داخلــی در اختیــار صنایــع قــرار 

ــور  ــر حض ــد و تعمی ــط تولی ــم در خ ــجویان ه ــد. دانش می‌گیرن

ــی از  ــه‌ای واقع ــش، تجرب ــرح پوی ــارکت در ط ــا مش ــا ب ــد ت دارن

ــد. در  ــب کنن ــی کس ــای عمل ــل چالش‌ه ــت و ح ــای صنع نیاز‌ه

ــه احســانی، رئیــس ســرای  ــا روح‌الل ــن گــزارش در گفت‌وگــو ب ای

نــوآوری عارضه‌یابــی صنعتــی دانشــگاه آزاد واحــد تهــران شــرق، 

ــه در  ــته‌ایم ک ــو نشس ــه گفت‌وگ ــرا ب ــن س ــای ای ــاره فعالیت‌ه درب

ــد.  ــر می‌گذرانی ــه از نظ ادام

رئیس سـرای نـوآوری عارضه‌یابی صنعتی 

دانشـگاه آزاد واحد تهران شـرق در ابتدای 

سـخنان خـود گفـت: »سـرای نـوآوری 

عارضه‌یابی صنعتی از بهمن سـال ۱۴۰۲ 

فعالیـت خـود را آغـاز و مجـوز فعالیـت 

موقت دریافت کرد. این مجوز برای سـال 

1404 نیـز تمدیـد شـده و سـرا همچنـان بـه فعالیـت خـود ادامـه 

می‌دهد، هرچند هنوز مجوز دائمی اخذ نشده است.« 

ــا  ــکاری ب ــرا و هم ــن س ــت‌بوم ای ــت زیس ــوص وضعی او در خص

واحد‌هــای بیرونــی توضیــح داد: »فعالیت‌هــای مــا در حــوزه 

ســاخت و تولــی قطعــات صنعتــی متمرکــز اســت. ایــن شــامل تولید 

ــین‌آلات  ــات ماش ــی، قطع ــای هیدرولیک ــا، جک‌ه هیدروپمپ‌ه

معدنــی و صنایــع مختلــف می‌شــود.« احســانی افــزود: »در ســرای 

نــوآوری مــا روزانــه حــدود ۵۰ محصــول صنعتــی مختلــف تولیــد 

ــا و  ــازی هیدروپمپ‌ه ــر و بازس ــا تعمی ــوت م ــاط ق ــود و نق می‌ش

جک‌هــای هیدرولیکــی اســت. بســیاری از شــرکت‌هایی کــه در ایــن 

حــوزه فعالیــت می‌کننــد ایــن محصــولات را بــه کشــور وارد می‌کنند 

و ایــن در حالــی اســت کــه مــا بــا قیمتــی حــدود یک‌ســوم تــا ۵۰ 

ــد  ــن پمپ‌هــا را بازســازی و تولی ــازار ای ــر از قیمــت ب درصــد کمت

می‌کنیــم.« رئیــس ســرای نــوآوری عارضه‌یابــی صنعتــی دانشــگاه 

آزاد واحــد تهــران شــرق ادامــه داد: »ایــن فعالیت‌هــا باعــث می‌شــود 

بــه جــای خــروج ارز از کشــور، قطعــات و تجهیــزات صنعتــی در 

داخــل تولیــد و بازســازی شــده و در اختیــار صنایــع قــرار گیــرد.« او 

کیــد کــرد: »مــا بــا صنایــع معدنــی و صنایــع مختلــف، از جملــه  تأ

ــس  ــس، م ــیرجان، طب ــر س ــه گل‌گه ــی از جمل ــش خصوص بخ

ــدود 15  ــون ح ــم و تاکن ــکاری داری ــق هم ــایر مناط ــونگون و س س

پــروژه صنعتــی را تکمیــل و تحویــل داده‌ایــم.« او در ادامــه خصوص 

فعالیــت کارگاه مهندســی معکــوس گفــت: »ما یک کارگاه مهندســی 

معکــوس داخــل دانشــگاه راه‌انــدازی کــه مســئولیت تولیــد، تعمیــر 

ــن کارگاه از  ــده دارد. در ای ــر عه ــی را ب ــات صنعت ــازی قطع و بازس

نیــروی دانشــجویی نیــز بــه صــورت گســترده اســتفاده می‌کنیــم و 

دانشــجویان در قالــب طــرح پویــش، در فرایند‌هــای تولیــد و تعمیــر 

مشــارکت دارنــد.« احســانی دربــاره پروژه‌هــای موفــق و مهم‌تریــن 

پروژه‌هــای در دســت اجــرا افــزود: »همانطــور کــه گفتــم یکــی از 

پروژه‌هــای اصلــی مــا تعمیــر و بازســازی پمپ‌هــای هیدرولیکــی 

ــل  ــه دلی ــت. ب ــف اس ــع مختل ــرای صنای ــنگین ب ــای س و جک‌ه

مســائل امنیتــی و حساســیت صنایــع، امــکان ذکــر نــام آن‌هــا وجــود 

ــود عملکــرد و کاهــش  ــن پروژه‌هــا در بهب ــا عملکــرد ای ــدارد، ام ن

هزینه‌هــا بســیار مؤثــر بــوده اســت.« احســانی دربــاره اولویت‌بنــدی 

چالش‌هــای صنعتــی و جامعــه کــه ســرای نــوآوری بــه آن‌هــا پرداخته 

اســت، توضیــح داد: »ســرای نــوآوری عارضه‌یابــی صنعتــی در کنــار 

بزرگ‌تریــن شــرکت‌های شــهرک صنعتــی عباس‌آبــاد مســتقر اســت 

و ایــن ســرا بــر اســاس آمایــش ســرزمین بــه واحــد تهــران شــرق داده 

شــده و مجــوز آن هــم بــر همیــن اســاس اســت، بنابرایــن تــاش 

می‌کنیــم مشــکلات صنعــت را حــل کنیــم. بســیاری از کارخانه‌هــا 

دارای ماشــین‌آلات ســنگین و سیســتم‌های هیدرولیکــی هســتند کــه 

در شــرایط تحریــم بــا تأخیــر چندســاله و هزینــه‌ای چند برابــر امکان 

تأمیــن دارنــد. مــا در ایــن ســرا توانســته‌ایم ایــن جک‌هــا و پمپ‌هــا 

را در مــدت یــک هفتــه تعمیــر و بازســازی کنیــم و بــا قیمتــی بیــن 

۳۰ تــا ۵۰ درصــد کمتــر از بــازار در اختیــار کارفرمایــان قــرار دهیــم. 

ایــن اقــدام بــه صــورت ملمــوس مشــکلات صنعــت را کاهــش داده 

ــری در بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هــا داشــته اســت.«  و نقــش مؤث

ــی دانشــگاه آزاد واحــد  ــی صنعت ــوآوری عارضه‌یاب رئیــس ســرای ن

تهــران شــرق، در پاســخ بــه ســؤالی دربــاره درآمد‌های غیرشــهریه‌ای 

گفــت: »درآمد‌هــای غیرشــهریه‌ای امســال واحــد قابــل توجــه بــوده 

و تحقــق پیــدا کــرده اســت. تمرکــز اصلــی مــا بــر ایــن اســت کــه 

واحد‌هــای فنــاور را درگیــر پروژه‌هــا کنیــم و بخشــی از کار‌هــا را بــه 

ــا و  ــرریز پروژه‌ه ــون س ــه داد: »تاکن ــم.« او ادام ــذار کنی ــا واگ آن‌ه

فعالیت‌هــا را بــه ســایر واحد‌هــا منتقــل کرده‌ایــم. بــه عنــوان نمونــه، 

ــل و بســیاری دیگــر از واحد‌هــای  ــد، اردبی واحد‌هــای خــوی، پرن

ــه  ــر پروژه‌هــای مــا شــده‌اند. در حــال حاضــر ب دانشــگاه آزاد درگی

عنــوان دبیــر دبیرخانــه کنسرســیوم ســاخت و تولیــد کشــور فعالیــت 

ــبکه  ــه ش ــتری را ب ــاور بیش ــای فن ــیم واحد‌ه ــم و در تلاش می‌کنی

خــود اضافــه کنیــم تــا بتواننــد در توســعه فعالیت‌هــا و پروژه‌هــای 

صنعتــی مشــارکت مؤثــر داشــته باشــند.«

آسیب‌شناسی علل سهم 4 درصدی هوش‌مصنوعی از قرارداد‌های تأمین مالی در گفت‌وگوی »فرهیختگان« با کارشناسان 

رئیس سرای نوآوری عارضه‌یابی صنعتی دانشگاه آزاد واحد تهران شرق: سرمایه‌گذاری هوش مصنوعی صندوق ویژه می‌خواهد 

روزانه ۵۰ محصول صنعتی تولید یا بازسازی می‌کنیم

هوش مصنوعی را باید از جمله عرصه‌هایی دانســـت که چه 

کشور‌های دنیا چه بخواهند و چه نخواهند باید در آن پیشرفت 

کنند؛ چراکه در آینده نزدیک این تکنولوژی در همه حوزه‌ها از 

کشاورزی گرفته تا فضا، تأثیرگذاری جدی خواهد داشت. به 

طوری که دنیای بـــدون هوش مصنوعی را تا کمتر از یک دهه 

دیگر نمی‌توان تصور کرد؛ دنیایی که ســـبک و سیاق زندگی در 

آن را در فیلم‌های علمی و تخیلی دیده‌ایم و هر روز که می‌گذرد، 

یستن آن نزدیک می‌شویم. در این میان  یک گام بیشتر به تجربه ز

سهم 4 درصدی این حوزه از قرارداد‌های تأمین مالی اکوسیستم 

فناوری و نوآوری کشـــور در سال گذشته نشان می‌دهد هنوز 

نتوانسته‌ایم آنطور که باید منابع مالی موجود در سکو‌های تأمین 

مالی جمعی، بخش خصوصی و ‌CVCها را به هوش مصنوعی 

 در آینده 
ً
یق کنیم. مســـئله‌ای که در صورت تداوم آن قطعا تزر

نزدیک، فرصت رشد استارتاپ‌ها و دانش‌بنیان‌های فعال این 

حوزه را از دست خواهیم داد. حوزه‌ای که به گفته دبیر انجمن 

پذیر کشور هنوز آنطور که باید نتوانسته برای  سرمایه‌گذاری خطر

بخش خصوصی جذابیت داشـــته باشد و به همین دلیل سهم 

اندکی از سرمایه‌گذاری‌های اکوسیستم فناوری و نوآوری دارد. 

پذیر  در ادامه رئیس هیئت‌مدیره و دبیر انجمن سرمایه‌گذاری خطر

کشور از چرایی سهم اندک هوش مصنوعی و مؤلفه‌های تغییر 

این وضعیت گفته‌اند. 

پذیر کشور:  رئیس هیئت‌مدیره انجمن سرمایه‌گذاری خطر

باید صندوق هوش مصنوعی
در کشور راه‌اندازی شود

سیدمحمدحسین سجادی‌نیری، رئیس 

هیئت‌مدیـــره انجمن ســـرمایه‌گذاری 

خطرپذیر کشـــور دربـــاره اینکه چرا 

ســـرمایه‌گذاران توجه چندانی به حوزه 

هوش مصنوعی در کشور ندارند، گفت: 

»این مسئله چند دلیل مختلف دارد. اولین 

دلیل، نوپا بودن این حوزه است. هوش مصنوعی هنوز به مرحله‌ای 

نرسیده که بخش خصوصی با اطمینان کامل روی آن سرمایه‌گذاری 

کند. با این حال، اگر کل اکوسیستم دانشگاهی و پژوهشی کشور را 

مدنظر قرار دهیم، ســـهم کنونی هوش مصنوعی را نمی‌توان ناچیز 

دانســـت. برای درک بهتر، کافی است آن را با سهم حوزه‌هایی مانند 

عمران یا کشاورزی مقایسه کنیم.«

وی ادامه داد: »نکته حائز اهمیت اینجاست که هوش مصنوعی یک 

فناوری افقی محســـوب می‌شود؛ به این معنا که می‌تواند در تمامی 

حوزه‌های عمودی و صنایع گوناگون به کار گرفته شـــود و به همین 

دلیل در حوزه‌های دیگری که سرمایه‌گذاری صورت می‌گیرد، خواه 

و ناخواه در عرصه هوش مصنوعی هم اثرگذار است.« 

رئیس هیئت‌مدیره انجمن سرمایه‌گذاری خطرپذیر کشور تصریح 

کرد: »به نظر من، اگر دولت بستری فراهم کند تا در قالب طرح‌های 

هم‌ســـرمایه‌گذاری کار جلو برود، اتفاقات خوبی می‌افتد، یعنی به 

ازای هر میزان ســـرمایه‌ای که بخش خصوصی وارد می‌کند، دولت 

نیز به همان نســـبت مشارکت کند، شاهد جهشی قابل‌توجه در این 

حوزه خواهیم بود.«

ســـجادی‌نیری بیان داشت: »یکی دیگر از راهکار‌های مؤثر، ایجاد 

»صندوق هوش مصنوعی« با بهره‌گیری از ظرفیت‌های قانونی موجود، 

نظیر قانون جهش تولید دانش‌بنیان اســـت. این صندوق می‌تواند 

نقش محرکی قوی را برای بخش خصوصی ایفا کند؛ بخشـــی که 

همواره در خط مقدم نوآوری و فناوری فعالیت داشته است. به ویژه 

برای بنگاه‌های بزرگ خصوصی که برای حفظ جایگاه رقابتی خود 

ناگزیر به نوآوری هســـتند، این موضوع از اهمیت بالایی برخوردار 

 ،)CVC( است، بنابراین تمرکز بر تقویت سرمایه‌گذاری خطرپذیر

اهرم‌سازی منابع و هم‌سرمایه‌گذاری دولت، می‌تواند کمک ویژه‌ای 

به پیشرفت این حوزه کند.« 

وی اظهار داشـــت: »اگر در این مسیر با تعلل مواجه شویم، بازی 

عقب‌افتادگی کشور در حوزه هوش مصنوعی می‌تواند به سناریویی 

ترسناک برای اقتصاد و اقتدار ملی کشور تبدیل شود. هوش مصنوعی 

یکی از همان حوزه‌های راهبردی است که اگر فرصت طلایی پیشرفت 

در آن را از دست بدهیم، مشخص نیست چه زمانی بار دیگر چنین 

بزنگاه منحصر به فردی برای کاهش فاصله با کشـــور‌های پیشرفته 

در اختیارمان قرار گیرد.« 

پذیر کشور:  دبیر انجمن سرمایه‌گذاری خطر

حوزه سرمایه‌گذاری
به قوانین تسهیل‌گر نیازمند است 

عباســــــــــعلی کارشــــــــــناس، 

دبیر انجمن سرمایه‌گذاری خطرپذیر کشور 

درباره چرایی سهم پایین هوش مصنوعی از 

قرارداد‌های تأمین مالی گفت: »در ابتدا باید 

عنوان کرد که ما در کشور نهاد‌های تخصصی 

متعددی داریم که هر یک در حوزه مشخصی 

مانند فناوری، کشـــاورزی یا معدن فعالند. مشکل آنجاست که عمده 

تمرکز سرمایه‌گذاری این نهاد‌ها، معطوف به حوزه تخصصی خودشان 

باقی مانده است. هوش مصنوعی اما یک فناوری فرابخشی و تحول‌آفرین 

است که بر تمام عرصه‌ها اثر می‌گذارد.«

وی بــا بیــان اینکــه متأســفانه هنــوز نفــوذ و اثرگــذاری واقعــی ایــن 

فنــاوری در ســایر حوزه‌هــا بــرای بازیگــران اصلــی اقتصــاد ملموس 

نشــده اســت، اظهــار داشــت: »آنچــه امــروز در کشــور شــاهدیم، 

 
ً
ــا ــه صرف ــت؛ اینک ــبیه اس ــعارگونه ش ــت ش ــک حرک ــه ی ــتر ب بیش

بگوییــم »هــوش مصنوعــی مهــم اســت« و ســازمان یــا صندوقــی 

ــی و  ــای عین ــه کاربرد‌ه ــه ب ــدون آنک ــم، ب ــیس کنی ــرای آن تأس ب

راهبــردی آن در حوزه‌هایــی ماننــد کشــاورزی یــا معــدن بپردازیــم، 

فایــده‌ای نخواهــد داشــت. مســئله اصلــی اینکــه بایــد بــه ســمتی 

ــی  ــای مبتن ــا از طرح‌ه ــاورزی م ــدوق کش  صن
ً
ــا ــا مث ــم ت بروی

بــر هــوش مصنوعــی در حــوزه خــود اســتقبال و حمایــت کنــد.« 

دبیر انجمن سرمایه‌گذاری خطرپذیر کشور بیان داشت: »به نظر 

می‌رسد حجم سرمایه‌گذاری در حوزه هوش مصنوعی هنوز به 

حد مطلوب نرسیده که یکی از دلایل آن، بلاتکلیفی نهاد‌های 

سیاست‌گذار و همچنین عدم بلوغ کافی برخی حوزه‌ها برای بهره‌گیری 

از قابلیت‌های هوش مصنوعی است.« این کارشناس درباره آینده 

سرمایه‌گذاری در حوزه هوش مصنوعی اظهار داشت: »ما مجبوریم 

به این سمت حرکت کنیم؛ اما تحقق این امر، نیازمند حمایت‌ها 

و زیرساخت‌هایی است که تنها دولت می‌تواند فراهم کند. هوش 

مصنوعی حوزه پرهزینه‌ای است که نیاز به زیرساخت‌های گران‌قیمت 

و مشوق‌های جدی دارد. از سوی دیگر، حوزه سرمایه‌گذاری نیز به 

قوانین تسهیل‌گر نیازمند است.«

 انتهای زنجیره 
ً
وی تصریــح کــرد: »متأســفانه ما در کشــورمان عمدتــا

ــکل  ــره را ش ــن زنجی ــه ای ــی ک ــای میان ــا حلقه‌ه ــم؛ ام را می‌بینی

ــر  ــرمایه‌گذاری خطرپذی ــوند. س ــه می‌ش ــده گرفت ــد، نادی می‌دهن

)VC(، نهاد‌هــای مالــی و صندوق‌هــای پژوهــش و فنــاوری، همــان 

حلقه‌هــای شــکل‌دهنده و تســهیل‌گرند. بــا ایــن حــال، متأســفانه در 

 
ً
قوانیــن مــا، حمایت‌هــا، معافیت‌هــای مالیاتــی و تســهیلات، عمدتا

معطــوف بــه انتهــای زنجیــره، یعنــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان شــده 

ــد  ــا تأکی ــر کشــور ب اســت.« دبیر انجمن ســرمایه‌گذاری خطرپذی

ــده  ــد نادی ــان را نبای ــا نقــش شــرکت‌های دانش‌بنی ــر اینکــه طبیعت ب

گرفــت، ادامــه داد: »امــا بــرای مقایســه، بایــد نگاهــی بــه کشــور‌های 

پیشــرو ماننــد کانــادا، آمریکا و کشــور‌های اروپایــی انداخت. در آنجا 

تمرکــز اصلــی بــر تقویــت شــرکت‌های ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر 

)VC( اســت؛ چراکــه ایــن نهاد‌هــا هســتند کــه پــول هوشــمند را وارد 

چرخــه اقتصــاد می‌کننــد. بــه عبــارت دیگــر آن‌هــا تنها ســرمایه‌گذار 

نیســتند، بلکــه بــا مدیریــت و شــبکه‌ای کــه ارائــه می‌دهنــد، باعــث 

ــن  ــاور می‌شــوند.« ای رشــد واقعــی اســتارتاپ‌ها و شــرکت‌های فن

کارشــناس بیــان داشــت: »تفــاوت عظیــم میــان ارائــه یــک وام یــا 

کمــک بلاعــوض بــه یــک اســتارتاپ و ســرمایه‌گذاری یــک شــرکت 

VC آن اســت کــه چنیــن شــرکت‌هایی همــراه بــا پــول، مدیریــت و 

راهبــرد را نیــز بــرای شــرکت‌های دانــش بنیــان بــه ارمغــان می‌آورنــد؛ 

امــا ایــن مســئله را در زمــان اعطای وام و تســهیلات شــاهد نیســتیم.« 

وی خاطــر نشــان کــرد: »واقعیــت آن اســت کــه سیاســت‌گذاران مــا 

ــت نهاد‌هــای شــکل‌دهنده  ــه ســمت تقوی ــد حرکــت خــود را ب بای

زیســت‌بوم فنــاوری، یعنــی ســرمایه‌گذاران خطرپذیــر شــروع کننــد. 

تدویــن قوانیــن شــفاف، اعطــای معافیت‌هــای هدفمنــد و رفــع موانع 

قانونــی بــرای ایــن نهاد‌هــا، کلیــد اصلــی رســیدن بــه رشــد کیفــی و 

کمّــی در حــوزه هــوش مصنوعــی اســت؛ تنهــا در این صورت اســت 

کــه می‌توانیــم شــاهد تحقــق آنچــه در جهــان می‌بینیــم، در کشــور 

خودمــان نیز باشــیم.« 
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