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ــا  ــی را به‌جـ ــوردی تاریخـ ــران رکـ ــت ایـ ــال ۱۴۰۳، دولـ ــان سـ در پایـ

گذاشـــت؛ حـــالا بیـــش از دو میلیـــون و ۴۳۳ هـــزار نفـــر در ســـاختار 

ـــان، ۶۵ درصـــد رســـمی‌اند  ـــن می ـــد. از ای ـــه کارن اداری کشـــور مشـــغول ب

ـــه  ـــی در بدن ـــش پررنگ ـــدی، نق ـــه ۴۵ درص ـــهم قابل‌توج ـــا س ـــان ب و زن

ـــر  ـــم، حـــدود ۳۲۶ هـــزار نف ـــت عظی ـــن جمعی ـــان ای ـــد. در می ـــت دارن دول

ـــم  ـــن حج ـــود ای ـــند. باوج ـــدک می‌کش ـــت را ی ـــا سرپرس ـــر ی ـــوان مدی عن

از نیـــروی انســـانی و ســـاختار گســـترده، ســـازمان اداری اســـتخدامی 

ـــی  ـــات دولت ـــد از خدم ـــام کرده‌ان ـــردم اع ـــد م ـــد 74 درص ـــا می‌کن ادع

رضایـــت دارنـــد. حتـــی جالب‌تـــر اینکـــه ادعـــا می‌شـــود رضایـــت از 

خـــود کارکنـــان دولـــت تـــا ۹۰ درصـــد هـــم می‌رســـد. ایـــن آمـــار در حالـــی 

از ســـوی ســـازمان اداری اســـتخدامی کشـــور اعـــام می‌شـــود کـــه در 

ـــط کســـب‌وکار  ـــش محی گزارش‌هـــای نهادهـــای بخـــش خصوصـــی از پای

ـــان  ـــی از مراجع ـــل توجه ـــش قاب ـــرمایه‌گذاری، بخ ـــت س ـــزارش امنی و گ

بـــه نهادهـــای دولتـــی نســـبت بـــه ارائـــه خدمـــات انتقـــاد داشـــته و آن را بـــه 

ـــوان  ـــر می‌ت ـــای دیگ ـــد. از داده‌ه ـــر کرده‌ان ـــب‌وکار ذک ـــع کس ـــوان موان عن

ـــز اشـــاره کـــرد کـــه طـــی ۱۷ ســـال گذشـــته، ســـاختار  ـــن موضـــوع نی ـــه ای ب

ـــت. ـــده اس ـــر ش ـــد بزرگ‌ت ـــت ۱۶ درص دول

   2.4 میلیون کارمند دولت

16 درصد بیشتر از سال 70
ـــان  ـــا پای ـــال ۱۳۷۰ ت ـــد از س ـــان می‌ده ـــمی نش ـــای رس ـــی داده‌ه بررس

ســـال ۱۴۰۳، تعـــداد کارکنـــان دولـــت حـــدود ۱۵.۷ درصـــد رشـــد داشـــته 

ـــی  ـــف تلاش‌های ـــع مختل ـــد در مقاط ـــر، هرچن ـــارت دیگ ـــه عب ـــت. ب اس

ــا  ــن آمار‌هـ ــا آخریـ ــده، امـ ــام شـ ــت انجـ ــازی دولـ ــرای کوچک‌سـ بـ

حکایـــت از بزرگ‌تـــر شـــدن ســـاختار دولـــت در ایـــران دارد. در ســـال 

۱۳۷۰، حـــدود ۲ میلیـــون و ۱۱۲ هـــزار نفـــر در بدنـــه دولـــت مشـــغول بـــه 

ـــال ۱۳۷۶  ـــدد در س ـــیب‌های متع ـــراز و نش ـــا ف ـــه ب ـــی ک ـــد؛ رقم کار بودن

ـــید.  ـــر، رس ـــزار نف ـــون و ۳۶۰ ه ـــش از ۲ میلی ـــی بی ـــود، یعن ـــه اوج خ ب

ـــزار  ـــون و ۶۵ ه ـــدود ۲ میلی ـــا ح ـــی ت ـــم کاهش ـــدی ملای ـــس از آن رون پ

نفـــر در ســـال ۱۳۸۹ دیـــده می‌شـــود. از ســـال ۱۳۹۲ رونـــد افزایشـــی 

ـــر  ـــزار نف ـــون و ۳۸۴ ه ـــه ۲ میلی ـــال ۱۳۹۳ ب ـــد و در س ـــاز ش  آغ
ً
ـــددا مج

رســـید؛ ایـــن رونـــد تـــا ســـال ۱۴۰۲ نوســـانی بـــود و در نهایـــت در 

ـــه  ـــید ک ـــر رس ـــزار نف ـــون و ۴۳۳ ه ـــدود ۲ میلی ـــه ح ـــال ۱۴۰۳ ب ـــان س پای

ـــر  ـــه نظ ـــت. ب ـــی اس ـــازه زمان ـــن ب ـــه در ای ـــد قابل‌توج ـــان‌دهنده رش نش

می‌رســـد بخشـــی از دلیـــل بزرگ‌تـــر شـــدن انـــدازه دولـــت از منظـــر 

ـــی  ـــات اجتماع ـــش خدم ـــت و افزای ـــش جمعی ـــه افزای ـــوط ب ـــان، مرب کارکن

ـــت.  ـــره اس ـــتی و غی و بهداش

   65 درصد کارمند رسمی در دولت 

ـــتگاه‌های  ـــاختار دس ـــت س ـــی مدیری ـــامانه مل ـــار س ـــن آم ـــاس آخری براس

ـــه چهـــار هـــزار و ۷۷۱  ـــی ب اجرایـــی کشـــور، شـــمار کل دســـتگاه‌های اجرای

ـــه  ـــتگاه ب ـــزار و ۲۹۲ دس ـــان، دو ه ـــن می ـــه از ای ـــت ک ـــیده اس ـــتگاه رس دس

ـــت  ـــتان‌ها فعالی ـــطح اس ـــد در س ـــزار و ۴۷۹ واح ـــتادی و دو ه ـــورت س ص

ــامل ۳۶۴  ــه شـ ــن مجموعـ ــی، ایـ ــر ماهیـــت حقوقـ ــد. از منظـ می‌کننـ

وزارتخانـــه، یـــک هـــزار و ۷۱۶ نهـــاد عمومـــی غیردولتـــی، یـــک هـــزار و ۱۷۰ 

شـــرکت دولتـــی، یـــک هـــزار و ۵۰۵ مؤسســـه دولتـــی و یـــک دســـتگاه ویـــژه 

ـــوع  ـــر ن ـــت. از نظ ـــعه اس ـــم توس ـــه شش ـــون برنام ـــاده ۲۹ قان ـــا م ـــق ب مطاب

اســـتخدام، از حـــدود ۲ میلیـــون و ۴۳۳ هـــزار نفـــر کارمنـــد دولـــت در ســـال 

ـــمی،  ـــر( رس ـــزار نف ـــون و ۵۷۹ ه ـــک میلی ـــد )ی ـــدود ۶۴.۹ درص 1403 ح

۱۸.۶ درصـــد )۴۵۱ هـــزار نفـــر( پیمانـــی، ۱۲.۳ درصـــد )۲۹۹ هـــزار نفـــر( 

ـــتند. ـــری هس ـــر( کارگ ـــزار نف ـــد )۱۰۲ ه ـــن و ۴.۲ درص ـــراردادی کار معی ق

   سهم 45 درصدی زنان

از کارمندی در دولت 
ـــداد  ـــتخدامی، تع ـــازمان اداری و اس ـــای س ـــن آمار‌ه ـــاس جدیدتری ـــر اس ب

ـــر  ـــزار نف ـــون و ۴۳۳ ه ـــه ۲ میلی ـــال ۱۴۰۳ ب ـــان س ـــت در پای ـــان دول کارکن

ـــون و ۳۲۷  ـــک میلی ـــی ی ـــد یعن ـــداد، ۵۵ درص ـــن تع ـــت. از ای ـــیده اس رس

ـــر  ـــزار نف ـــون و ۱۰۵ ه ـــک میلی ـــادل ی ـــد مع ـــرد و ۴۵ درص ـــر م ـــزار نف ه

ـــر(  ـــزار نف ـــد )۱۳۱ ه ـــز ۵.۴ درص ـــی نی ـــب تحصیل ـــتند. در ترکی زن هس

ـــانس، ۴۸.۷  ـــوق لیس ـــر( ف ـــزار نف ـــد )۵۹۵ ه ـــری، ۲۴.۵ درص دارای دکت

ـــد )۱۱۷  ـــانس، ۴.۸ درص ـــر( لیس ـــزار نف ـــون و ۱۸۶ ه ـــک میلی ـــد )ی درص

ـــوق دیپلـــم، ۱۳.۴ درصـــد )۳۲۵ هـــزار نفـــر( دیپلـــم و ۳.۲  هـــزار نفـــر( ف

ـــتند.  ـــم هس ـــر از دیپل ـــر( کمت ـــزار نف ـــد )۷۷ ه درص

   327 هزار مدیر و سرپرست در دولت 

ـــامل  ـــه‌ای ش ـــران حرف ـــتخدامی مدی ـــازمان اداری اس ـــف س ـــاس تعری براس

تمـــام عناویـــن ســـمت‌های مدیریتـــی دســـتگاه‌های اجرایـــی مشـــمول 

ـــه اســـتثنای ســـمت‌های مدیریـــت  ـــون مدیریـــت خدمـــات کشـــوری، ب قان

ـــان اســـت کـــه  ـــرازان آن ـــون مذکـــور و هم‌ت سیاســـی، موضـــوع مـــاده ۷۱ قان

ـــده‌اند.  ـــیم ش ـــی تقس ـــه و عملیات ـــی، پای ـــد، میان ـــروه ارش ـــار گ ـــه چه ب

ـــر  ـــن مدی ـــی )در عناوی ـــت‌های مدیریت ـــداد پس ـــمی از تع ـــای رس آمار‌ه

ارشـــد، مدیـــر میانـــی، مدیـــر پایـــه، مدیـــر ارشـــد عملیاتـــی، مدیـــر میانـــی 

ـــد  ـــان می‌ده ـــت نش ـــاختار دول ـــی( در س ـــه عملیات ـــر پای ـــی و مدی عملیات

کل ســـاختار قـــوه قضائیـــه 7 هـــزار و 155 نفـــر مدیـــر، قـــوه مجریـــه، 

ـــای  ـــر، نهاد‌ه ـــدود 570 مدی ـــه ح ـــوه مقنن ـــر، ق ـــزار مدی ـــر 177 ه ـــغ ب بال

ـــام  ـــر مق ـــر نظ ـــای زی ـــر و نهاد‌ه ـــزار مدی ـــه 3 ه ـــک ب ـــوا نزدی ـــارج از ق خ

ـــور دارد.  ـــای مذک ـــر در رده‌ه ـــزار و 180 مدی ـــدود 3 ه ـــری ح ـــم رهب معظ

در مجمـــوع می‌تـــوان گفـــت کل ســـاختار دولـــت 187 هـــزار و 725 

ـــود دارد.  ـــی وج ـــی و حاکمیت ـــای دولت ـــت و نهاد‌ه ـــاختار دول ـــر در س مدی

ـــه  ـــازمان برنامه‌وبودج ـــوی س ـــه از س ـــری ک ـــزارش دیگ ـــاس گ ـــه براس البت

ـــران  ـــن مدی ـــر گرفت ـــدون در نظ ـــی )ب ـــران دولت ـــداد مدی ـــده، تع ـــر ش منتش

شـــهرداری و نهاد‌هـــای عمومـــی حاکمیتـــی( در پایـــان ســـال ۱۳۹۷ 

ـــت.  ـــده اس ـــر ش ـــر ذک ـــزار و ۴۰۹ نف ـــدود ۴۴۲ ه ح

براســـاس تعریـــف ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور، پســـت‌های 

ـــیم  ـــی تقس ـــته اصل ـــار دس ـــه چه ـــی ب ـــتگاه‌های اجرای ـــازمانی در دس س

ــای  ــن مقام‌هـ ــامل بالاتریـ ــه شـ ــی کـ ــت‌های مدیریتـ ــوند: پسـ می‌شـ

ـــوان  ـــه عن ـــه ب ـــتی ک ـــت‌های سرپرس ـــت؛ پس ـــازمانی اس ـــد س ـــر واح ه

ـــی  ـــت‌های کارشناس ـــی از پس ـــده و زیرمجموعه‌های ـــف ش ـــئول تعری مس

ـــی  ـــف اصل ـــه وظای ـــی ک ـــت‌های کارشناس ـــد؛ پس ـــی دارن و غیرکارشناس

 بـــا عنـــوان »کارشـــناس« 
ً
و پشـــتیبانی را بـــر عهـــده دارنـــد و معمـــولا

ـــامل  ـــه ش ـــی ک ـــت‌های غیرکارشناس ـــت پس ـــوند؛ و در نهای ـــناخته می‌ش ش

ـــن  ـــت. ای ـــی اس ـــته قبل ـــه دس ـــز س ـــه ج ـــده ب ـــت‌های باقی‌مان ـــام پس تم

دســـته‌بندی بـــه ســـازمان‌ها کمـــک می‌کنـــد تـــا ســـاختار اداری خـــود 

ــد. ــت کننـ ــجم‌تر مدیریـ ــر و منسـ ــورت دقیق‌تـ را به‌صـ

بـــر ایـــن مبنـــا داده‌هـــای رســـمی نشـــان می‌دهـــد در حـــال حاضـــر چیـــزی 

در حـــدود 67 هـــزار و 768 عنـــوان مدیریتـــی و 259 هـــزار و 602 عنـــوان 

ـــر و  ـــن دو رده، 327 هـــزار و 370 مدی ـــم کـــه مجمـــوع ای سرپرســـتی داری

ـــت،  ـــان دول ـــداد کارکن ـــن تع ـــر گرفت ـــا در نظ ـــد. ب ـــد ش ـــت خواه سرپرس

ـــا سرپرســـت هســـتند.  ـــر ی ـــان دولـــت مدی حـــدود 13.5 درصـــد از کارکن

ـــر و 9  ـــزار و 700 مدی ـــدود 3 ه ـــه ح ـــوه قضائی ـــار، در ق ـــن آم ـــق ای طب

ـــر و  ـــزار مدی ـــر 62 ه ـــغ ب ـــه بال ـــوه مجری ـــت، در ق ـــزار و 600 سرپرس ه

ـــزار و  ـــی و ه ـــت مدیریت ـــه 285 پس ـــوه مقنن ـــت و در ق ـــزار سرپرس 239 ه

ـــوا  ـــارج از ق ـــای خ ـــن در نهاد‌ه ـــم. همچنی ـــتی داری ـــت سرپرس 942 پس

ـــای انقلابـــی  نیـــز 707 مدیـــر و 3 هـــزار و 108 سرپرســـت و در نهاد‌ه

ـــتند.  ـــت هس ـــغول فعالی ـــت مش ـــزار سرپرس ـــش از 5 ه ـــر و بی 958 مدی

   نوسان تعداد کارکنان

وزارت  آموزش‌وپرورش 
بررســـی آمـــار کارکنـــان وزارت آموزش‌وپـــرورش از ســـال ۱۳۷۶ تـــا ۱۴۰۳ 

ـــانات  ـــی نوس ـــازه زمان ـــن ب ـــی ای ـــه ط ـــن وزارتخان ـــه ای ـــد ک ـــان می‌ده نش

ـــان  ـــداد کارکن ـــال ۱۳۷۶، تع ـــت. در س ـــرده اس ـــه ک ـــی را تجرب قابل‌توجه

ـــی  ـــه ط ـــود ک ـــر ب ـــزار نف ـــون و ۱۰۵ ه ـــک میلی ـــدود ی ـــه ح ـــن وزارتخان ای

ــه در  ــت؛ به‌طوری‌کـ ــبی داشـ ــی نسـ ــدی کاهشـ ــد رونـ ــال‌های بعـ سـ

ـــود  ـــطح خ ـــن س ـــه کمتری ـــان ب ـــداد کارکن ـــال‌های ۱۳۸۹ و ۱۳۹۰ تع س

ـــانات،  ـــود نوس ـــس از آن، باوج ـــید. پ ـــر رس ـــزار نف ـــدود ۹۵۶ ه ـــی ح یعن

از ســـال ۱۳۹۹ تـــا ۱۴۰۲ تعـــداد کارکنـــان همچنـــان کمتـــر از یـــک 

میلیـــون نفـــر باقـــی مانـــد. امـــا نکتـــه قابل‌توجـــه افزایـــش چشـــمگیر 

ـــون  ـــک میلی ـــش از ی ـــه بی ـــه ب ـــت ک ـــال ۱۴۰۳ اس ـــان در س ـــداد کارکن تع

ـــه  ـــال‌های اولی ـــطح س ـــه س  ب
ً
ـــا ـــه تقریب ـــی ک ـــید، رقم ـــر رس ـــزار نف و ۳۱ ه

ـــه  ـــد ک ـــان می‌ده ـــرات نش ـــن تغیی ـــت. ای ـــته اس ـــی بازگش ـــازه زمان ـــن ب ای

باوجـــود کاهش‌هـــای طولانی‌مـــدت، وزارت آموزش‌وپـــرورش در 

ـــرده  ـــت ک ـــانی حرک ـــروی انس ـــش نی ـــمت افزای ـــه س ـــر ب ـــال‌های اخی س

ـــی  ـــای آموزش ـــا نیاز‌ه ـــد ی ـــت‌های جدی ـــی از سیاس  ناش
ً
ـــالا ـــت؛ احتم اس

ـــال 1402  ـــه در س ـــن وزارتخان ـــه ای ـــد ک ـــر هرچن ـــان بهت ـــه بی ـــور. ب کش

نســـبت بـــه ســـال 76 حـــدود 15 درصـــد کوچـــک شـــده بـــود؛ امـــا آخریـــن 

ـــوده و  ـــران ب ـــدد جب ـــاد درص ـــن نه ـــد ای ـــان می‌ده ـــا از 1403 نش داده‌ه

ـــد.  ـــش می‌ده ـــش را افزای ـــداد کارکنان  دارد تع
ً
ـــددا مج

   ۷۴ درصد مردم

از خدمات دولت راضی هستند! 
ـــز  گـــزارش ســـازمان اداری و اســـتخدامی داده‌هـــای قابل‌تأمـــل دیگـــری نی

ـــدازی  ـــامانه‌ای راه‌ان ـــت س ـــال ۱۳۹۹، دول ـــا از س ـــن داده‌ه ـــق ای دارد. طب

ـــر اســـاس  ـــا رضایـــت مـــردم را از دســـتگاه‌های اجرایـــی بســـنجد. ب کـــرد ت

ـــت  ـــن خدم ـــا آنلای ـــوری ی ـــورت حض ـــردم به‌ص ـــی م ـــرح، وقت ـــن ط ای

ــود و پـــس  ــان ثبـــت می‌شـ می‌گیرنـــد، شـــماره تلفـــن و کـــد ملی‌شـ

ـــت  ـــت خدم ـــاره کیفی ـــا درب ـــود ت ـــال می‌ش ـــان ارس ـــی برایش از آن پیامک

نظرســـنجی کننـــد. در آمار‌هـــای ســـال ۱۴۰۳ کـــه از ســـوی ســـازمان 

ـــوع  ـــه از مجم ـــت ک ـــده اس ـــا ش ـــده، ادع ـــر ش ـــتخدامی منتش اداری اس

ـــن نظرســـنجی شـــرکت  ـــون و 790 هـــزار نفـــری کـــه در ای بیـــش از 2 میلی

ـــات  ـــح جزئی ـــته‌اند. در توضی ـــت داش ـــا رضای ـــد آن‌ه ـــد، 74 درص کرده‌ان

ایـــن نظرســـنجی آمـــده اســـت کـــه حـــدود ۲۳ هـــزار نفـــر خدمـــات 

ـــن را  ـــات آنلای ـــر خدم ـــزار نف ـــون و ۷۶۷ ه ـــش از ۲ میلی ـــوری و بی حض

ــد.  ارزیابـــی کرده‌انـ

   90 درصد مردم

از کارکنان دولت رضایت دارند! 
بـــه دســـتور رئیس‌جمهـــور و در جلســـه ۱۸۸ شـــورای عالـــی اداری در 

اول فروردیـــن ۱۴۰۱، طـــرح ســـنجش رضایـــت مـــردم از کارکنـــان دولـــت 

ـــد  ـــات کلی ـــتخدامی و وزارت ارتباط ـــازمان اداری و اس ـــکاری س ـــا هم ب

ـــال ۱۴۰۱  ـــه اول س ـــرح در نیم ـــن ط ـــه ای ـــرای اولی ـــی و اج ـــورد. طراح خ

انجـــام شـــد و اولیـــن مرحلـــه آزمایشـــی آن در مهـــر همـــان ســـال بـــه اجـــرا 

ـــت و  ـــورت گرف ـــی ص ـــا، اصلاحات ـــل بازخورد‌ه ـــس از تحلی ـــد. پ درآم

ـــازمان اداری  ـــد. س ـــاز ش ـــن ۱۴۰۲ آغ ـــرح از بهم ـــی ط دور دوم آزمایش

ـــون  ـــک میلی ـــش از ی ـــدور بی ـــا ص ـــد ب ـــا می‌کن ـــن ادع ـــتخدامی همچنی اس

و 796 هـــزار کـــد دوبعـــدی بـــرای کارکنـــان دولـــت و ثبـــت بیـــش از یـــک 

میلیـــون و 711 هـــزار نظـــر مردمـــی، میانگیـــن رضایـــت از کارکنـــان دولـــت 

ـــت  ـــان‌دهنده رضای ـــه نش ـــاری ک ـــت؛ آم ـــیده اس ـــد رس ـــه 90.4 درص ب

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــات ارائ ـــهروندان از خدم ـــه ش قابل‌توج

   بهره‌وری دولت چقدر است؟ 

ـــروی  ـــره‌وری نی ـــور، به ـــتخدامی کش ـــازمان اداری و اس ـــزارش س در گ

ـــر  ـــر نف ـــط ه ـــده توس ـــد ش ـــزوده تولی ـــزان ارزش اف ـــای می ـــه معن کار ب

یـــا هـــر ســـاعت کار تعریـــف شـــده اســـت کـــه بـــر اســـاس ارزش 

ـــت  ـــی وضعی ـــت. بررس ـــده اس ـــبه ش ـــاغلان محاس ـــداد ش ـــزوده و تع اف

ــی  ــای زمانـ ــال ۱۴۰۲ و بازه‌هـ ــروی کار در سـ ــره‌وری نیـ ــد بهـ رشـ

ـــره‌وری  ـــد به ـــه رش ـــد ک ـــان می‌ده 1402-1396 و 1402-1385 نش

ـــن  ـــت. کمتری ـــوده اس ـــد ب ـــا 1.1 درص ـــدت تنه ـــن م ـــاد در ای کل اقتص

رشـــد مربـــوط بـــه بخـــش »ســـایر خدمـــات« اســـت کـــه در همـــه 

بازه‌هـــا منفـــی بـــوده و بهتریـــن عملکـــرد بـــه بخـــش »اطلاعـــات 

و ارتباطـــات« تعلـــق دارد. بهـــره‌وری نیـــروی کار بـــه نســـبت ارزش 

ــاخص  ــن شـ ــود و ایـ ــه می‌شـ ــاغل گفتـ ــر شـ ــه ازای هـ ــزوده بـ افـ

نشـــان می‌دهـــد کـــدام بخـــش اقتصـــادی تـــوان بیشـــتری در خلـــق 

ــا  ــروی کار بـ ــره‌وری نیـ ــش بهـ  افزایـ
ً
ــولا ــزوده دارد. معمـ ارزش افـ

رشـــد اقتصـــادی رابطـــه مســـتقیم دارد و می‌توانـــد معیـــاری بـــرای 

ــت  ــاوت ماهیـ ــه تفـ ــد. البتـ ــادی باشـ ــعه اقتصـ ــدی توسـ یت‌بنـ اولو

ـــد و  ــاوت باش ـــا متفـ ـــره‌وری آن‌ه ـــود به ـــث می‌ش ــا باع بخش‌هـ

پایین‌تـــر بـــودن ایـــن عـــدد همیشـــه بـــه معنـــای عملکـــرد ضعیـــف 

ـــر ۵۷۸  ـــال ۱۴۰۲ براب ـــروی کار در س ـــره‌وری نی ـــن به ـــت. میانگی نیس

ـــه  ـــت و گاز ب ـــش نف ـــه بخ ـــت ک ـــر اس ـــر نف ـــه ازای ه ـــان ب ـــون توم میلی

ـــی در  ـــش مهم ـــاغلان نق ـــر ش ـــداد کمت ـــالا و تع ـــزوده ب ـــل ارزش اف دلی

ـــت.  ـــرده اس ـــا ک ـــن ایف ـــن میانگی ـــش ای افزای

ـــرق  ـــان یافـــت کـــه صنعـــت ب ـــی پای نیمـــه نخســـت ســـال جـــاری در حال

ـــال  ـــد س ـــرایط چن ـــن ش ـــخت‌ترین و پیچیده‌تری ـــی از س ـــا یک ـــور ب کش

اخیـــر روبـــه‌رو شـــد. از یک‌ســـو خشکســـالی و کاهـــش بی‌ســـابقه 

ــر از  ــه کمتـ ــی را بـ ــای برق‌آبـ ــد نیروگاه‌هـ ــوان تولیـ ــی، تـ ــع آبـ منابـ

ـــگاوات  ـــزار م  7 ه
ً
ـــا ـــش داد و عم ـــی کاه ـــت واقع ـــد ظرفی ۲۰ درص

ـــوی  ـــرد، از س ـــارج ک ـــترس خ ـــور را از دس ـــد کش ـــوه تولی ـــوان بالق از ت

ـــرف  ـــدید مص ـــد ش ـــب رش ـــوا موج ـــای ه ـــابقه دم ـــش کم‌س ـــر، افزای دیگ

و فشـــار مضاعـــف بـــر شـــبکه شـــد و تقاضـــای اوج مصـــرف بـــرق 

ـــد  ـــه 30 درص ـــید ک ـــگاوات رس ـــزار و 500 م ـــش از 77 ه ـــه بی ـــور ب کش

از ظرفیـــت تولیـــد بـــرق کشـــور بیشـــتر اســـت. در چنیـــن شـــرایطی 

ــترده و حتـــی فروپاشـــی  ــران گسـ ــا بحـ ــور بـ ــار می‌رفـــت کشـ انتظـ

ـــا  ـــرو ب ـــواری‌ها، وزارت نی ـــن دش ـــود ای ـــا وج ـــود و ب ـــه ش ـــبکه مواج ش

ـــت‌های  ـــان از سیاس ـــتفاده همزم ـــی و اس ـــردی چندوجه ـــاذ رویک اتخ

ــت  ــرف توانسـ ــمند مصـ ــت هوشـ ــد و مدیریـ ــت تولیـ ــعه ظرفیـ توسـ

ـــن  ـــذارد. ای ـــر بگ ـــت س ـــش پش ـــن چال ـــا کمتری ـــخت را ب ـــتانی س تابس

ـــد،  ـــترده ش ـــارات گس ـــبکه و خس ـــی ش ـــع فروپاش ـــا مان ـــرد نه‌تنه رویک

ـــز  ـــور را نی ـــی کش ـــزرگ و حیات ـــع ب ـــت صنای ـــداوم فعالی ـــکان ت ـــه ام بلک

ـــادی  ـــات اقتص ـــظ ثب ـــن حف ـــت ضام ـــه در نهای ـــری ک ـــرد؛ ام ـــم ک فراه

ـــود. ـــور ب ـــی کش و اجتماع

افزایش ظرفیت تولید 1  

ـــد  ـــاهد رش ـــور ش ـــرق کش ـــت ب ـــاری، صنع ـــال ج ـــت س ـــه نخس در نیم

ـــد  ـــر، تولی ـــش تجدیدپذی ـــا در بخ ـــود. تنه ـــد ب ـــت تولی ـــه ظرفی قابل‌توج

ـــه  ـــی ک ـــید؛ رقم ـــگاوات رس ـــزار م ـــش از دوه ـــه بی ـــیدی ب ـــرق خورش ب

ـــت وارد مـــدار شـــده طـــی 20 ســـال گذشـــته اســـت. در  معـــادل کل ظرفی

ـــداث  ـــه اح ـــوع از جمل ـــای متن ـــرای طرح‌ه ـــا اج ـــز ب ـــی نی ـــش حرارت بخ

ــود  ــای موجـ ــوان واحد‌هـ ــای تـ ــی، ارتقـ ــد نیروگاهـ ــای جدیـ واحد‌هـ

ــگاوات  ــزار مـ ــج هـ ــه پنـ ــک بـ ــی، نزدیـ ــای فنـ ــع محدودیت‌هـ و رفـ

بـــه ظرفیـــت تولیـــد کشـــور افـــزوده شـــد. عـــاوه بـــر ایـــن، اجـــرای 

۱۴ مگاپـــروژه کلان شـــامل احـــداث نیروگاه‌هـــای حرارتـــی، تکمیـــل 

ـــن  ـــر، تأمی ـــای تجدیدپذی ـــعه نیروگاه‌ه ـــی، توس ـــرات اساس ـــع تعمی به‌موق

پایـــدار ســـوخت نیروگاه‌هـــا، توســـعه و رفـــع محدودیـــت شـــبکه‌های 

ـــبکه  ـــاب‌آوری ش ـــی و ت ـــش کارای ـــه افزای ـــی ب ـــع همگ ـــوق توزی ـــال و ف انتق

ـــرد. ـــایانی ک ـــک ش کم

مدیریت مصرف و کاهش تقاضا  2
ـــت  ـــه توســـعه ظرفی  ب

ً
ـــا ـــرو صرف در نیمـــه نخســـت ســـال جـــاری وزارت نی

تولیـــد بســـنده نکـــرد و در کنـــار آن، بـــا تدویـــن و اجـــرای ۳۶ بســـته 

ـــای  ـــوع را در بخش‌ه ـــات متن ـــه‌ای از اقدام ـــرف، مجموع ـــت مص مدیری

ـــن  ـــه اجـــرا گذاشـــت. نتیجـــه ای ـــی ب خانگـــی، اداری، کشـــاورزی و صنعت

اقدامـــات آن بـــود کـــه بـــا وجـــود افزایـــش دمـــا و شـــرایط جـــوی ســـخت‌تر 

ـــد   3 درص
ً
ـــا ـــرق عم ـــرف ب ـــای مص ـــته، تقاض ـــال گذش ـــه س ـــبت ب نس

کاهـــش یافـــت. ایـــن کاهـــش مصـــرف بـــدون مشـــارکت مـــردم و همـــکاری 

ـــت‌های  ـــت سیاس ـــان از موفقی ـــود و نش ـــن نب ـــف ممک ـــای مختل بخش‌ه

ـــا  ـــه ب ـــوزه مقابل ـــا در ح ـــت. تنه ـــا داش ـــت تقاض ـــازی و مدیری فرهنگ‌س

ـــر  مراکـــز غیرمجـــاز اســـتخراج رمـــزارز بیـــش از 250 هـــزار دســـتگاه ماین

ـــرژی  ـــرف ان ـــزان مص ـــه می ـــد ک ـــط ش ـــف و ضب ـــور کش ـــر کش در سراس

ـــون  ـــدود دومیلی ـــرق ح ـــرف ب ـــادل مص ـــتگاه‌ها مع ـــن دس ـــه ای ـــرق ماهان ب

ـــود.  ـــی می‌ش ـــی ارزیاب ـــترک خانگ مش

حمایت از تولید  3
بـــروز قطعی‌هـــا گرچـــه آسیب‌زاســـت؛ امـــا آمار‌هـــا نشـــان 

می‌دهـــد تحویـــل بـــرق بـــه صنایـــع بـــزرگ در تابســـتان بـــا وجـــود 

محدودیت‌هایـــی کـــه مـــورد اشـــاره قـــرار گرفـــت، نه‌تنهـــا کاهـــش 

نیافـــت، بلکـــه در مقایســـه بـــا ســـال گذشـــته افزایـــش نیـــز داشـــت. 

به‌عنـــوان نمونـــه تحویـــل بـــرق بـــه بخـــش فـــولاد ۱۹ درصـــد و بـــه 

ـــه  یـــل بـــرق ب بخـــش ســـیمان ۲ درصـــد رشـــد داشـــته و در مجمـــوع تحو

ـــن  ـــت. ای ـــوده اس ـــراه ب ـــدی هم ـــش ۸ درص ـــا افزای ـــور ب ـــع کش کل صنای

ـــتغال  ـــت از اش ـــد، صیان ـــف تولی ـــری از توق ـــای جلوگی ـــه معن ـــات ب اقدام

و حفـــظ جریـــان صادراتـــی کشـــور در شـــرایط تحریـــم و فشـــار‌های 

ـــرو  ـــه نشـــان می‌دهـــد وزارت نی ـــی ک خارجـــی اســـت. مجموعـــه اقدامات

بـــا اولویت‌بنـــدی، بـــرق صنایـــع حیاتـــی، کشـــاورزی و بخش‌هـــای 

ـــرف  ـــت مص ـــال محدودی ـــا اعم ـــار آن ب ـــرد و در کن ـــن ک ـــاس را تأمی حس

ــرد  ــاش کـ ــور، تـ ــای کشـ ــه ظرفیت‌هـ ــتفاده از همـ در ادارات و اسـ

آثـــار کمبـــود تولیـــد به‌طـــور عادلانـــه میـــان بخش‌هـــای مختلـــف 

ـــان  ـــده نش ـــتاورد‌های یادش ـــر دس ـــروری ب ـــی م ـــود. به‌طورکل ـــع ش توزی

می‌دهـــد وزارت نیـــرو نه‌تنهـــا در تابســـتان ســـال جـــاری در حـــوزه 

ـــت آن را  ـــه توانس ـــود، بلک ـــه ب ـــابقه مواج ـــران بی‌س ـــک بح ـــا ی ـــرق ب ب

ـــن  ـــه ای ـــذارد. نتیج ـــر بگ ـــت س ـــدی پش ـــی چندبع ـــات مدیریت ـــا اقدام ب

تلاش‌هـــا حفـــظ پایـــداری شـــبکه، جلوگیـــری از خاموشـــی‌های 

ـــود. اگرچـــه  ـــرل تبعـــات اقتصـــادی و اجتماعـــی بحـــران ب گســـترده و کنت

ــن  ــایند در ذهـ ــه‌ای ناخوشـ ــوان تجربـ ــی به‌عنـ ــی‌های خانگـ خاموشـ

برخـــی شـــهروندان باقی‌مانـــده اســـت، امـــا واقعیـــت ایـــن اســـت 

کـــه انتقـــاد از خاموشـــی‌های خانگـــی، بـــدون درنظرگرفتـــن شـــرایط 

ـــن  ـــرو، نادیده‌گرفت ـــترده وزارت نی ـــات گس ـــاری و اقدام ـــال ج ـــژه س وی

ـــه  ـــکا ب ـــا ات ـــاری ب ـــال ج ـــتان س ـــرو در تابس ـــت. وزارت نی ـــت اس حقیق

ـــاختی،  ـــروژه زیرس ـــا پ ـــرای ده‌ه ـــد، اج ـــت تولی ـــمگیر ظرفی ـــعه چش توس

ـــتانی  ـــت تابس ـــار، توانس ـــه ب ـــع عادلان ـــرف و توزی ـــق مص ـــت دقی مدیری

ســـخت را پشـــت ســـر بگـــذارد. تجربـــه امســـال نشـــان داد صنعـــت 

ـــع  ـــه مناب ـــی ب ـــاب‌آوری و تنوع‌بخش ـــش ت ـــیر افزای ـــور در مس ـــرق کش ب

ـــوان  ـــیر می‌ت ـــن مس ـــداوم ای ـــا ت ـــته و ب ـــدی برداش ـــای بلن ـــد گام‌ه تولی

امیـــد داشـــت کـــه در ســـال‌های آینـــده حتـــی در شـــرایط ســـخت‌تر 

نیـــازی بـــه اعمـــال محدودیت‌هـــای خانگـــی نباشـــد.
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