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 مقولـه حکمرانـی و سیاسـتگذاری بـه ایـن دلیـل کـه ماهیتـی 
ً
اساسـا

اجتماعـی داشـته و در سـاحت نظام‌هـای انسـانی مطـرح می‌شـود، دارای 

پیچیدگی‌هـای بسـیاری اسـت. ایـن پیچیدگی‌هـا در کنـار ظهـور مسـائل 

نویـن و پیشـرفت‌های فناورانـه و طـرح مسـائل میان رشـته‌ای، باعث شـده 

که دیگر سیاسـتگذاری و حکمرانی بخشـی، کارآمدی لازم را در نظام اداره 

دولـت و حکومـت نداشـته باشـد. بـه جرئت می‌تـوان گفت که بسـیاری از 

مسـائل روی میز دولت - اعم از کلان مسـائل حوزه‌های اقتصاد، فرهنگ، 

سالمت، کشـاورزی و... -، چنـد بعـدی و فرابخشـی بـوده و حل‌وفصـل 

آن‌هـا وابسـته بـه هماهنگـی میان چند دسـتگاه و سـازمان مختلف به‌عنوان 

ذی‌نفعـان آن حـوزه مسـئله اسـت؛ بـه همیـن خاطـر یکـی از مهم‌تریـن 

مؤلفه‌هـای تصمیـم خـوب، ایـن اسـت کـه منافـع اکثریـت ذی‌نفعـان در 

آن در نظـر گرفتـه شـده و اجمـاع حداکثـری در خصـوص آن وجود داشـته 

باشـد تـا در مرحلـه اجـرا دچـار چالـش نشـود. در ادبیـات علمـی هم این 

موضـوع تحـت عنوان »رژیم‌های سیاسـتی فرابخشـی« یاد شـده اسـت که 

اشـاره به عبور از مرز‌های سیاسـتگذاری بخشـی و تمرکز بر سیاسـتگذاری 

بین/ فرابخشـی دارد. 

 بایـد گفـت کـه ایجـاد و تقویـت سـازوکار‌های هماهنگـی امـری سـهل و 

ممتنـع اسـت؛ یعنـی علی‌رغم اینکه بسـیاری از کارشناسـان و متخصصان 

بـه سـهولت از آن صحبـت می‌کننـد، اجـرای آن در واقعیـت میـدان، 

صعوبت‌هـا و ملاحظـات جـدی بـه همـراه دارد، تـا حـدی کـه می‌تـوان 

از آن بـه »هنـر تعامـل فرابخشـی« یـاد کـرد. بایـد گفـت کـه متأسـفانه در 

نظـام حکمرانـی مـا، آن‌چنـان کـه بایـد، به اهمیت این مسـئله توجه نشـده 

و علی‌رغـم برخـی تلاش‌هـای صورت‌گرفتـه در راسـتای ایجـاد و تقویـت 

سـازوکار‌های هماهنگـی، همچنـان تصمیم‌گیـری بیـن/ فرابخشـی در 

کشـور ما دچار مشـکلات بسـیاری اسـت. در ادامه به برخی از چالش‌ها 

و موانـع شـکل‌گیری هماهنگـی میـان بخش‌هـای مختلـف دولـت و اخـذ 

تصمیمـات فرابخشـی می‌پردازیـم: 

1. بخشـی‌گرایی نهادینـه: تقسـیم‌بندی وظایـف و مأموریت‌هـا در نظـام 

حکمرانـی مـا بـر اسـاس بخش‌هـا و حـوزه مسـئله‌های گوناگـون دفـاع، 

آمـوزش، سالمت، کشـاورزی و... صـورت گرفتـه اسـت و همین مسـئله 

باعـث ایجـاد شـکافی میان نهاد‌هـای تصمیم‌گیر و مجری و بخشـی‌گرایی 

جـدی در تصمیم‌گیـری و اجرا شـده اسـت. 

2. ضعف مرکزیت دولت در ایجاد هماهنگی‌: نهاد ریاسـت جمهوری 

به‌عنـوان قلـب تپنـده دولـت در ایجـاد هم‌افزایـی و هم‌نوایی میـان بخش‌ها 

و وزارتخانه‌های مختلف دولت، متأسـفانه فاقد سـازوکار ایجاد هماهنگی 

میـان وزارتخانه‌ها و سـازمان‌های دولتی اسـت. می‌تـوان دلایل این ضعف 

را در دو مسـئله زیر ریشـه‌یابی کرد: 

 این اسـت که شـخص 
ً
الـف. فقـدان قـدرت هماهنگی: نکته اول اساسـا

رئیس‌جمهـور یـا معـاون اول وی بـه لحـاظ مهارت‌هـای ایجـاد هماهنگی 

 ضعـف داشـته یـا فاقـد ابزار‌هـای لازم جهـت هماهنگی‌بخشـی 
ً
معمـولا

میـان وزارتخانه‌هـا و سـازمان‌های ذیـل خویش هسـتند. 

ب. فقدان بازوی مشـاوره سیاسـتی: نکته دیگر، در فقدان و عدم تجهیز 

نهـاد ریاسـت جمهـوری بـه بـازوی مشـاوره سیاسـتی اسـت. همانگونـه 

کـه رئیـس جمهـور و افـراد کلیـدی دولـت، دارای تیـم حفاظـت فیزیکـی 

هسـتند تـا از تهدیـدات جانـی در امـان بماننـد، می‌بایسـت مجهـز بـه تیم 

حفاظـت سیاسـتی نیـز باشـند تا در مقابـل هجمه‌ها و فریب‌هـای تحلیلی 

در ریشـه‌یابی و اولویت‌بنـدی مسـائل، در امـان بماننـد. 

3. محافظـه‌کاری مدیـران در پـی امنیت‌زدگـی اداره: واقعیتـی کـه در 

عرصـه تصمیم‌گیـری کلان کشـور وجـود دارد ایـن اسـت کـه مدیـران بـه 

شـدت دست‌بسـته شـده و تصمیماتشـان بسـیار متأثر از نهاد‌های نظارتی 

 ورود محتوایـی ایـن نهاد‌هـا بـه امـور تخصصـی و 
ً
اسـت. تعـدد و بعضـا

برخورد‌هـای قهـری بـا مدیـران تحول‌گـرا باعـث شـیوع تـرس و کم‌جرئتی 

در میـان مدیـران در اخـذ تصمیمـات مهم شـده اسـت. 

4. کمرنگ‌شـدن تحول‌گرایـی انقلابـی: بـه طـور کلـی در سـاختار 

روزمـره بوروکراتیـک، انگیـزه و شـور لازم جهـت تحول‌آفرینـی و فعالیـت 

خسـتگی‌ناپذیر در میـان بسـیاری از مدیـران مشـاهده نمی‌شـود؛ چراکـه 

 بوروکراسـی و سلسـله‌مراتب، تبدیـل بـه سـدی پیـش‌روی مدیـران 
ً
اساسـا

تحول‌خواه و پرانگیزه شـده اسـت. این مسـئله در کنار چالش قبلی، باعث 

شـده اسـت که دولت تبدیل به بهشـت مدیران عافیت‌طلب و ترسـو شـود؛ 

در حالی‌کـه مدیـران پرانگیـزه و خسـتگی‌ناپذیر بـا قیـد و بند‌هـای نظارتـی 

متعـددی روبه‌رو هسـتند. 

5. فاصله گرفتن نهاد‌های شـورایی از کارویژه خود: نهاد‌های شـورایی 

 بـا هدف مشـورت و هماهنگی در اخـذ تصمیم‌های مهم 
ً
در کشـور ابتدائـا

و فرابخشـی ایجـاد شـدند؛ امـا رفتـه رفتـه از کارکـرد اصلـی خـود فاصلـه 

گرفتـه و بـه محلـی بـرای گریـز از مسـئولیت و نپذیرفتـن عواقـب تصمیـم 

تبدیل شـده‌اند. 

6. فرهنـگ سـازمانی رقابت‌محـور بـه جـای تعاملگـری هم‌افـزا: 

توزیـع نابرابـر قـدرت و منابـع مالـی میـان دسـتگاه‌ها و وزارتخانه‌هـای 

کشـور، باعـث تمایـل بـه انحصـار مسـئولیت‌ها و اطلاعـات میـان نهاد‌ها 

و سـازمان‌ها شـده اسـت. ایـن مسـئله کم کـم تبدیل به انـگاره‌ای جدی در 

سـازمان‌ها شـده اسـت کـه همـواره دیگـر سـازمان‌ها و وزارتخانه‌هـا را در 

جایـگاه رقیـب خـود مشـاهده کـرده و سـعی در انحصـار حداکثـری منابع 

و داده‌هـای بخـش خویـش دارند. 

7. عـدم جذابیـت همـکاری فرابخشـی بـرای دسـتگاه‌ها: مسـئله 

بی‌اعتمـادی متقابـل میـان دسـتگاه‌ها در کنـار افق‌هـای زمانـی متفـاوت 

مأموریتی هر دسـتگاه، باعث شـده اسـت که همکاری بر سـر موضوعات 

و مسـائل پرچالـش میـان بخشـی بـرای سـازمان‌ها جذابیـت نداشـته و از 

اولویـت کاری آنـان خارج شـود. 

یکـی از مدل‌هایـی کـه جهـت شـکل‌گیری رژیم‌های سیاسـتی فرابخشـی 

در ادبیـات سیاسـتگذاری پیشـنهاد شـده اسـت، چهارچـوب 4I اسـت 

کـه وجـود چهـار مؤلفـه را بـرای ایجـاد رژیم‌هـای سیاسـتی فرابخشـی و 

شـکل‌گیری همـکاری بیـن/ فرابخشـی لازم می‌دانـد: 

* مسائل:

مسـائل عمومی، نقطه شـروع چرخه سیاسـتگذاری هسـتند؛ همچنین این 

مسـائل عمومی هسـتند که با ماهیت فرابخشـی و بین‌رشـته‌ای خود، زمینه 

را برای شـکل‌گیری نظام سیاسـتگذاری بین/ فرابخشـی ایجاد می‌کنند. 

* ایده‌ها:

 مبتنـی بـر الگو‌هـای مشـخص و 
ً
ایده‌هـا و راه‌حل‌هـای سیاسـتی معمـولا

عینک‌هـای تحلیلـی متفاوتـی مطـرح می‌شـوند کـه تفسـیر ما را از مسـائل 

عمومـی شـکل می‌دهنـد؛ بـه همین خاطـر هر چقدر تحلیل‌هـا و ایده‌های 

سیاسـتی جامع‌نگر بوده و با دیدی کلان به مسـائل بنگرند، زمینه را جهت 

ایجـاد نظامـی فرابخشـی در سیاسـتگذاری فراهم می‌کنند. 

* منافع:

 قشـر متعـدد و 
ً
مسـائل عمومـی چـون ماهیتـی فرابخشـی دارنـد، طبیعتـا

متکثـری از ذی‌نفعـان و بازیگـران عرصـه حکمرانـی را متأثـر می‌کننـد؛ به 

همیـن دلیـل نظـام حکمرانـی بـا منافـع بسـیار گوناگـون و حتـی متضادی 

روبه‌رو اسـت که همین مسـئله، اهمیت نظامی فرابخشـی در تصمیم‌گیری 

را می‌رسـاند. 

* نهاد‌ها:

نهاد‌هـا شـامل قواعـد، سـاختار‌ها و فرایند‌هـای رسـمی و غیررسـمی‌اند 

کـه محیطـی را جهـت تعامل بازیگـران عرصه حکمرانی ایجـاد می‌نمایند. 

وجـود نهاد‌هـای میانـی و تسـهیل‌گر به‌عنـوان حلقه واسـطی جهـت ایجاد 

و تقویـت همکاری‌هـای بین‌بخشـی، امـری لازم و اجتناب‌ناپذیـر اسـت. 

بـا توجـه بـه چالش‌هـای مطرح‌شـده و مبتنـی بـر چهارچـوب فـوق، 

توصیه‌هـای زیـر جهـت بـرون رفـت از وضعیت تـک‌روی نهـادی و ایجاد 

و تقویـت همنوایـی بیـن دسـتگاهی ارائـه می‌شـود: 

* سطح مسئله: 

1. توسـعه شـاخص‌ها و داده‌های مشـترک و ارتقای شـفافیت: یکی 

از چالش‌هـای پیـش‌روی همکاری‌هـای بین‌بخشـی، عـدم دسترسـی 

بـه داده‌هـای دیگـر دسـتگاه‌ها و عـدم شـفافیت در انتشـار داده‌هـا و 

اطلاعـات از سـوی سازمان‌هاسـت. توصیـه می‌شـود جهـت رشـد و 

 داده‌هـا و اطلاعـات غیرمحرمانـه 
ً
ارتقـای همکاری‌هـای بین‌بخشـی، اولا

 شـاخص‌ها 
ً
دسـتگاه‌ها بـه طـور شـفاف، در دسـترس قـرار گیرنـد و ثانیـا

و پیمایش‌هـای آمـاری مشـترکی میـان نهاد‌هـای مسـئول در خصـوص 

موضوعات فرابخشـی صورت گیرد تا اجماع داده‌ای حاصل شـده و روایی 

نتایـج حاصـل از پیمایش‌هـا، جهت اسـتفاده در تحلیل‌هـا و اقدامات بین/ 

فرابخشـی افزایـش یابد. 

2. برگزاری دوره‌های آموزشـی حکمرانی برای مدیران ارشـد: برگزاری 

دوره‌هـای کاربـردی آمـوزش حکمرانـی بـرای مدیـران ارشـد دسـتگاه‌ها 

– نظیـر دوره اعتبارنامـه عالـی حکمرانـی کـه توسـط مدرسـه حکمرانـی 

شـهید بهشـتی )ره( برگـزار می‌شـود - منجـر بـه شـکل‌گیری دیـدی جامع 

و دسـتیابی بـه تحلیلـی عمیق‌تـر نسـبت بـه کلان مسـائل ملـی کـه دارای 

ماهیتـی بین‌بخشـی هسـتند در نـگاه مدیـران خواهد شـد. توصیه می‌شـود 

کـه گذرانـدن دوره‌هـای ایـن چنینـی، شـرط تصـدی مناصـب اجرایـی در 

لایه‌هـای مدیریـت تخصصـی و سیاسـی قـرار گیـرد. 

* سطح ایده: 

یاسـت جمهـوری:  1. تقویـت بازو‌هـای مشـاوره سیاسـتی نهـاد ر

همان‌گونـه کـه بیـان شـد، نهـاد ریاسـت جمهوری بـه عنوان مرکـز راهبری 

کلان دولـت، وظیفـه هماهنگـی و ایجـاد هم‌افزایـی میـان دسـتگاه‌ها و 

وزارتخانه‌هـای دولـت را بـر عهـده دارد. لازمـه ایـن کار، در ابتدا شـناخت 

کافـی و تحلیلـی دقیـق نسـبت بـه مسـائل کلان بخـش عمومـی اسـت؛ به 

همیـن خاطـر توصیـه می‌شـود مرکـز بررسـی‌های اسـتراتژیک ریاسـت 

جمهـوری، بـه عنـوان واحـدی تخصصی در ارائه مشـاوره‌های سیاسـتی به 

شـخص رئیـس جمهـور و هسـته مرکـزی دولـت، تقویت شـود. 

2. حمایـت از اندیشـکده‌ها و نهاد‌هـای پژوهشـی: اندیشـکده‌ها و 

پژوهشـکده‌ها به‌عنـوان محافـل علمـی - سیاسـتی تخصصـی در عرصـه 

مسـائل عمومـی، می‌تواننـد بـه عنـوان بازو‌های مشـورتی نظـام حکمرانی 

بـه کمـک ماشـین تصمیم‌گیـری و حتـی اجرایـی دولـت بیاینـد؛ بـه شـرط 

اینکـه حمایت‌هـای مـادی و معنـوی لازم از آن‌هـا بـه عمـل آیـد. همچنین 

بـا توجـه بـه جایـگاه مرکـز بررسـی‌های اسـتراتژیک ریاسـت جمهـوری و 

رئیـس مرکـز – کـه معـاون راهبردی رئیس‌جمهور اسـت - باید گفت که این 

نهـاد بـا تهدیـد تصـرف توسـط گروه‌هـای سیاسـی روبـه‌رو بوده و بـا توجه 

بـه نزدیکـی بـه نهـاد ریاسـت جمهوری، بـا رفت و آمد دولت‌ها، بسـیار در 

معـرض تغییـرات مکـرر مدیریتـی قـرار دارد کـه این مسـئله می‌تواند منجر 

بـه دور شـدن ایـن نهـاد از کارکرد تخصصی خویش شـود؛ بـه همین خاطر 

 ثبات بیشـتری 
ً
توجـه بـه اندیشـکده‌ها و پژوهشـکده‌های دیگر کـه معمولا

دارند و به دور از نگاه‌های سیاسـی اداره می‌شـوند، اهمیت بسـیاری دارد. 

* سطح منفعت: 

1. ایجـاد چشـم‌انداز‌های مشـترک و اهـداف همسـو: همان‌طـور کـه 

اشـاره شـد، تالش در جهـت پیشـبرد پروژه‌هـای کلان و بین‌بخشـی ملی، 

بـا توجـه بـه پیچیدگی‌های بسـیاری کـه دارند و همچنین عـدم وجود منافع 

چشـمگیر برای دسـتگاه‌ها در تخصیص بودجه‌ها و ارزیابی‌های عملکرد، 

بـرای دسـتگاه‌ها جذابیـت لازم را نداشـته و انگیـزه کافـی جهـت پرداختن 

بـه آن‌هـا وجـود نـدارد. پیشـنهاد می‌شـود بـا به‌کارگیـری ابزار‌هـای مالـی 

و انگیزشـی و بـا تعریـف راهبرد‌هـای بـرد - بـرد بـرای ذی‌نفعـان مختلـف 

درگیر در مسـئله، جذاب‌سـازی لازم در راسـتای ترغیب ذی‌نفعان نسـبت 

بـه پرداختـن بـه مسـائل بین/ فرابخشـی صـورت گیـرد؛ ابزار‌هایـی از قبیل 

مسـاعدت‌های مالـی و بودجه‌ای و...

یـت  یابـی عملکـرد بـا محور یـف شـاخص‌های کلیـدی ارز 2. تعر

همکاری‌هـای بیـن/ فرابخشـی: یکـی از عللی که باعث عدم پیشـرفت 

پروژه‌هـای کلان فرابخشـی در کشـور شـده اسـت، نبـود ضمانـت اجرایی 

قـوی و مطالبـه لازم و کافـی در خصوص پیشـرفت این پروژه‌هاسـت. ابزار 

دیگـری کـه در راسـتای الـزام دسـتگاه‌ها بـه پیشـبرد پروژه‌هـا و برنامه‌های 

فرابخشـی می‌تواند مورد اسـتفاده قرار گیرد، تعریف شـاخص‌های کلیدی 

مشـترک در ارزیابـی عملکـرد دستگاه‌هاسـت؛ بـرای مثـال لحـاظ نمـودن 

امتیـاز ویـژه بـرای پیشـبرد برنامه‌هـای بیـن دسـتگاهی در ارزیابی‌هـای 

جشـنواره شـهید رجایی )ره(. 

* سطح نهاد: 

یـف و تعییـن نهاد متولی موضوعات فرابخشـی: توصیه می‌گردد  1. تعر

نهـادی تخصصـی کـه متولـی پیگیـری و راهبـری امـور فرابخشـی در نهـاد 

ریاسـت جمهوری اسـت، ایجاد شـود تا مسئولیت راهبری، پیگیری و مطالبه 

ایـن امـور مشـخص باشـد. این نهـاد باید دارای اقتـدار کافی و برخـوردار از 

حمایـت سیاسـی لازم جهـت مطالبـه از دسـتگاه‌ها و وزراتخانه‌هـا بـوده و 

دسترسـی مطلوبـی بـه منابـع مالـی داشـته باشـد. ایـن نهـاد می‌توانـد ذیـل 

سـازمان برنامه و بودجه کشـور یا دفتر معاون اول رئیس‌جمهور تعریف شـود. 

2. انتصـاب مدیـران موقـت تام‌الاختیـار و به‌کارگیـری سـاختار‌های 

یسـی: ایجـاد سـاختار‌های ماتریسـی یکـی از ابزار‌هـای کارآمـد،  ماتر

کم‌هزینـه و چابـک جهـت پیشـبرد مأموریت‌هـا و پروژه‌هـای موقـت 

اسـت. می‌تـوان از ایـن ابـزار در خصـوص پروژه‌هـای کلان ملـی کـه 

ماهیتی بین‌بخشـی داشـته و دارای بازیگران متعددی اسـت اسـتفاده کرد. 

مدیـران ایـن تیم‌هـا هـم می‌تواننـد مبتنـی بـر اصـل 127 قانـون اساسـی 

از طـرف رئیس‌جمهـور به‌عنـوان مسـئول پیگیـری و نماینـده ویـژه وی در 

امـور و پروژه‌هـای فرابخشـی تعییـن شـوند. یکـی از مهارت‌هـای لازم 

بـرای ایـن مدیـران تقویـت زبـان گفت‌وگـو میـان دسـتگاه‌ها و مدیریـت 

تعـارض میـان آنهاسـت. 

3. ایجـاد سـازوکار‌های قانونـی الـزام‌آور جهـت رشـد و اسـتمرار 

همکاری‌هـای فرابخشـی: در اکثر مسـائل، همواره قانـون ابزاری کارآمد 

جهـت تعییـن مسـئولیت‌ها و پیگیـری و مطالبـه نسـبت بـه انجـام وظایف 

بـوده اسـت. پیشـنهاد می‌شـود کـه سـازوکار‌های قانونی الـزام‌آوری جهت 

اهتمـام دسـتگاه‌ها نسـبت بـه فعالیت‌هـا و همکاری‌های فرابخشـی ایجاد 

شـده تا هم سـازمان‌ها ملزم به پیشـبرد امور فرابخشـی شـوند و هم امکان 

نظـارت و مطالبه‌گـری در خصـوص تـرک فعل‌هـا ایجاد شـود. 

   منابع:

1.  Amri, M. , Chatur, A. , & O’Campo, P. (2022). An umbrella 

review of intersectoral and multisectoral approaches to 

health policy. Social Science & Medicine, 315, 115469. 

https://doi.org/10.1016/j. socscimed. 2022.115469

2. Tikkanen, I. , Glück, P. , & Pajuoja, H. (Eds. ). (2002). 

Cross sectoral policy impacts on forests (EFI Proceedings 

No. 46). European Forest Institute

3. Graf, L. , Hartong, S. , & Vohnsen, N. (2023). The 

emergence of European boundary-spanning policy 

regimes: Analysing intersectoral policy coordination in 

education and employment [Preprint]. SocArXiv. https://

doi.org/10.31235/osf. io/gnx6w 

4. باقری‌پـور، رضـا. )1402(. گارد سیاسـتی آقـای رئیـس جمهـور. 

اندیشـکده حکمرانـی شـریف. 

5. همدانـی، محمـد؛ منصوراکبـری، امیـن؛ نیک‌صفـت، محمدامیـن. 

)1404(. پازل حکمرانی؛ قطعات گمشـده. اندیشـکده حکمرانی شریف.

هماهنگی بین‌بخشی؛
حلقۀ مفقودۀ نظام تصمیم‌گیری

متن آگهی فقدان مدرک تحصیلی )المثنی/ مفقودی( مدرک فارغ التحصیلی 
اینجانب بهاره مختاری فرزند محمدرضا به شماره شناسنامه /کدملی 6834 
صادره از تهران در مقطع کارشناسی رشته نقاشی صادره از واحد دانشگاهی 
تهران مرکزی با شـــماره* 184635 مفقود گردیده است، از یابنده تقاضا 
 می‌گردد اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی به نشانی :

تهران انتهای اتوبان ارتش سوهانک میدان شهید سوهانی مجتمع دانشگاهی 
ولایت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی کد پستی 1955847881

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب بهاره مختاری فرزند محمدرضا به شماره 
شناسنامه /کدملی 6834 صادره از تهران در مقطع کارشناسی ارشد رشته 
نقاشی صادره از واحد دانشگاهی تهران مرکزی با شماره* 46989 مفقود 
گردیده است، از یابنده تقاضا می‌گردد اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد تهران مرکزی به نشـــانی :تهران انتهای اتوبان ارتش سوهانک میدان 
شهید سوهانی مجتمع دانشگاهی ولایت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران 

مرکزی کد پستی 1955847881

قوه قضائیه  سازمان ثبت اسناد و املاک کشور - اداره‌کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک 

 ـناحیه یک - هیات موضوع قانون تعیین تکلیف ثبتی اراضی وساختمان‌های فاقد سند  همدان 

گهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  رسمی - آ

اراضی و ساختمان‌های فاقد رسند رسمی

برابر رای شماره140460326001004561 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ســـاختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک همدان ـ ناحیه یک 

تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم فاطمه هاتفی هویدا  فرزند  محمود به شماره شناسنامه 

449 صادره از همدان  در شش دانگ یک قطعه زمین باغ  به مساحت 37/ 746مترمربع  قسمتی از 

پلاک 8  اصلی واقع درحومه بخش یک همدان به نشانی روستای چشین خریداری) مع الواسطه( از 

مالک رسمی آقای شیخ علی فاقد شهرت  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 

نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 

اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 

تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 

قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/06/24 -  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/08

گهی : 2001272 -  رئیس ثبت اسنادو املاک : حمیدسلگی شماره م الف 1785 - شناسه آ

قوه قضائیه سازمان ثبت اسناد و املاک کشور - اداره‌کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک 

 ـناحیه یک - هیات موضوع قانون تعیین تکلیف ثبتی اراضی وساختمان‌های فاقد سند  همدان 

گهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  رسمی - آ

اراضی و ساختمان‌های فاقد رسند رسمی

برابر رای شماره140460326001004561 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ســـاختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک همدان ـ ناحیه یک 

تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم اعظم صالحی صالح  فرزند  نظامعلی به شماره شناسنامه 

1518 صادره از همدان  در شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت 22/ 1352مترمربع  قسمتی 

از پلاک 8  اصلی واقع درحومه بخش یک همدان به نشانی روستای چشین خریداری) مع الواسطه( 

از مالک رســـمی آقای علی بابا بابایی مصلح  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 

در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 

متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 

این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 

به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/06/24 -  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/08

گهی : 2001287 -   رئیس ثبت اسنادو املاک : حمیدسلگی شماره م الف 1787  -  شناسه آ

قوه قضائیه سازمان ثبت اسناد و املاک کشور - اداره‌کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک 

 ـناحیه یک - هیات موضوع قانون تعیین تکلیف ثبتی اراضی وساختمان‌های فاقد سند  همدان 

گهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  رسمی - آ

اراضی و ساختمان‌های فاقد رسند رسمی

برابر رای شماره140460326001004563 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ســـاختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک همدان ـ ناحیه یک 

تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای  ضیاء الدین بابائی مصلح فرزند  محسن به شماره شناسنامه 

1393 صادره از همدان  نسبت به شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت 75/ 1398مترمربع  

 قســـمتی از پلاک 8  اصلی واقع درحومه بخش یک همدان به نشـــانی روستای چشین خریداری

) مع الواسطه( از مالک رسمی آقای علی بابا بابایی مصلح  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع 

عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 

مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 

خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 

خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/06/24 -  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/08

گهی : 2001295  رئیس ثبت اسنادو املاک : حمیدسلگی  شماره م الف 1789 -  شناسه آ

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی پالایشگاه دهم )فاز19(
 فراخوان مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( دومرحله‌ای 

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی
s.p.g.c

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی پالایشگاه دهم )فاز 19(

 پالایشگاه دهم پارس جنوبی فاز 19 درنظر دارد مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( شماره:  R10/1404/015 تقاضای:0440075  به شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران:    2004097684000040  
به شرح: FLANGE را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه‌گران و بازگشایی پاکت‌ها، از طریق درگاه سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس WWW.SETADIRAN.IR انجام خواهد شد . لازم است مناقصه‌گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت‌نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی 
را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . برآورد مناقصه: 78.500.000.000 ریال و تضمین فرآیند ارجاع کار: 3.925.000.000 ریال بوده و تضمین شركت در فرآیند ارجاع كار به صورت یكی از تضامین 

قابل‌قبول وفق آیین‌نامه تضمین شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/09/22 هیات وزیران قابل‌قبول می‌باشد. جدول زمان‌بندی به شرح ذیل می‌باشد:

تاریخاقدام ردیف
1404/06/25تاریخ انتشار مناقصه در سامانه1
1404/06/30مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه 2
1404/07/13مهلت زمانی ارسال پیشنهادات3
1404/07/13زمان بازگشایی پاکت ارزیابی کیفی مناقصه‌گران 4

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه‌گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه ضمانت‌نامه فرآیند ارجاع کار )پاکت الف(: آدرس: استان بوشهر - شهرستان کنگان - کیلومتر 20 جاده کنگان 
به عسلویه - سایت 2 منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس - پالایشگاه دهم - فاز 19، تلفن: اداره خدمات کالای پالایشگاه دهم: 07731466290-07731466283-فکس: 07731466273 تاییدیه فکس: 

07731466271  اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس: 41934 – 021    دفتر ثبت‌نام: 88969737 و 85193768
				            روابط‌عمومی مجتمع گاز پارس جنوبی   WWW.SETADIRAN.IR  اطلاعات تماس دفاتر ثبت‌نام سایر استان‌ها، در سایت سامانه

نوبت دوم

صدای نخبگان
نگاه جــــوانان

روزنــامه فرهیختــگان
WWW.FDN.IR
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