
گاه
ش

دان
گاه

ش
دان

FARHIKHTEGANONLINE

۴

گاه
ش

دان
گاه

ش
دان

FARHIKHTEGANONLINE

۵

پیوست برنامه ملی توســـعه هوش مصنوعی در روز‌های گذشته به 

یافت نظرات نخبگانی منتشـــر شـــد. پیوستی که پس از  منظور در

نگارش اولیه در ســـازمان برنامه‌و‌بودجه، تدوین آن به ستاد توسعه 

برد هوش مصنوعی ســـپرده شد. پیوست برنامه ملی  فناوری و کار

هـــوش مصنوعی در قالب 15 برنامه و 100 اقدام تدوین شـــده 

ینی خواهند کرد. در  است که 30 دســـتگاه در اجرای آن نقش‌آفر

ادامه با گروهی از کارشناسان حوزه هوش مصنوعی گفت‌و‌گو کرده 

باره کم و کیف این برنامه ملی توســـعه هوش  و نظـــرات آن‌ها را در

مصنوعی جویا شدیم. 

 نقدهای فنی کارشناسان به پیوست برنامه ملی هوش مصنوعی

این برنامه زیادی مصنوعی است!
پیوست برنامۀ ملی هیچ استراتژی خاصی برای اولویت‌بندی ندارد 

 ، ن دیـــا معبو رضـــا  محمد

رئیـــس اســـبق کمیســـیون 

هـــوش مصنوعـــی نظـــام 

صنفـــی رایانـــه‌ای و رئیـــس 

کارگـــروه هـــوش مصنوعـــی 

کمیســـیون فـــاوای اتـــاق 

ـــهامدار  ـــران و س ـــی ای بازرگان

ـــی  ـــه مل ـــت برنام ـــاره پیوس ـــی درب ـــوش مصنوع ـــرکت ه ـــد ش چن

گفـــت:  »فرهیختـــگان«  بـــه  مصنوعـــی  هـــوش  توســـعه 

ـــت  ـــن اس ـــم، ای ـــوزه داری ـــن ح ـــه در ای ـــی ک ـــن چالش »بزرگ‌تری

ـــه  ـــذ داد؛ بلک ـــه کاغ ـــک برگ ـــه ی ـــی را ب ـــره قبول ـــوان نم ـــه نمی‌ت ک

ـــی  ـــؤال اول ـــود. س ـــرای آن داده ش ـــوع اج ـــه ن ـــد ب ـــره بای ـــن نم ای

کـــه در نـــگارش ایـــن ســـند مطـــرح می‌شـــود ایـــن اســـت کـــه 

ـــات آن داشـــته اســـت  ـــان جزئی ـــده ســـند، چـــه تصـــوری از بی نگارن

بـــه عنـــوان مثـــال، در ســـند هـــوش مصنوعـــی کـــه در شـــورای 

ـــات  ـــات اشـــاره شـــده و جزئی ـــن شـــد، کلی انقـــاب فرهنگـــی تدوی

ـــات و  ـــر کلی ـــت. اگ ـــده اس ـــول ش ـــی مح ـــتگاه‌های اجرای ـــه دس ب

ـــت  ـــث اس ـــل بح ـــد، قاب ـــده باش ـــته ش ـــم نوش ـــار ه ـــات در کن جزئی

بی هســـتند.« اما اگر فقط کلیات عنوان شـــده، کلیات خو

او ادامـــه داد: »در ایـــن گـــزارش، اســـامی زیـــادی از اقدامـــات 

ـــدل  ـــن م ـــه ای ـــده ک ـــوان ش ـــی عن ـــوش مصنوع ـــوزه ه ـــوب در ح خ

نـــگارش، بـــه گونـــه‌ای اســـت کـــه همیشـــه می‌توانـــد ایدئالـــی 

بـــرای آن وجـــود داشـــته باشـــد. بـــه نظـــر مـــن، بایـــد شـــکل اجـــرای 

ـــندروم  ـــوان »س ـــا عن ـــندرومی ب ـــود. س ـــیده ش ـــش کش ـــه چال آن ب

ـــک  ـــر، ی ـــال حاض ـــود دارد. در ح ـــور وج ـــناد« در کش ـــتن اس نوش

ســـند جدیـــد منتشـــر شـــده و ســـند‌های متعـــدد دیگـــری هـــم 

ـــه گذشـــته نوشـــتن اســـناد و پیامـــد  ـــم ب ـــد؛ اگـــر بخواهی وجـــود دارن

ـــد  ـــم نمی‌توان ـــند ه ـــن س ـــم، ای ـــگاه کنی ـــناد ن ـــتن اس ـــد از نوش بع

ـــود.  ـــع ش ـــر واق ـــور مؤث ـــی در کش ـــوش مصنوع ـــعه ه ـــیر توس در مس

امـــا ســـؤالی کـــه مطـــرح می‌شـــود، ایـــن اســـت کـــه ضمانـــت 

ـــن کار  ـــت ای ـــرار اس ـــی ق ـــه ارگان ـــت؟ چ ـــند چیس ـــن س ـــی ای اجرای

ـــن  ـــی؟ م ـــه اختیارات ـــا و چ ـــه محدودیت‌ه ـــا چ ـــد و ب ـــام ده را انج

ـــردم  ـــاهده نک ـــزارش مش ـــن گ ـــؤالات در ای ـــن س ـــرای ای ـــی ب جواب

 اســـامی ســـازمان‌ها و وزارتخانه‌هایـــی در مقابـــل 
ً
و عمـــا

برنامه‌هـــا نوشـــته شـــده کـــه مشـــخص نیســـت کـــدام بخـــش از 

آن‌هـــا مســـئولیت اجـــرای ایـــن برنامه‌هـــا را در اختیـــار دارنـــد.«

ـــن  ـــف ای ـــاط ضع ـــر از نق ـــی دیگ ـــان یک ـــن در بی ـــان همچنی معبودی

ـــه،  ـــن برنام ـــای ای ـــر از خطا‌ه ـــی دیگ ـــرد: »یک ـــار ک ـــه اظه برنام

مشـــخص کـــردن زمـــان غیرواقعـــی بـــرای اجرایـــی شـــدن برخـــی از 

ـــی  ـــرای برخ ـــه ب ـــی ک ـــال در 6 ماه ـــوان مث ـــه عن ـــت. ب برنامه‌هاس

برنامه‌هـــا اشـــاره شـــده، پروژه‌هـــا قابـــل اجـــرا نخواهنـــد بـــود. 

از دور کـــه بـــه ایـــن برنامـــه نـــگاه می‌کنـــم، نقاشـــی زیبایـــی را 

ـــده و  ـــیده ش ـــی کش ـــوش مصنوع ـــرای ه ـــه ب ـــم ک ـــاهده می‌کن مش

نمی‌تـــوان گفـــت عملیاتـــی اســـت یـــا خیـــر. نمی‌تـــوان گفـــت 

کـــه مجریـــان مناســـبی در ایـــن ســـازمان‌ها و وزارتخانه‌هـــا 

ـــند  ـــند، س ـــر. س ـــا خی ـــد ی ـــده دارن ـــر عه ـــن کار را ب ـــئولیت ای مس

ـــخی  ـــد پاس ـــات نمی‌توان ـــن ابهام ـــا ای ـــد ام ـــد باش ـــی می‌توان ب خو

ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــر خطا‌های ـــذارد. از دیگ ـــا بگ ـــار م ـــی در اختی قطع

برنامـــه مشـــاهده می‌شـــود، ایـــن اســـت کـــه رقـــم بودجـــه‌ای 

ـــوان  ـــود، عن ـــرا ش ـــاس آن اج ـــت براس ـــرار اس ـــه ق ـــر برنام ـــرای ه ب

ــاره  ــا اشـ ــاره برنامه‌هـ ــه دربـ ــی کـ ــات مبهمـ ــا کلیـ ــده و بـ نشـ

شـــده، نمی‌تـــوان بـــا قطعیـــت از موفقیـــت یـــا عـــدم موفقیـــت 

ـــرد.« ـــت ک ـــرح صحب ط

ــاق  ــاوای اتـ ــیون فـ ــی کمیسـ ــوش مصنوعـ ــروه هـ ــس کارگـ رئیـ

کیـــد کـــرد: »در ایـــن برنامـــه، 15  بازرگانـــی ایـــران در ادامـــه تأ

ـــه  ـــده ک ـــته ش ـــروژه گذاش ـــداد پ ـــه n تع ـــده ک ـــوان ش ـــرفصل عن س

ـــش  ـــدام بخ ـــه ک ـــن ک ـــی و ای ـــات قانون ـــا، اقدام ـــف بودجه‌ه ردی

ـــوند،  ـــده‌دار ش ـــا را عه ـــت آن‌ه ـــرار اس ـــری ق ـــتگاه‌های مج از دس

ـــرفصل  ـــه س ـــن زیربرنام ـــال، اولی ـــوان مث ـــه عن ـــت. ب ـــخص اس نامش

15، کـــه شـــامل مشـــارکت در شـــکل‌گیری کنسرســـیوم داده در 

ـــه  ـــت ک ـــعار اس ـــک ش ـــت، ی ـــی اس ـــه‌ای و بین‌الملل ـــطح منطق س

ـــچ کاری  ـــون هی ـــت شـــده و تاکن ـــاره آن صحب ـــا 20 ســـال درب 15 ت

ـــت.« ـــده اس ـــام نش انج

ــام  ــا ابهـ ــن طرح‌هـ ــام ایـ ــات انجـ ــاره کلیـ ــه داد: »دربـ او ادامـ

ـــده،  ـــع نش ـــه رف ـــن برنام ـــات ای ـــه ابهام ـــی ک ـــود دارد و از آنجای وج

مـــن بـــه عنـــوان فعـــال حـــوزه هـــوش مصنوعـــی، معتقـــدم کـــه 

ـــت  ـــی اس ـــده قبل ـــر ش ـــناد منتش ـــایر اس ـــد س ـــم مانن ـــند ه ـــن س ای

ـــوش  ـــای ه ـــبرد برنامه‌ه ـــرای پیش ـــی ب ـــل توجه ـــی قاب ـــه خروج ک

ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــه مثبت ـــا نکت ـــا تنه ـــت. ام ـــد داش ـــی نخواه مصنوع

ـــب را  ـــام جوان ـــه تم ـــت ک ـــت آن اس ـــود دارد، جامعی ـــه وج برنام

 نهایـــی نیســـت و می‌توانـــد بهتـــر از 
ً
در نظـــر گرفتـــه امـــا قطعـــا

ـــد.« ـــم باش ـــن ه ای

ــه  ــن برنامـ ــنهادهایی در ایـ ــان پیشـ ــه بیـ ــه بـ ــان در ادامـ معبودیـ

ـــرفصلی  ـــدام از 15 س ـــر ک ـــه ه ـــی ک ـــت: »از آنجای ـــت و گف پرداخ

کـــه در برنامـــه اشـــاره و نیـــز رویکرد‌هایـــی کـــه بـــه ازای هـــر 

ـــی  ـــه نوع ـــت، ب ـــات اس ـــد جزئی ـــده، فاق ـــر ش ـــا ذک ـــدام از آن‌ه ک

جمـــع‌آوری نیازمندی‌هـــا در ســـطح صفـــر اســـت و خروجـــی 

ـــا  ـــن زیربرنامه‌ه ـــدام از عناوی ـــر ک ـــدارد. ه ـــال ن ـــه دنب ـــی ب خاص

و پروژه‌هـــا بـــرای ســـرفصل‌ها بایـــد بـــا جزئیـــات بیـــان شـــود. 

ـــدارد،  ـــود ن ـــا وج ـــرای آن‌ه ـــی ب ـــچ توضیحات ـــه هی ـــی ک از آنجای

ــم.  ــف کنـ ــه از آن تعریـ ــم و نـ ــه را رد کنـ ــم برنامـ ــه می‌توانـ نـ

 ChatGPT یـــم، اگـــر ایـــن برنامـــه را در اختیـــار شـــفاف‌تر بگو

هـــم قـــرار دهیـــم، چنیـــن برنامـــه‌ای را خلـــق می‌کنـــد و حتـــی 

در برخـــی ســـرفصل‌ها، زیربرنامه‌هـــای بیشـــتری را هـــم بـــه آن 

ـــرد.« ـــد ک ـــه خواه اضاف

بـــرای  یت‌هایـــی هـــم  او همچنیـــن اشـــاره کـــرد: »اولو

زیربرنامه‌هـــا تعییـــن شـــده کـــه مشـــخص نیســـت چـــرا بایـــد 

یـــت یـــک وجـــود داشـــته باشـــد. اگـــر بخواهـــم بـــه  چنـــد اولو

ـــدم کـــه  ـــم، معتق ـــگاه کن ـــه ن ـــن برنام ـــه ای ـــک کارشـــناس ب ـــوان ی عن

ـــا در  ـــن برنامه‌ه ـــدی ای یت‌بن ـــرای اولو ـــد ب ـــی بای ـــتراتژی خاص اس

ـــی  ـــتراتژی خاص ـــچ اس ـــزارش هی ـــن گ ـــه در ای ـــود ک ـــه ش ـــر گرفت نظ

یت‌بنـــدی ذکـــر نشـــده اســـت. درواقـــع، اگـــر  بـــرای ایـــن اولو

ـــت  ـــام اس ـــر ابه ـــم، سراس ـــدی کن ـــزارش را جمع‌بن ـــن گ بخواهـــم ای

ـــه  ـــه ب ـــدارد، بلک ـــند ن ـــن س ـــه ای ـــی ب ـــچ ارتباط ـــئله هی ـــن مس و ای

ــران  ــی ایـ ــوش مصنوعـ ــی هـ اصطـــاح، دســـت‌فرمان حکمرانـ

اســـت کـــه از کلیـــات خـــارج نمی‌شـــود.«

پیوست برنامۀ ملی شاخص کلیدی عملکرد می‌خواهد
ــو  ــان، عض ــادی نیلفروش  ه

ه  هشــکد و پژ هیئت‌علمــی 

مطالعــات بنیادیــن علــم و 

نشــگاه شــهید  دا فنــاوری 

پیوســت  ره  بــا ر د بهشــتی 

ــوش  ــعه ه ــی توس ــه مل برنام

مصنوعــی بــه »فرهیختــگان« 

ــوش  ــوزه ه ــور در ح ــای کش ــه برنامه‌ه ــن ک ــس ای ــت: »نف گف

مصنوعــی بــه تفصیــل درآیــد و مشــخص شــود کــه در حوزه‌هــا، 

ــی  ــه برنامه‌های ــی چ ــوش مصنوع ــف ه ــای مختل ــاد و لایه‌ه ابع

ــت.  ــری اس ــل تقدی ــت و قاب ــاق مثب ــود دارد، اتف ــور وج در کش

ــه  ــم در تهی ــته ه ــارب گذش ــه تج ــم ب ــی ه ــد نیم‌نگاه ــا بای ام

ایــن قبیــل برنامه‌هــا هــم داشــته باشــیم. روش برنامه‌ریــزی 

فنــاوری را در برخــی حوزه‌هــا تجربــه کرده‌ایــم کــه بــه شکســت 

ــن  ــا ای ــدم ت ــن معتق ــی دارد. م ــه دلایل ــت ک ــده اس ــی ش منته

ــه  ــود ک ــی نش ــده و بررس ــع نش ــا مرتف ــع و علت‌ه ــل، موان دلای

ریشــه‌های ایــن شکســت‌ها چــه بــوده و تحلیــل صــورت نگیــرد 

ــه لازم  ــه نتیج ــد، کار ب ــدا نکنن ــرای آن پی ــب ب ــل مناس و راه‌ح

نمی‌رسد.« 

ــعه  ــه توس ــی برنام ــاط منف ــا و نق ــی از ایراده ــه یک ــه ب او در ادام

ــه  ــائلی ک ــی از مس ــت: »یک ــرد و گف ــاره ک ــی اش ــوش مصنوع ه

مطــرح می‌شــود، بــه فرایند‌هایــی برمی‌گــردد کــه منجــر بــه 

ــن  ــد ای ــعه و تولی ــا در توس ــود. م ــنادی می‌ش ــن اس ــد چنی تولی

برنامه‌هــا روش‌هــای مشــارکتی و جلب‌کننــده مشــارکت ذینفعــان 

و کنشــگران را اســتفاده نمی‌کنیــم و ایــن باعــث می‌شــود بــه 

ــکل  ــا ش ــن برنامه‌ه ــول ای ــی ح ــری، اجماع ــی و فک ــاظ روان لح

ــه لحــاظ  ــاق ب ــی کــه وف ــد. زمان ــه وجــود نیای ــه و وفاقــی ب نگرفت

ــن  ــردن ای ــق ک ــت، در محق ــما در نهای ــود، ش ــاد نش ــی ایج روان

برنامه‌هــا بــا شکســت مواجــه خواهیــد شــد. ســؤالی کــه مطــرح 

ــده  ــته ش ــانی نوش ــه کس ــط چ ــی توس ــن برنامه‌های ــود، چنی می‌ش

ــده‌اند.  ــا ش ــن برنامه‌ه ــف ای ــعه و تعری ــر توس ــر درگی ــد نف و چن

ــاره آن نظــر  یســد و ســایر خبــرگان درب اگــر فــردی، برنامــه‌ای بنو

دهنــد، از نظــر فراینــد برنامه‌ریــزی، فراینــد محکــوم بــه شکســتی 

کیــد داریــم کــه در برنامه‌ریــزی مربــوط بــه توســعه و  اســت. مــا تأ

 مشــارکت حداکثــری ذینفعــان 
ً
تکامــل فناوری‌هــای جدیــد، حتمــا

ــه همــراه داشــته باشــیم.«  و کنشــگران را ب

نیلفروشــان اظهــار کــرد: »نکتــه دومــی کــه بایــد گفــت، این اســت 

یــج انجام  کــه بیــان اقداماتــی کــه قــرار اســت در حوزه اشــاعه و ترو

شــود، کفایــت نمی‌کنــد. ایــن برنامه‌هــا تــا زمانــی کــه بــه مرحلــه 

KPI )شــاخص کلیــدی عملکــرد( نرســند و شــاخص‌هایی بــرای 

آن تعییــن نشــده و محقــق شــدن ایــن کار مشــخص نشــود، فعالیــت 

و هــدف مــا نهایــی شــده قلمــداد نمی‌شــود. برنامــه ملــی توســعه 

هــوش مصنوعــی کــه بــه تازگــی منتشــر شــده، ‌KPIهــای لازم را 

نــدارد. نقطه‌ضعــف دیگــری کــه ایــن برنامــه دارد، ایــن اســت کــه 

در بســیاری از ایــن برنامه‌هــا، نظــم منطقــی دیــده نشــده، بــه ایــن 

ــه  ــا ب ــود ت ــام ش ــف انج ــه ال ــد برنام  بای
ً
ــا ــی حتم ــه گاه ــی ک معن

ــای  ــی محور‌ه ــم منطق ــن، نظ ــد. بنابرای ــه ب و ج و دال برس برنام

اشــاره شــده در ایــن برنامــه مشــخص نیســت.« 

   ظرفیت و توان دستگاه‌های دولتی را 

بیش از اندازه واقعی ارزیابی نکنیم 
بالایــی دارد، در  افــزود: »مســئله بعــدی کــه اهمیــت  او 

مــورد توانمندی‌هــای بخــش دولتــی در تحقــق ایــن قبیــل 

تــوان  و  اغلــب، ظرفیــت  کــه  بــه طــوری  برنامه‌هاســت، 

ــی  ــا ارزیاب ــی آن‌ه ــدازه واقع ــش از ان ــی را بی ــتگاه‌های دولت دس

می‌کنیــم؛ ایــن در حالــی اســت کــه در بیشــتر مواقــع، ظرفیــت، 

تــوان کارشناســی و ســطح ســواد کارشناســان و ســطح تخصــص 

ــی  ــر از حــد تصــور اســت. جای ــن دســتگاه‌ها، بســیار پایین‌ت ای

ــگ«  ــچ مارکین ــدل »بن ــا م ــتاندارد ی ــد اس ــده بای ــاره ش ــه اش ک

بــرداری از بهتریــن  )فراینــد مســتمر بــرای ســنجش و الگو

ــای  ــد، حرف‌ه ــد کنن ــا( تولی ــولات و فرایند‌ه ــرد، محص عملک

یایــی زدن اســت و مــن ایــن تــوان و ظرفیــت را در بدنــه دولــت  رؤ

ــاد  ــاق ایج ــه وف ــن ک ــر، همی ــوی دیگ ــم. از س ــاهده نمی‌کن مش

ــده گرفتــن ظرفیــت بخــش خصوصــی در   نادی
ً
نمی‌شــود، عمــا

ــردن  ــر ک ــل آن، بزرگ‌ت ــه ماحص ــت ک ــن برنامه‌هاس ــق ای تحق

قلمــروی بخــش دولتــی اســت کــه در نهایــت از تــوان و ظرفیــت 

ــت.«  ــارج اس آن خ

عضـــو هیئت‌علمـــی پژوهشـــکده مطالعـــات بنیادیـــن علـــم 

ــه عنـــوان کـــرد:  ــاوری دانشـــگاه شـــهید بهشـــتی در ادامـ و فنـ

»فلســـفه تمـــام برنامه‌ریزی‌هـــا، ایـــن اســـت کـــه جایـــگاه 

کشـــور در زمینـــه هـــوش مصنوعـــی ارتقـــا پیـــدا کنـــد. نقطـــه 

ـــع  ـــد، مناب ـــای جدی ـــام فناوری‌ه ـــعه تم ـــه‌ای در توس ـــی و پای کانون

ـــام  ـــوب تم ـــده‌آل و مطل ـــق ای ـــی، تحق ـــه عبارت ـــت. ب ـــانی اس انس

ـــانی  ـــع انس ـــش مناب ـــه بخ ـــت ک ـــتلزم آن اس ـــا، مس ـــن برنامه‌ه ای

ـــن  ـــانی، ای ـــع انس ـــأله مناب ـــود. مس ـــت ش ی ـــا تقو ـــن حوزه‌ه در ای

ـــی و  ـــط تصنع ـــک محی ـــوم و ی کواری ـــک آ ـــوان ی ـــه نمی‌ت ـــت ک اس

ـــازید  ـــی بس ـــوش مصنوع ـــان ه ـــرای متخصص ـــدود ب ـــی مح فضای

ـــه  ـــدون توج ـــد و ب ـــی کنی ـــی زندگ ـــن فضای ـــن چنی ـــد در ای یی و بگو

بـــه جامعـــه، بـــه فعالیـــت خـــود در توســـعه فنـــاوری و هـــوش 

ــت.  ــط اسـ ــی غلـ ــن فرضـ ــد. چنیـ ــره بپردازیـ ــی و غیـ مصنوعـ

بـــرای توســـعه و ارتقـــای فنـــاوری نیـــاز بـــه نیـــروی انســـانی 

داریـــم و نیـــروی انســـانی بـــه جامعـــه‌ای متـــوازن، معقـــول و 

منطقـــی نیـــاز دارد.« 

ــه  ــه در زمین ــی ک ــکالات بنیادین ــرد: »اش ــح ک ــه تصری او در ادام

ــه  ــی ک ــود دارد و علت‌های ــور وج ــاوری در کش ــزی فن برنامه‌ری

باعــث می‌شــود تمــام زحمــات دوســتان در حــوزه فنــاوری 

ــت  ــی در اینجاس ــد، بخش ــی نرس ــد واقع ــه لازم و مفی ــه نتیج ب

کــه دوســتان در فضا‌هــای ایزولــه، دور از واقعیــت و دور از 

متــن جامعــه برنامه‌ریــزی و تصمیم‌گیــری می‌کننــد. عــدم 

ــه  ــدی ب ــروی کارآم ــه، نی ــای جامع ــری در فض ــت و نابراب قطعی

وجــود نمــی‌آورد. بــرای ســالم مانــدن زنجیــره، پیــش از ورود بــه 

جزئیــات فنــاوری، بایــد بــه ســاخت معقــول و متعــارف جامعــه‌ای 

معمولــی و منطقــی فکــر کــرد کــه در چنیــن جامعــه‌ای بتــوان بــرای 

ــا روی  ــع برنامه‌ریزی‌ه ــرد. درواق ــزی ک ــان آن برنامه‌ری متخصص

ــن  ــد و همی ــود ندارن  وج
ً
ــا ــه عم ــوند ک ــام می‌ش ــائلی انج مس

ــا  ــوردن برنامه‌ه ــت خ ــث شکس ــه باع ــت ک ــی اس ــی از علل بخش

می‌شــود.« 

زمان‌بندی اجرای برنامه واقعی نیست
 پروانه اصغری، رئیس دانشکده 

هوش مصنوعی و فناوری‌های 

اجتماعی و پیشرفته واحد تهران 

مرکزی درباره نقاط قوت برنامه 

پیوست برنامه ملی توسعه هوش 

مصنوعی که در روز‌های اخیر 

منتشر شد، اظهار کرد: »اولین 

نکته مثبت این برنامه، جامعیت و پوشـــش همه حوزه‌هاست که برنامه 

از یک زیرساخت سخت‌افزاری مانند بحث GPU و مراکز داده شروع 

شده و حتی موضوعات حوزه اخلاق، حقوق و حکمرانی داده، امنیت 

و آموزش و پژوهش هم در آن عنوان شده که این جامعیت باعث می‌شود 

نقشـــه راه کاملی باشد و چیزی از قلم نیفتد. نکته مثبت دوم این است 

که ما نیاز داریم با ترند‌های جهانی همســـویی داشته باشیم. توجه به 

مدل‌های بنیادین، مدل‌هـــای زبانی LLM، حکمرانی داده، اخلاق، 

 مطابق 
ً
قوانین AI و حتی کاربرد‌های بخش سلامت و کشاورزی، دقیقا

با روند‌های جهانی در کشور‌های بزرگی مانند چین، کشور‌های اروپایی 

و خود آمریکاست که یکی از نکات مثبتی بود که در این برنامه مشاهده 

کردم و ارزشـــمند اســـت؛ چراکه ایران را هم از جریان جهانی جدا 

نمی‌کند.« 

او در ادامه اشاره کرد: »نکته سوم مثبتی که در این برنامه وجود دارد، بحث 

کید روی سرمایه انسانی و آموزش است. دیده شدن هوش مصنوعی در  تأ

مدارس، دانشگاه‌ها، فنی حرفه‌ای و حتی ایجاد رشته‌های بین رشته‌ای، 

به این معنی است که برنامه روی سرمایه‌های انسانی فکر می‌کند. نکته 

مثبت چهارم، بحث بومی‌ســـازی زبان فارسی است. مدل‌های زبانی 

اگر از نمونه بومی شـــده برخوردار بودند تا چه اندازه می‌توانست به نفع 

ما باشـــد. بحث تولید مدل‌های بنیادین براساس داده‌های بومی ایران و 

منطقه برای اســـتقلال کشور حیاتی است. نکته مثبت دیگری که در این 

برنامه وجود دارد، بحث کاربردی‌ســـازی در مسائل اولویت‌دار کشور 

است که شامل کاربردی‌ســـازی در مسائلی چون سلامت، آموزش و 

انرژی اســـت که اکنون ما با بحث ناترازی انرژی مواجه هستیم. بعد از 

آن، بحث کشاورزی، حمل و نقل و محیط زیست قرار می‌گیرد و سپس 

بحث قضاوت و بانکداری به عنوان میدان‌های اولویت‌دار ما هســـتند 

که اگر به‌درستی براســـاس هوش مصنوعی اجرا شود، می‌تواند تحول 

واقعی ایجاد کند.« 

   مسئلۀ تحریم 

و امکان اجرای برنامه‌های سخت‌افزاری
رئیس دانشکده هوش مصنوعی واحد تهران مرکز، بعد از اشاره به نقاط 

قـــوت برنامه ملی هوش مصنوعی، به بیـــان نقاط ضعف، چالش‌ها و 

ریسک‌های این برنامه پرداخت و عنوان کرد: »نکته اول، مسئله زیرساخت 

سخت‌افزاری GPU و مراکز داده است که در این گزارش بیان شده است. 

برنامه، از همین ابتدا به 4000 کارت H100 انویدیا و توان پردازشـــی 

 2000 پتافالپس اشـــاره می‌کند که در شرایط فعلی تحریمی، این 
ً
مثلا

قبیل تجهیزات وارد نمی‌شوند. واقعیت‌ها را باید دید و چه‌بسا اگر هم وارد 

شوند، قیمت بسیار بالایی دارند. بدون GPU دیتاسنتر بنیادین قدرتمند 

 قادر به اجرای مدل بنیادین نیستیم.« 
ً
هم که ما عملا

اصغری در ادامه بیان چالش‌های برنامه ملی توسعه هوش مصنوعی اظهار 

کرد: »چالش بعدی، بحث عدم توجه کافی به محدودیت‌های بین‌المللی 

اســـت که باز هم بحث تحریم‌ها مطرح اســـت. برخی دسترسی‌ها به 

فناوری‌های کلیدی مانند نیمه هادی‌ها یا تجهیزات ابری یا نرم‌افزار‌های 

 روی 
ً
اصلی یا حتی ‌GPUها تحت تحریم‌اند. در این بین، برنامه صرفا

کید دارد و جایگزینی مانند همکاری با کشور‌های همسو با ما  خرید تأ

مانند هند، چین، روســـیه عنوان نشده و به عبارتی، بحث توسعه بومی 

تراشـــه‌ها در قالب این برنامه خیلی جدی گرفته نشده و به آن پرداخته 

نشده است.« 

   زمان‌بندی رسیدن به هدف، واقعی نیست

او ادامه داد: »مسئله دومی که از نظر من واقع‌بینانه نیست، بحث پراکندگی 

نهادی و نبود فرمانده واحد است که در این گزارش به چشم می‌خورد. 

در این برنامه بیش از 20 وزارتخانه و ســـازمان و نهاد به عنوان مجری یا 

همکار ذکر شـــده اما هیچ نهاد مقتدری وجود ندارد که کار هماهنگی 

و رفع تعارضی را انجام دهد که بین مراکز رخ می‌دهد. مســـئله‌ای که 

به وجود می‌آید این اســـت که هر دســـتگاهی کار خود را پیش می‌برد 

که شـــامل پروژه‌های موازی و نیمه‌تمام می‌شود. از این رو، نیاز داریم 

یک مرکز فرماندهی هوش مصنوعی وجود داشته باشد که راهکار ارائه 

دهد. سومین نکته منفی و چالش، زمان‌بندی غیرواقع‌بینانه‌ای است که 

در گزارش وجود دارد. به یک‌سری اقدامات کلیدی مانند تدوین قوانین 

حفاظـــت داده یا ایجاد بازارگاه داده ملی یا تولید مدل‌های بنیادین بومی 

اشاره شده است که باید در بازه 6 ماه تا یک سال انجام شود درصورتی‌که 

در بهترین حالت، این پروژه‌ها 3 تا پنج ساله‌اند نه 6 ماهه. من به عنوان 

کســـی که در حوزه هوش مصنوعی فعالیت می‌کنم و رئیس دانشکده 

هوش مصنوعی یکی از بزرگ‌ترین واحد‌های دانشـــگاه آزاد هستم، این 

پروژه را 3 تا 5 ساله می‌بینم نه شش ماهه.« 

   مدل اقتصادی  برای جذب سرمایه 

بخش خصوصی روشن نیست
او همچنین گفت: »نکته بعدی هم این اســـت که یک مدل اقتصادی 

روشـــن برای جذب سرمایه بخش خصوصی در نظر گرفته نشده بلکه 

برنامه به سرمایه‌گذاری خطی‌پذیر یا صندوق نوآوری اشاره دارد اما مدل 

بازگشت سرمایه یا مشوق‌های مشخص برای بخش خصوصی روشن 

نیســـت. بدون انگیزه اقتصادی، صنعت وارد سرمایه‌گذاری در هوش 

مصنوعی نمی‌شـــود. از دیگر نکات منفی این گزارش هم که دوستان 

حقوقی باید نظر دهند، ریسک‌های سیاسی و حقوقی است که در این 

برنامه مشـــاهده می‌شود. تصویر لوایحی چون قانون حفاظت از داده 

یـــا AI Act ایرانی، نیازمند مجلس و دولت اســـت و باید به صورت 

قانون‌مند پیش رود. این روند‌ها در ایران بسیار کند پیش می‌رود و بسیار 

پرچالش بوده و ممکن اســـت سال‌ها به طول بیانجامد. از این رو باید 

یک‌سری روش‌های چابک برای این بخش بابت ریسک‌های سیاسی 

و حقوقی در نظر گرفته شود.« 

رئیس دانشـــکده هوش مصنوعی واحد تهران مرکز در بیان آخرین نکته 

منفی این برنامه عنوان کرد: »اولویت‌بندی واقعی در این برنامه وجود 

 تمام حوزه‌ها را از حوزه قضاوت گرفته تا سلامت 
ً
ندارد و به عبارتی، تقریبا

و حتی بازی و سرگرمی در یک‌جا جمع کرده و با توجه به شرایط منابع 

محدودی که در اختیار داریم، این پراکندگی خطرناک است و باید چند 

حـــوزه حیاتی را در بدو کار مدنظر قرار داد و روی آن‌ها تمرکز کرد.« 

   فازبندی اولویت‌ها 

براساس نیاز‌های حیاتی صورت گیرد
اصغری در ادامه، به بیان پیشـــنهادهایی برای بهبود برنامه ملی توسعه 

هوش مصنوعی پرداخت و گفت: »اولین پیشنهادی که می‌توانم داشته 

باشـــم، این اســـت که یک اولویت‌بندی واقعی و فازبندی درست در 

برنامه انجام شود. به عنوان مثال، فاز اول یا سه سال اول، کار در حوزه 

سلامت، آموزش، کشـــاورزی و انرژی پیش رود که نیاز‌های حیاتی 

ابتدایی کشـــور ما هستند و در حال حاضر هم با آن‌ها مواجه هستیم. 

فاز دوم هم می‌تواند روی بحث‌های قضاوت، حمل و نقل، بانکداری 

و محیط زیســـت تمرکز کند. فاز سوم هم می‌تواند در بحث سرگرمی یا 

دیپلماسی و غیره مطرح شود. بنابراین، اولویت‌بندی‌ها باید با توجه به 

نیاز‌های حیاتی کشور انجام شوند.« 

   به سمت توسعه تراشه‌های بومی برویم

او ادامه داد: »پیشنهاد دوم، بحث زیرساخت مرحله‌ای است به این معنی 

که در عوض خرید 4000 کارت H100، یک نقشه راه مرحله‌ای تدوین 

 شـــروع با ‌GPUهای میان‌رده انجام شود. به عنوان مثال، به 
ً
کنیم؛ مثلا

 A100 را در برنامه داشته باشیم، آن را با H100 جای این که خرید مدل

آغاز کنیم که مدل چینی هم باشـــد. یا به عنوان مثال، ایجاد مراکز ابری 

بومی در مقیاس متوسط در دستور برنامه قرار گیرد و به سراغ مقیاس‌های 

بالا نرویم و همزمان هم بحث توسعه تراشه‌های بومی را به عنوان مثال، 

بر مبنای همکاری با کشـــور‌هایی مانند چین در برنامه داشـــته باشیم. 

درواقع، موارد مدنظر در این برنامه خیلی کمال‌گرایانه عنوان شده‌اند.« 

   مکانیسم‌های حمایتی 

برای صنعت و دانش‌بنیان‌ها دیده شود
رئیس دانشـــکده هوش مصنوعی عنوان کرد: »پیشنهاد سوم، این است 

که ما در حوزه هوش مصنوعی در کشـــور به یک شورای عالی هوش 

مصنوعی نیاز داریم که به عنوان یک نهاد فرابخشـــی با قدرت اجرایی 

و مشـــابه شـــورای عالی امنیت ملی عمل کند و بتواند تصمیم‌گیری 

و تخصیـــص منابع را یکپارچه کند. این شـــورا از نظر من باید بالاتر 

از یک وزارتخانه بایســـتد. پیشـــنهاد چهارم این است که برای جذب 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی یک مکانیسم روشن وجود داشته باشد. 

به عنوان مثال، معافیت مالیاتی ویژه برای شرکت‌های هوش مصنوعی؛ 

ارائه مدل‌های دولتی خصوصی یا همـــان خصولتی برای پروژه‌های 

 با وام‌های کم‌بهره و تضمین بازار 
ً
ملی؛ حمایت از اســـتارتاپ‌ها مثلا

اولیه توســـط دولت که این موارد مکانیسم‌های روشنی هستند که باید 

در این برنامه گنجانده شود.« 

اصغری اظهار داشت: »به عنوان پنجمین پیشنهاد، در این برنامه باید یک 

دیپلماسی فناورانه فعال وجود داشته باشد به این معنی که یک همکاری 

عملیاتی با کشور‌هایی مانند هند، روسیه و چین برای GPU، نرم‌افزار 

و تبادل داده داشـــته باشیم. حتی می‌توان یک دیپلماسی فناورانه بسیار 

فعال، عملی و قابل حصول داشت و به این واسطه می‌توان کنسرسیومی 

را بـــه منظور کاهش هزینه و افزایش مقیاس داده، برای مدل‌های زبانی 

ایجاد کرد به عنوان مثال، مدل زبانی فارسی عربی ترکی داشته باشیم.« 

   پیشنهاد تدوین 

مرحله به مرحلۀ قوانین حکمرانی داده
او در بیان ششمین پیشنهاد عنوان کرد: »می‌توان مرحله‌ای کردن قوانین و 

حکمرانی داده را اجرایی کرد به این معنی که ابتدا، یک آیین‌نامه اجرایی 

کوتاه‌مدت تصویب شود؛ آیین‌نامه‌ای که قابل تصویب در دولت باشد 

و ســـپس به سمت لایحه جامع حرکت کنیم که نیازمند مجلس است. 

مـــن اگر بخواهم از 10 به این برنامه نمره دهم، از نظر طراحی کلان و 

جامعیت، برنامه بســـیار خوبی است و امتیاز 8 از 10 می‌دهم. اما از 

نظر قابلیت اجرا در شرایط واقعی ایران، متوسط و پرریسک است و من 

امتیـــاز 5 از 10 به آن می‌دهم. بنابراین اگر بخواهیم واقع‌بینانه میانگین 

نهایـــی بگیریم امتیاز 6 از 10 به این برنامه اختصاص می‌دهند که نمره 

 باید 
ً
قبولی کامل نیســـت، به این معنی که اصلاحات پیشنهادی حتما

اعمال شود در غیر این صورت، بخش بزرگی از برنامه در حد یک سند 

باقی مانده و خاک می‌خورد.« 

خطر دولتی‌سازی هوش مصنوعی و سرنوشتی مشابه خودروسازی
 سیدمهدی شریعت‌زاده، مدیر 

مرکز مشاوره انجمن ملی هوش 

مصنوعی ایران درباره پیوست 

برنامـــه ملی توســـعه هوش 

مصنوعی بـــه »فرهیختگان« 

گفت: »ســـند راهبردی هوش 

مصنوعـــی در کشـــور‌های 

مختلف جهان، به جز دو کشـــور اول یعنی آمریکا و چین، حدود 70 

درصد با یکدیگر اشـــتراک دارند و برنامه‌ای هم که منتشـــر شده، در 

راســـتای همین ســـند راهبردی جهانی تدوین شده است. برنامه‌ها و 

اقدامات اســـناد راهبردی هوش مصنوعی موضوعاتی مانند آموزش، 

صـــادرات، تعامـــات بین‌الملل و تقویت زیرســـاخت‌ها، تقویت 

 
ً
شتاب‌دهی توسعه فناوری و به‌کارگیری فناوری را دربرمی‌گیرند و اتفاقا

در سند ملی ایران هم به همین موارد و سرفصل‌ها اشاره شده است. اما 

زمانی که وارد مصادیق می‌شویم، تفاوت‌ها در رویکرد به اجرا خودنمایی 

می‌کنـــد و عامل موفقیت یا شکســـت برنامه‌ها هـــم همین رویکرد 

اجراست.«

او ادامه داد: »در ایران، تجربه ســـند ملی هوش مصنوعی هم با همین 

ســـرفصل‌ها منتشر شده اما در عمل، این سند اثرگذاری لازم را نداشته 

یا اثرگذاری ناچیزی داشته است. بنابراین، این خطر وجود دارد که این 

تجربه ناموفق برای کشور ما دوباره یا چندباره تکرار شود. موضوع اصلی 

سرفصل‌های ارائه‌شده نیســـت؛ به این معنی که سرفصل‌های بهترین 

 مشابه هم هستند اما تفاوت، در شیوه 
ً
برنامه و بی اثرترین برنامه کاملا

و رویکردی است که برای اجرا در نظر گرفته می‌شود.«

شـــریعت‌زاده به جنبه‌های کلی این برنامه اشاره کرد و گفت: »اگر در 

اجرا موفق عمل کنیم و رویکردی سازنده با مشارکت بخش خصوصی 

واقعی و کاربردی‌سازی فناوری انجام شود، این برنامه می‌تواند بهترین 

برنامه برای کشـــور ما باشـــد. واقعیتِ نیازهای فناوری هم چیزی جز 

این‌ها نیست. از سوی دیگر، توجه مدیران ارشد کشور به موضوع هوش 

مصنوعی هم نکته بسیار مهم و باارزشی است؛ چراکه اگر این توجه نبود، 

بســـیاری از کارها به‌مراتب سخت‌تر می‌شد و بسیاری از این توجیه‌ها 

می‌توانست زمان‌بر باشد. در سطوح ارشد کشور هم مشاهده می‌کنیم 

کید  که از مقام‌معظم‌رهبری و رئیس‌جمهور تا مدیران و رئیس مجلس، تأ

زیادی روی فناوری هوش مصنوعی دارند که این نکته باارزشی است و 

نشان می‌دهد بسیاری از فرصت‌ها می‌تواند برای ما وجود داشته باشد.«

او در اشـــاره به نمونه‌ای از مصادیق برنامه‌هـــای هوش مصنوعی 

عنوان کرد: »مأموریتی برای توســـعه ســـکوی ملی هوش مصنوعی 

به معاونت علمی ســـپرده شده اســـت. در سطح جهانی، سکوهای 

هوش مصنوعی رایج در جهان، نمونه سکوی موفق یا حتی نیمه‌موفق 

هوش مصنوعی که به‌صورت دولتی اتفاق افتاده باشـــد وجود ندارد. 

اگر بخواهیم مقایســـه کنیم، می‌توان گفت ساخت و ارائه سرویس 

ســـکوی هوش مصنوعی در برخی ابعاد بی‌شباهت به خودروسازی 

نیســـت. در جهان چند نمونه خودروساز داریم که مالکیت و اجرای 

آن توسط دولت انجام شـــده باشد و رضایت نسبی -حتی رضایت 

اولیه- از آن وجود داشته باشد.«

کید کرد: »اگر بخواهیم کارها را دولتی پیش ببریم -اعم از توسعه  او تأ

مراکز پردازشی یا نرم‌افزاری مانند سکوی خدمات هوش مصنوعی- و 

اگر دولت به دنبال دخالت در اجرای توســـعه و ساخت فناوری باشد، 

فرایند کاری آن شـــبیه کار خودروسازی دولتی خواهد شد. این خطر 

 زمانی که وارد اجرا می‌شود، در نخستین 
ً
بزرگ وجود دارد که دولت ذاتا

گام به‌طور خواســـته یا ناخواسته مانع فعالیت بخش خصوصی شود و 

بعد از خارج شـــدن رقیب از گردونه رقابت، کیفیت و بهره‌وری پایین 

دولت در بخش اجرا بروز کند. دولت اگر سیاست‌گذاری را به درستی 

انجام دهد، شاهد نمونه‌های موفق جهانی متعددی در توسعه فناوری، 

به‌ویژه فناوری هوش مصنوعی خواهیم بود.«

شـــریعت‌زاده افزود: »بخش خصوصی با حداکثر بهره‌وری در توسعه 

فناوری موفق عمل می‌کند، اما گاهی برای صنایع، متقاضیان و مشتریان 

فناوری که صنایع دولتی هســـتند، دولـــت وظیفه بزرگی دارد مبنی بر 

اینکه تقاضای فناوری داشـــته باشد و از بخش خصوصی درخواست 

تولید فناوری کند. در واقع، زمانی که تقاضای فناوری از سوی صنایع 

بزرگ دولتی مطرح شود، بخش خصوصی خودبه‌خود بر مبنای اقتصاد 

پیش می‌رود و با بیشترین بهره‌وری فناوری را توسعه می‌دهد. این نقش 

تقاضای فناوری هوش مصنوعی در ســـمت سازمان‌ها و صنایع دولتی 

بســـیار اندک بوده و این موضوعی است که به‌شدت در توسعه هوش 

مصنوعی در کشور مقبول واقع شده است.«

   تفاوت برنامه‌های هوش مصنوعی 

در رویکرد اجراست
او درباره نقاط ضعف و قوت پیوست برنامه ملی هوش مصنوعی گفت: 

»اشاره کردم که نقطه ضعف یا قوت در متن و بندها و ارکان این برنامه 

نیست، بلکه در شیوه اجرای آن است. اما به نظر می‌رسد این برنامه هم 

مانند فراینـــد دولتی کردن کارها عمل می‌کند. دولت به‌جای اینکه در 

سیاست‌گذاری و ایجاد تقاضای فناوری ورود کند، این دو وظیفه مهم 

را به‌طور کامل کنار گذاشته است. در واقع، یک تقسیم کار سه‌بخشی 

اجرا می‌شـــود، به‌طوری‌که سیاست‌گذاری و تقاضا از سمت دولت و 

اجرا و تمام موضوعات مربوط به تولید و توسعه فناوری از سوی بخش 

خصوصی انجام می‌شـــود. طبق سرنخ‌هایی که در این برنامه مشاهده 

می‌شـــود، دولت به دنبال آن است که دو وظیفه خود را کنار گذاشته و 

با رویکرد تصدی‌گری یا توسعه فناوری، پا در کفش بخش خصوصی 

کند. این پدیده، روندی است که در بخش‌ها، سازمان‌ها و دولت‌های 

مختلف همواره شاهد بوده‌ایم.«

کید کرد: »اگر دولت سیاست‌گذاری کلان درست را انجام ندهد،  او تأ

بخش خصوصی قادر به انجام این کار نیست. همچنین تقاضای فناوری 

در بخش‌ها، ســـازمان‌ها و صنایع دولتی بزرگ بر عهده دولت است و 

از تـــوان و اختیار بخش خصوصی خارج؛ و در ادامه باعث می‌شـــود 

اکوسیستم هوش مصنوعی کشور تشکیل نشود و پیشرفتی حاصل نگردد. 

در این میان، اگر فرایندها به درستی پیش نروند، حتی اگر دولت به دنبال 

تزریق بودجه و اعمال حمایت‌هایی تحت عنوان صندوق‌های متعدد، 

صندوق نوآوری و شکوفایی و دانش‌بنیان‌ها باشد، حمایت‌ها کم‌بازده 

شده و بهره‌وری و اثربخشی بسیار محدود می‌شود.«

مدیر مرکز مشـــاوره انجمن ملی هوش مصنوعـــی ایران اظهار کرد: 

»ما گاه شـــاهد آن بوده‌ایم که چه دولت و چـــه نهادهای عمومی به 

اســـم خصوصی‌ســـازی، موضوعاتی را رقم زدند کـــه در نهایت نه 

خصوصی‌ســـازی اتفاق افتاد و نه نفعی به مردم رســـاند و تنها به نفع 

گروه‌های خاصی تمام شـــد. بحث مشـــخصی که در این میان وجود 

دارد، تقاضای فناوری است. همچنین در موضوعاتی مانند نامه‌نگاری 

یا اثرگذاری تشـــکیل کمیته‌ها و کارگروه‌ها و کمیسیون‌ها و موضوعات 

بســـیار متعددی از این جنس، استفاده از داده، مدیریت داده و تحلیل 

KPI آن‌ها و نیز هوش مصنوعی می‌تواند کمک‌کننده باشد. بسیاری از

ها )شاخص‌های موفقیت(، به‌ویژه در سیستم دولتی، بسیار پایین است 

و برای افزایش بهره‌وری آن‌ها می‌توان از فناوری‌های داده و تحلیل داده 

و نیز هوش مصنوعی اســـتفاده کرد. وزارتخانه‌ها و سازمان‌هایی که با 

بودجه‌های قابل‌توجه نقش حمایت از فناوری‌ها را دارند، چقدر بهره‌وری 

دارند و آیا خود آن‌ها می‌توانند مشـــتری فناوری هوش مصنوعی باشند 

تا بهره‌وری خود را افزایش دهند؟«

او ادامه داد: »دولت باید سیاست‌گذاری کلان و موضوعات کلان فناوری 

را پیش بگیرد. در این باره، دولت باید موانع را از پیشِ راه اکوسیســـتم 

داده و هوش مصنوعی کشـــور بردارد تا آن‌ها بتوانند به‌صورت ارگانیک 

پیشرفت کنند؛ مانند پیشرفتی که در ۱۵ سال اخیر در برهه‌هایی از زمان 

شـــاهد بودیم. ما زمانی در منطقه غرب آسیا کشور اول یا دوم از نظر 

توسعه استارتاپ‌ها و شاهد شکوفایی بسیاری از استارتاپ‌ها بودیم که 

در هیچ‌کدام از کشورهای همسایه چنین شکوفایی وجود نداشت. اما 

در حال حاضر به‌شدت پسرفت کرده‌ایم و پویایی و نشاطی که پیش‌تر 

در کشور وجود داشت، به‌تدریج کمتر شده است.«

او افزود: »اگر فقط بخواهیم از هوش مصنوعی حرف بزنیم، بدون اینکه 

 فناوری را توسعه دهیم 
ً
داده‌های واقعی را در اختیار داشته باشیم و صرفا

-مانند پروژه‌های دانشگاهی- میزان اثرگذاری و ماندگاری کمی خواهند 

داشت. در حالی که بخشی از صنعت که به‌صورت پویا و بانشاط اقدام 

به توســـعه فناوری و رشد می‌کند، بخش بسیار مستعدی برای استفاده 

از این داده‌ها برای ارائـــه خدمات جدید خود بر پایه هوش مصنوعی 

اســـت. در این میان، اگر سیاســـت کلان دولت به سمت حمایت از 

 خصوصی 
ً
استارتاپ‌ها و نشاط بخشیدن به کسب‌وکارهای بزرگ کاملا

گرایش داشـــته باشد، به‌طور قطع می‌توان اطمینان داشت که کم‌وبیش 

توسعه هوش مصنوعی هم در آن‌ها اتفاق می‌افتد؛ به این دلیل که تمام 

انگیزه‌های لازم برای توســـعه فناوری هوش مصنوعی را دارا هستند و 

هم باعث افزایش بهره‌وری و صرفه‌جویی می‌شوند. آن‌ها از نظر جنس 

ســـازمانی، سازمان‌هایی بسیار جوان، علاقه‌مند به فناوری‌های جدید 

 در سطح جهانی توانایی تطبیق خود را 
ً
و آشـــنا با آن‌ها هستند که کاملا

با کوچک‌ترین تغییرات جدید فناوری دارند.«

او عنوان کرد: »هوش مصنوعی فناوری جوانی است و بخش خصوصی 

با سرعت، شـــتاب و انعطاف‌پذیری بسیار بالا می‌تواند خود را با این 

تغییـــرات هماهنگ کند و هم اینکه به داده و مشـــتریان واقعی و مردم 

واقعی نیازمند فناوری دسترسی مستقیم دارد؛ در نتیجه تمام انگیزه‌ها 

و امکانات موردنیاز برای توســـعه فناوری هوش مصنوعی را در سطوح 

 فراهم می‌کند. اما موضوع 
ً
اولیه و بعدتر هم در ســـطوح عمیق‌تر کاملا

اینجاســـت که مهاجرت دائمی بزرگان فضای استارتاپی و چهره‌های 

نســـل اول اســـتارتاپی ایران و نیز درگیری‌ها و مشکلات مختلفی که 

دارند، باعث شده نسل‌های بعدی بسیار کمرنگ شوند و در چند وقت 

اخیر شرکت‌های استارتاپی قوی و مؤثر چه از نظر شکل‌گیری و چه از 

نظر رشـــد کمتر شوند. به نظر می‌رسد اگر دولت برای حل مشکلات 

اقدام کند، ایران دوباره می‌تواند به دوران طلایی خود برگردد که حداقل 

در ســـطح کشورهای همسایه بالاترین جایگاه را داشتیم؛ در حالی که 

اکنون شـــاهد آن هستیم که یکی‌یکی کشورهای مختلف همت کردند 

و از ما پیش افتادند.«

ادامه از صفحه۴ ادامه در صفحه۵ 
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f a r h i k h t e g a n o n l i n e

مدرک فارغ التحصیلی موقت فاطمه جوادیان وندی میاندوآب فرزند بهمن به شماره شناسنامه 

3755 صادره از تهران در مقطع کارشناسی ارشد رشته تحصیلی محیط زیست – ارزیابی 

و آمایش ســـرزمین صادره از واحد دانشگاهی علوم و تحقیقات  به شماره 35635 مورخ 

1389/3/16  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می باشد. از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک 

را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ شهر( خیابان کارگر 

جنوبی کد پستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نمایید.

گواهینامه موقت پایان دوره کارشناسی ارشد ناپیوسته در رشته ی روانشناسی بالینی 

اینجانب نرجس کاویانی  فرزند حسین  با شماره شناسنامه 1139 صادره از واحد 

کرمان مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

مدرک فارغ التحصیلی ســـید امین حسینی فرزند سیدعباس به شماره شناسنامه 

3041 صادره از اهواز در مقطع کارشناســـی رشته تحصیلی مهندسی مواد مواد 

متالوژی صنعتی صادره از واحد دانشـــگاهی اهواز به شماره 158710602207 

مورخ 1388/4/3  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می باشد.

از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی 

اهواز فلکه کارگر )فرهنگ شهر( خیابان کارگر جنوبی کد پستی61349-68875 

و صندوق پستی 1915 ارسال نمایید.

 آگهی مناقصه 
دانشگاه آزاد اســـامی واحد گرگان در نظر دارد سرویس؛ تعمیر و نگهداری کلیه 
تاسیســـات برقی و مکانیکی مجموعه فضاهای عمرانی خـــود را از طریق مناقصه به 
مجریان ذی‌صلاح واگذار نماید. لذا متقاضیان می توانند جهت دریافت اســـناد ظرف  
گهی به حوزه اداری دانشـــگاه مراجعه نمایند. دانشگاه در رد  مدت 10 روز از تاریخ آ

گهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود. یا قبول پیشنهادها مختار بوده و هزینه درج آ

آگهی فراخوان پروژه سرمایه گذاری و مشارکتی شهرداری مراغه
مرحله اول- نوبت اول و نوبت دوم

شـهرداری مراغـه بـه اسـتناد آئیـن نامـه مالـی موضـوع مـاده )1( قانـون 

درآمـد پایـدار و هزینـه شـهرداری‌ها مصوبـه مـورخ1401/12/20 هیئت 

محترم وزیران و مجوز شـماره شـورای اسلامی شـهر در نظر دارد نسـبت 

بـه جـذب سـرمایه گـذاران حقیقـی و حقوقـی واجـد شـرایط در زمینـه در 

سـرمایه‌گذار و مشـاركت بخـش خصوصـی در تجهیـز و بهـره بـرداری از 

کارخانـه تولیـدات قطعـات بتنـی شـماره 2 با نظـارت شـهرداری مراغه با 

حجـم سـرمایه گـذاری  278635 میلیـون ریـال بـا مـدت بهـره بـرداری 

9 سـال و شـش مـاه بـه صـورت BOLT )سـاخت، بهـره بـرداری، اجاره 

و انتقـال( بـه شـرط امـوال منقـول بـا حـق السـهم پایـه 51 درصـد بـرای 

شـهرداری از کل درآمـد خالـص حاصـل از فـروش قطعـات در سـال کـه 

بـا جلـب نظـر کارشناسـی قابـل معـادل سـازی به صـورت اجـاره ماهانه 

بـوده ، در چهارچـوب مشـارکت‌های عمومـی بـه شـرح جدول ذیـل اقدام 

نمایـد. لـذا از کلیـه متقاضیـان محتـرم دعـوت می‌شـود جهـت دریافـت 

گهـی فراخـوان  اسـناد فراخـوان و شـرکت در فراخـوان از تاریـخ انتشـار آ

مرحلـه اول نوبـت اول و دوم بـه مـدت 17 روز جهـت خریـد و تحویـل 

اسناد فراخوان )تا ساعت 13 روز دو شنبه مورخ 1404/06/22( به واحد 

سـرمایه‌گذاری و مشـارکت‌های عمومی شـهرداری مراغه واقع در خیابان 

قـدس- شـهرداری مراغه-طبقـه اول مراجعـه و اسـناد فراخـوان دریافت و 

تحویـل نماییـد. واحـد سـرمایه‌گذاری و مشـارکت‌های عمومـی و واحـد 

امـور قراردادهـا و در وقـت اداری به جز روزهای تعطیل آماده پاسـخگویی 

بـه شـرکت کننـدگان محترم هسـتند.

عنوان پروژهردیف
سهم پایه 
شهرداری

سپرده شرکت در 
فراخوان)ریال(

مدت 
قرارداد

روش 
سرمایه 
گذاری

1

تجهیز و 
بهره‌برداری از 

کارخانه تولیدات 
قطعات بتنی 

شماره 2

51%  از 
کل درآمد 

خالص

 7/030/500/000
ریال

9 سال 
و شش 

ماه
BOLT

 1- در مشارکت BOLT  کلیه هزینه‌های احداث صفر تا صد پروژه بر 

عهده سرمایه‌گذار خواهد بود 

2- شهرداری مراغه به استناد بند 5 ماده 5 آئین نامه مالی شهرداری‌ها در 

رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

3- سپرده نفرات اول تا سوم تا انجام تشریفات قانونی فراخوان و عقد 

 در صورت انصراف هر 
ً
قرارداد با نفر اول مسترد نخواهد شد ضمنا

 یک از شرکت‌کنندگان سپرده آنان به ترتیب به استناد ماده 8 آئین نامه

 مالی شهرداری‌ها به نفع شهرداری ضبط و از نفر دوم و سوم به ترتیب 

دعوت به عقد قرارداد خواهد گردید.

بت و هزینه مطالعات فنی و اقتصادی و  گهی در دو نو 4- هزینه درج آ

کارشناسی بر عهده برنده فراخوان می‌باشد.

5- سایر شرایط و جزئیات و اطلاعات در اسناد مناقصه قید شده است.

شهرام مروتی

شهردار مراغه


