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دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی در سـال‌های اخیـر مسـیری تـازه را آغـاز 

کرده اسـت؛ مسـیری که تنها به آموزش کلاسـیک و تربیت دانشـجو 

محـدود نمی‌شـود، بلکـه پژوهش‌هـای کاربـردی، ارتبـاط مسـتقیم با 

صنعـت و ورود بـه حوزه‌هـای نویـن علمـی را نیـز در بـر می‌گیـرد. 

شـکل‌گیری »دانشـکدگان‌ها« بـر اسـاس ظرفیت‌هـای بومی اسـتان، 

نمونه‌ای روشـن از این تغییر رویکرد اسـت. در کنار این تغییر سـاختار، 

پروژه‌هـای پژوهشـی متعـددی در زمینـه کشـاورزی، امنیـت غذایـی، 

انرژی‌هـای نـو و صنایـع مـادر به اجـرا درآمـده اسـت؛ پروژه‌هایی که 

یافـت مصوبـه و حمایت مالی از شـورای  برخـی از آن‌هـا موفـق بـه در

اقتصـاد دانش‌بنیـان شـده‌اند و قـرار اسـت تـا پایان سـال، بخش قابل 

توجهـی از آن‌هـا بـه نتیجـه برسـند. از سـوی دیگـر، ارتبـاط تنگاتنگ 

یف پایان‌نامه‌ها در دل  دانشـگاه با صنایع بزرگ اسـتان، زمینه‌سـاز تعر

مشـکلات واقعـی صنعت شـده اسـت. این همـکاری تـا جایی پیش 

رفته که امروز برخی شـرکت‌ها خود خواسـتار تأسـیس »دانشکده‌های 

در محـل« هسـتند. در ایـن گزارش، در گفت‌وگو بـا محمدباقر توکلی، 

رئیـس دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی و واحـد اراک، بـه جزئیـات ایـن 

اقدامـات پرداخته‌ایـم کـه در ادامـه از نظـر می‌گذرانید. 

   شکل‌گیری ساختار دانشی جدید

در دانشگاه آزاد استان مرکزی 
از زمـان حضـور شـهید طهرانچـی در دانشـگاه آزاد، تحـولات مهمـی در 

مسـیر آموزش و ارتقای مهارت‌ها رخ داده اسـت. محمدباقر توکلی، رئیس 

دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی و واحـد اراک، می‌گویـد یکـی از این اقدامات 

کلیـدی، ایجاد دانشـکدگان‌ها بوده اسـت؛ سـاختاری که هـدف آن تقویت 

شـبکه علمی و حکمرانی دانش در دانشـگاه اسـت. 

بـه گفتـه توکلـی، دانشـکدگان‌ها بـر اسـاس پتانسـیل هـر اسـتان و شـهر، 

ظرفیـت اعضـای هیئـت علمـی و دانشـجویان رشـته‌های مختلـف شـکل 

گرفته‌انـد. هـر اسـتان با توجه بـه ویژگی‌های خود، دانشـکده‌های موضوعی 

ویـژه‌ای دارد کـه مأموریت‌هـای مشـخصی را دنبـال می‌کننـد. او می‌گویـد 

کید شـده اسـت  طبق آخرین جلسـه با دکتر رنجبر، سرپرسـت دانشـگاه، تأ

کـه دانشـکدگان‌ها علاوه بـر دریافـت مصوبـه هیئـت امنـا، بایـد با جذب 

هیئـت علمـی توانمنـد، مأموریت‌هـای خـود را به طور مؤثـر پیگیری کنند. 

در این میان باید گفت در اسـتان مرکزی، با توجه به صنعتی بودن و حضور 

شـرکت‌های مختلـف از جملـه شـرکت‌های کوچـک و شـرکت‌های مـادر، 

فرصـت مناسـبی بـرای اجـرای مأموریت‌هـای دانشـکدگان‌ها فراهـم شـده 

اسـت. بـه گفتـه رئیـس دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی و واحـد اراک، در حال 

کید  حاضـر، ۹ دانشـکدگان مصـوب در اسـتان وجـود دارد کـه بر اسـاس تأ

دکتـر رنجبـر و فلسـفه دانشـکدگان، قرار اسـت هیئت علمـی توانمند به این 

دانشـکدگان‌ها جـذب شـود تـا هر دانشـکده بتوانـد مأموریت‌هـای خود را 

بـه بهتریـن شـکل اجـرا کنـد. مأموریـت هر دانشـکده نیز بر اسـاس آمایش 

رشـته‌ها و بـا اسـتفاده از ظرفیـت واحدهـای مجـاور پیـش بـرده می‌شـود تا 

اهـداف آموزشـی و پژوهشـی بـه بهترین شـکل تحقق پیدا کنـد. تحولی که 

گامـی مهـم در جهـت ایجاد یک شـبکه علمی منسـجم و تقویت حکمرانی 

دانش در دانشـگاه آزاد اسـتان مرکزی محسـوب می‌شـود. 

   تعریف ۹ پروژۀ پژوهشی

بر اساس ظرفیت شهرها 
اما توسـعه علمی دانشـگاه محدود به ایجاد دانشـکدگان‌ها نیسـت. دانشگاه 

آزاد اسـتان مرکـزی در سـال‌های اخیـر تحولـی بنیادیـن در حـوزه پژوهـش 

و نـوآوری تجربـه کـرده اسـت. بـه گفتـه توکلـی، در این اسـتان تلاش شـده 

اسـت ظرفیت‌های موجود در واحدهای مختلف شناسـایی و به پروژه‌های 

عملـی تبدیـل شـود. بـر همیـن اسـاس، ۹ پروژه پژوهشـی اسـتانی تعریف 

شـده کـه هـر یـک متناسـب بـا توانمندی‌هـا و ظرفیت‌هـای خـاص هـر 

واحـد دانشـگاهی و نیازهـای صنعتـی و اجتماعی اسـتان طراحی شـده‌اند. 

موضوعـات ایـن پروژه‌هـا طیف گسـترده‌ای را شـامل می‌شـود؛ از حوزه‌های 

کشـاورزی و امنیـت غذایـی گرفتـه تـا صنعت و تولیـد مواد مورد نیاز کشـور. 

رئیـس دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی و واحد اراک در این بـاره گفت: »به عنوان 

مثال، پرورش گوسـفند و توسـعه گلخانه‌های تولید بذر، پروژه‌هایی هسـتند 

کـه بـا هـدف ارتقـای بهـره‌وری کشـاورزی و تأمیـن نیازهای غذایی اسـتان و 

کشـور شـکل گرفته‌انـد.« در کنـار ایـن، پروژه‌هـای صنعتـی نیز ماننـد تولید 

کودهـای خـاص صنعتـی که پیش از این وارداتی بوده‌انـد، از دیگر نمونه‌های 

شـاخص هسـتند کـه ضمن کاهش وابسـتگی بـه واردات، فرصت پژوهشـی 

و فنـاوری را بـرای اعضـای هیئـت علمی و دانشـجویان فراهم می‌کنند. 

به گفته توکلی، برای هر پروژه یک واحد دانشگاهی مشخص با توجه به ظرفیت 

علمی و تجهیزات موجود مأموریت ویژه‌ای دریافت کرده است. به این ترتیب، 

هر پروژه نه‌تنها به یک چالش علمی پاسخ می‌دهد، بلکه راهکار عملی و 

کاربردی نیز ارائه می‌کند. روند پیگیری این پروژه‌ها دقیق و سیستماتیک است؛ 

توکلی در این باره گفت: »در سالی که گذشت تیم سند تحول و تعالی دانشگاه، 

هر مأموریت را در سامانه‌ای ثبت کرده و مسئولان اجرای آن همراه با شماره 

ملی خود به صورت شفاف در سامانه مشخص شده‌اند.« رویکردی که باعث 

می‌شود هر پروژه از مرحله طراحی تا اجرا، با دقت و کنترل کامل پیش رود و 

خروجی‌های علمی و کاربردی آن قابل رصد باشد. 

در ادامـه رونـد پیشـرفت پروژه‌هـای پژوهشـی دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی، 

هـدف اصلـی ایـن اسـت کـه تـا پایـان امسـال، حداقـل نیمـی از پروژه‌هـا به 

نتیجـه برسـند. در ایـن مسـیر، برخـی پروژه‌ها بـه موفقیت‌هـای قابل توجهی 

دسـت پیـدا کرده‌انـد؛ بـرای مثـال، بـه گفتـه توکلی، پـروژه پرورش گوسـفند 

داشـتی توانسـته اسـت مصوبـه شـورای اقتصـاد دانش‌بنیـان را کسـب کنـد و 

بودجـه‌ای بالـغ بـر ۳ میلیـارد تومـان برای پیشـبرد فعالیت‌های خـود دریافت 

کنـد. همچنیـن پـروژه تولیـد کود آمونیوم فسـفات نیز با حمایت همین شـورا 

بودجه‌ای ۲ میلیارد تومانی به خود اختصاص داده اسـت. روند اجرای سـایر 

پروژه‌هـا نیـز بـه شـکل مسـتمر ادامـه دارد و بـر اسـاس پیش‌بینی‌هـا انتظـار 

مـی‌رود از مجمـوع ۹ پـروژه پژوهشـی تعریـف شـده، حداقـل چهـار پـروژه 

تـا پایـان سـال بـه ثمـر برسـند و تأثیـر ملموسـی بـر ظرفیت‌های پژوهشـی و 

صنعتی اسـتان ایجـاد کنند. 

این تجربه، دانشـگاه آزاد اسـتان مرکزی را از یک مجموعه آموزشـی صرف، به 

بسـتری بـرای نـوآوری و پژوهـش کاربردی تبدیل کرده اسـت. اعضای هیئت 

علمـی و دانشـجویان علاوه بـر تولیـد علـم، در تعامل مسـتقیم بـا صنعت و 

جامعه، توانسـته‌اند راهکارهایی عملی برای مسـائل واقعی اسـتان ارائه دهند. 

   تولید پودر آلومینیوم فلوراید 

یکی از رویکردهای کلیدی دانشـگاه آزاد اسـتان مرکزی در سـال‌های اخیر، 

اسـتفاده از ظرفیت‌هـای خامـوش دانشـگاه بـوده اسـت؛ ظرفیت‌هایی که تا 

پیـش از ایـن کمتـر دیـده می‌شـد امـا اکنـون در قالـب پروژه‌های پژوهشـی 

و صنعتـی بـه فعلیـت رسـیده اسـت. در دوره مدیریت دکتـر طهرانچی، این 

موضـوع بـه عنـوان یـک سیاسـت محـوری مطـرح شـد و امـروز در اسـتان 

مرکـزی نیـز بـا جدیت دنبال می‌شـود. 

نمونـه روشـن ایـن رویکـرد را می‌توان در پروژه تولید پـودر آلومینیوم فلوراید 

دیـد؛ مـاده‌ای اسـتراتژیک کـه در فراینـد تولیـد آلومینیوم نقـش حیاتی دارد. 

ایـن پـودر سـال‌ها بـه صـورت وارداتـی تأمیـن می‌شـد، امـا دانشـگاه آزاد 

اراک توانسـته بـا اسـتفاده از تـوان داخلـی و تکیـه بـر دانـش اعضـای هیئت 

علمـی، مسـیر تولیـد آن را در داخـل کشـور همـوار کنـد. چنیـن اقدامـی نه 

تنهـا نیـاز یـک صنعـت مـادر را برطـرف می‌کنـد، بلکـه مانع خـروج ارز از 

کشـور نیز می‌شـود. 

در ایـن میـان، نقـش اعضـای هیئـت علمـی پررنـگ اسـت. پتانسـیل آن‌ها 

در هـر واحـد دانشـگاهی شناسـایی و اعلام می‌شـود و بـر اسـاس آن، 

مأموریت‌هـای مشـخصی تعریـف می‌شـود. رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی 

اسـتان مرکـزی در ایـن بـاره گفـت: »بـه دلیـل آغاز مسـیر، در حـال حاضر 

تعـداد اعضـای هیئـت علمـی درگیـر در پروژه‌هـا چنـدان زیـاد نیسـت، اما 

رونـد بـه شـکلی طراحی شـده که بخشـی از منافع پروژه‌ها بـه اجراکنندگان 

و مدیـران اختصـاص پیـدا کنـد.« ایـن انگیزه می‌تواند زمینه‌سـاز مشـارکت 

گسـترده‌تر اعضـای هیئـت علمـی در آینـده باشـد. بر همین اسـاس، توکلی 

پیش‌بینـی می‌کنـد بـا ادامـه ایـن روند، در سـال آینـده پروژه‌های پژوهشـی 

و صنعتـی بیشـتری بـه سـبد فعالیت‌هـای دانشـگاه اضافه شـود. 

   راه‌اندازی مرکز تحقیقات انرژی‌های نو به زودی 

ارتبـاط دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی بـا صنایع، تنها یک شـعار نیسـت بلکه 

به عنوان یک مسـیر عملی و مسـتمر در حال اجراسـت. همکاری نزدیک با 

شـرکت آلومینیوم نمونه‌ای روشـن از این رویکرد اسـت؛ جایی که دانشـکده 

 در تعامل با نیازهای این صنعت 
ً
صنعت و ماشـین‌آلات دانشـگاه، مسـتقیما

قـرار گرفتـه و مأموریـت پاسـخ‌گویی به تجهیـزات و فناوری‌هـای مورد نیاز 

آن را بـر عهـده گرفتـه اسـت. در کنار آن، دانشـکده صنعت سـاختمان نیز با 

تمرکـز بـر سـاخت و سـازهای ایمن و مقـاوم در برابر زلزلـه فعالیت می‌کند. 

اسـتفاده از تجربـه اعضـای هیئت علمـی در این حوزه و اتصال آن با ظرفیت 

کارخانه‌هـا و صنایـع اسـتان، باعـث شـده مأموریت‌های دانشـگاهی رنگ 

و بـوی واقعی به خـود بگیرد. 

آن‌طـور کـه رئیـس دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی و واحـد اراک گفته اسـت، 

از میـان ۹ مأموریـت کلان دانشـگاه، سـه حـوزه بیـش از سـایر بخش‌هـا به 

صنعـت و انـرژی گـره خورده‌انـد. دانشـکده انـرژی به طور رسـمی فعالیت 

کید ویژه  خـود را در ایـن اسـتان آغـاز کـرده اسـت؛ حرکتی کـه با توجه بـه تأ

اسـتاندار بر توسـعه انرژی‌های نو و نیروگاه‌های خورشـیدی، جایگاه اسـتان 

مرکـزی را در ایـن عرصـه تقویـت می‌کنـد. در همیـن راسـتا، توافقـی نیـز با 

موافقـت اسـتاندار بـرای واگذاری یـک زمین ۹۷ هکتاری صـورت گرفته تا 

بـه مرکـز تحقیقـات انرژی‌هـای نو تبدیل شـود؛ پروژه‌ای کـه می‌تواند نقطه 

عطفـی در پیونـد میـان دانشـگاه، صنعـت و مدیریت اسـتان باشـد. بنابراین 

بایـد در ایـن اسـتان به زودی شـاهد راه‌اندازی یک مرکـز تحقیقات در حوزه 

انرژی‌هـای نو باشـیم. توکلـی گفت: »محورهای اصلی همکاری دانشـگاه 

بـا صنعـت را می‌تـوان در سـه بخـش خلاصه کـرد: آلومینیـوم، فناوری‌های 

سـاخت و صنعـت، و انرژی‌هـای پاک.«

   ماموریت‌گرایی در 3 محور صنعت

انرژی و جامعه 
امـا مأموریت‌هـای دانشـگاه محـدود بـه حـوزه صنعت نیسـت. بـه گفته او، 

بخشـی از دانشـکده‌ها بـر مسـائل اجتماعـی و فرهنگـی متمرکـز شـده‌اند؛ 

از جملـه دانشـکده جامعـه و رسـانه کـه مأموریـت خـود را در زمینه حقوق و 

روان‌شناسـی دنبـال می‌کنـد و بـر موضوعـات حساسـی مثـل امنیـت روانی 

جامعه و حقوق شـهروندی تمرکز دارد. همچنین دانشـکده فرهنگ و زندگی 

بـا مأموریت‌هـای ملـی، فعالیت‌هایـی گسـترده‌تر را در سـطح کشـور پیـش 

می‌بـرد. یکـی دیگـر از ایـن دانشـکده‌ها، دانشـکده آمایش اسـت کـه وظیفه 

آن پیگیری مأموریت‌های محول شـده از سـوی دانشـکدگان در سـطح استان 

اسـت. در واقع، این سـاختار دانشـگاهی طوری طراحی شـده که هر واحد 

و دانشـکده بایـد مسـئولیت خـود را در قبال صنعت یا جامعـه بر عهده بگیرد 

و آن را تـا حصـول نتیجـه دنبـال کند. 

بـه گفتـه توکلـی، از میـان این دانشـکده‌ها، دو مـورد بیش از سـایرین ارتباط 

مسـتقیم و عمیـق بـا صنعـت برقـرار کرده‌انـد. مأموریـت آن‌هـا بـه روشـنی 

تعریـف شـده اسـت؛ یعنـی حل مشـکلات صنعـت از طریـق ظرفیت‌های 

علمـی و پژوهشـی دانشـگاه. ایـن رویکرد به معنای تغییـر بنیادین در تعریف 

پایان‌نامه‌هـای کارشناسـی ارشـد و رسـاله‌های دکتـری نیـز هسـت؛ زیـرا 

دانشـجویان و اسـتادان موظـف شـده‌اند پژوهش‌هـای خـود را بـر اسـاس 

نیازهـا و چالش‌هـای واقعـی صنعـت طراحـی و اجـرا کنند. 

بـه ایـن ترتیـب، نقشـه مأموریت‌هـای دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی ترکیبـی 

از صنعـت، انـرژی و جامعـه اسـت؛ مدلـی که همزمـان به توسـعه فناوری، 

رفـع نیازهـای صنعتـی و پاسـخ‌گویی بـه دغدغه‌هـای اجتماعی می‌پـردازد. 

   تداوم آموزش از دانشگاه تا دل صنعت 

در ایـن میـان، طـرح »عرصـه و پایـه« در دانشـگاه آزاد اسـتان مرکـزی، نقطه 

اوجـی بـرای پیونـد میـان دانشـگاه و صنعت به شـمار مـی‌رود. در این طرح، 

 در فضای دانشـگاهی بمانند، در قلب صنایع 
ً
دانشـکده‌ها به جای آنکه صرفا

مسـتقر می‌شـوند. بـه گفتـه توکلـی، نمونه روشـن آن دو دانشـکده‌ای اسـت 

کـه در شـرکت قطعه‌زنـی مهـارت و شـرکت لجـور ایجاد شـده‌اند؛ جایی که 

نیازهای واقعی صنعت با توان علمی دانشـگاه در هم تنیده شـده اسـت. ابتدا 

این دانشـگاه بود که پیشـنهاد راه‌اندازی چنین دانشـکده‌هایی را مطرح کرد، 

اما حالا ورق برگشـته اسـت؛ صنایع خود به سـراغ دانشـگاه آمده‌اند و برای 

راه‌انـدازی رشـته‌های تخصصـی مرتبـط با فعالیتشـان پیش‌قدم شـده‌اند. به 

گفته رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی اسـتان مرکزی، در شهرسـتان‌های صنعتی 

اسـتان، از سـاوه تـا خمیـن، محلات و دلیجان، بـرای هر واحد دانشـگاهی 

بـا توجـه بـه وجود شـهرک‌های صنعتی، دانشـکده‌های »در محـل« تعریف 

شـده اسـت تا آمـوزش و مهارت‌آمـوزی در مجاورت صنعـت رخ دهد. 

نمونه جالب از این همکاری را می‌توان در شرکت لجور مشاهده کرد؛ تنها 

تولید‌کننده جرثقیل و بالابر در ایران. این شرکت پس از آغاز همکاری با 

دانشگاه، به اهمیت موضوع پی برد و خود به شکل مستقل پیگیری تأسیس 

»هنرستان جرثقیل« را بر عهده گرفت. در ابتدا این هنرستان بیرون از مجموعه 

شرکت ایجاد شد و حالا به گفته توکلی رایزنی‌هایی میان دانشگاه و دانشکده 

سما صورت گرفته تا یک هنرستان جوار صنعت برای رشته مکانیک برای آن‌ها 

راه‌اندازی شود که مقدمات آن در حال پیشرفت است. 

در ادامـه مسـیر همگرایـی دانشـگاه آزاد اسـتان مرکزی بـا نهاد‌های مختلف، 

ایـن بـار نوبـت بـه همکاری با آموزش‌و‌پرورش رسـیده اسـت. توکلی در این 

بـاره گفـت: »آموزش‌و‌پـرورش برای مدارس غیرانتفاعـی، بودجه‌ای مجزا در 

نظـر گرفتـه اسـت. ما حـدود پنج میلیارد تومـان در حال دریافـت از آموزش 

و پـرورش هسـتیم؛ دو میلیـارد آن نهایـی شـده و سـه میلیـارد دیگـر در حال 

تخصیـص اسـت. هـدف اصلی از این سـرمایه‌گذاری، راه‌انـدازی »مدارس 

هوشـمند« یا همان مدارس تخصصی هوش مصنوعی اسـت؛ مدارسـی که 

قـرار اسـت نقشـی متفـاوت و دوگانـه ایفـا کنند.« بـه گفتـه او برنامه‌ریزی‌ها 

طـوری اسـت کـه شـیفت صبـح ایـن مـدارس بـه آموزش‌هـای رسـمی در 

حوزه‌هایـی مثـل هوش مصنوعی و رشـته‌های نویـن اختصاص پیدا کند و در 

شـیفت بعدازظهر، فضای مدارس برای دوره‌های کوتاه مدت آموزشـی مورد 

اسـتفاده قـرار گیـرد. حتـی تجهیزاتـی مانند دوربین‌هـا و ابزار‌های آموزشـی 

کـه بـرای ایـن مـدارس طراحـی می‌شـوند، در ایـن دوره‌هـای کوتاه‌مدت نیز 

بـه کار گرفته خواهند شـد. 

چهار پروژهٔ دانش‌بنیان دانشگاه آزاد استان مرکزی تا پایان سال به نتیجه می‌رسد

پاسخ دانشگاه به نیاز صنعت و دغدغهٔ اجتماع
سارا طاهری

خبرنگار گروه دانشگاه 

آگهی مزایده عمومی
 دانشگاه آزاد اسلامی زنجان در نظر دارد:

1- محل انتشـــارات ساختمان شهید شهریاری سایت امام)ره( را از طریق 

برگزاری مزایده عمومی به صورت اجاره به مدت یک‌سال به افراد حقیقی و 

حقوقی واجد شرایط واگذار نماید.

2- یک عدد ســـیم کارت همراه اول به شماره 09120675309 خود را 

به فروش رساند.

گهی  لذا از کلیه متقاضیان دعوت به عمل می‌آید حداکثر از زمان انتشـــار آ

به مدت 7 روز کاری جهت دریافت و تحویل اســـناد مزایده، با در دست 

داشـــتن اصل فیش واریزی به مبلغ 1.000.000 ریال به شماره حساب 

ســـیبای 0105696920005 بانک ملی شعبه جمهوری اسلامی زنجان 

به نشـــانی: زنجان - بلوار دانشجو- جاده اراضی پایین‌کوه- دانشگاه آزاد 

اســـامی - ساختمان سپهبد شـــهید حاج قاسم سلیمانی - به حوزه امور 

اداری مراجعه نمایند.

تلفن تماس: 33114223 )024(

بدیهی اســـت دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات رسیده مختار بوده و هزینه 

گهی به عهده برنده و یا برندگان مزایده خواهد بود. آ

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی زنجان

آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
مزایده بوفه‌های علوم پزشکی آزاد تهران و دانشکده‌های تابعه )نوبت اول(

مناقصه عمومی )تهیه و طبخ غذای دانشجویی سلف‌سرویس( علوم 

پزشکی و دانشکده‌های تابعه )نوبت دوم(

تاریخ آگهی1404/05/26

دستگاه مزایده/ مناقصه‌گذار:  دانشگاه علوم پزشکی آزاد اسلامی تهران

موضوع مزایده/ مناقصه‌گذار: 

اجاره محل بوفه‌ها و واگذاری سلف‌ســـرویس دانشـــجویی )به همراه 

تجهیزات( دانشگاه علوم پزشکی آزاد اسلامی تهران هر کدام به‌صورت مجزا 

مبلـــغ ســـپرده: )بوفه‌هـــا( 600/000/000 ریـــال- )آشـــپزخانه( 

1/200/000/000  ریـــال به صـــورت واریز فیش نقدی یا ضمانت نامه 

معتبر بانکی

مهلت مراجعه برای اطلاع از شرایط مناقصه و بازدید محل:

گهی تاریخ 1404/05/26 لغایت 1404/06/09  از تاریخ درج آ

محل دریافت اسناد مناقصه: 

 تهران: خیابان شـــریعتی، خیابان امیر پابرجا - بلوار آیینه، نبش کوچه گل 

یخ، ساختمان ســـتادی گل یخ طبقه اول - دبیرخانه کمیسیون معاملات 

دانشگاه علوم پزشکی آزاد اسلامی تهران. تلفن: 22614615 داخلی 208

مهلت ارائه پاکات:

 تا پایان وقت اداری روز یکشنبه 1404/06/09 ساعت 13:30

مدارک لازم جهت دریافت اسناد مناقصه: 

ارائه مدارک شناسایی متقاضی، ارائه فیش واریزی برای هر موضوع )مزایده/ 

مناقصه( به مبلغ 2/000/000 ریال به حساب 0104826734009 نزد 

بانک ملی کد 1510 به نام دانشـــگاه علوم پزشکی آزاد اسلامی تهران نزد 

بانک ملی ایران )غیرقابل استرداد(

گهی به عهده  دانشگاه در رد یا قبول یک یا همه پیشنهادات مختار و هزینه آ

برنده مناقصه می‌باشد.

دبیر کمیسیون معاملات

دانشگاه علوم پزشکی آزاد اسلامی تهران

گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ســـاختمان‌های  آ
فاقد سند رسمی حوزه ثبتی شهرستان ساری 

برابر رأی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۶۰۱۴۳۸۱ مورخ 1404/۰۴/31 
کـــه در هیات موضوع قانون تعییـــن تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان‌های فاقد سند مســـتقر در واحد ثبتی منطقه ۲ ساری 

تصرفات مالکانه
رودینا سیســـتانی فرزند داریوش به شماره ملی ۲۰۸۰۷۸۲۷۴۶ 
نســـبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی با حفظ منافع 
مادام‌العمر به مساحت 880/06 مترمربع قسمتی از پلاک ۳ - اصلی 

واقع در قریه آراد گله بخش ٤ ثبت ساری.
لـــذا به‌منظور اطلاع عموم مراتـــب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می‌شود درصورتی‌که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
گهی به مدت  اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آ
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســـلیم پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ انتشـــار اعتراض دادخواست خود را مرجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
یخ انتشار نوبت اول: 1404/۰۵/11 تار
یخ انتشار نوبت دوم: 1404/۰۵/26 تار
میم الف: 1975592
بهنام سراج‌پور- مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملکه منطقه دو ساری

مدرک تحصیلی اینجانب ســـیدجاوید صیفی فرزند سیدحســـین به کدملی 

۵۰۶۰۰۰۷۰۵۷ در مقطع کارشناسی رشته عمران صادره از دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد مراغه مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌گردد 

اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد مراغه به نشانی مراغه - اتوبان شهید 

درخشی- دانشگاه آزاد اسلامی واحد مراغه ارسال نماید.

ــماره  ــه ش ــی ب ــد دمقان ــب محم ــت( اینجان ــی موق ــی )گواه ــدرک تحصیل م

شناســنامه ۵۰۳۴۵ در مقطــع کارشناســی رشــته حقــوق صــادره از دانشــگاه 

آزاد اســامی واحــد مراغــه مفقــود گردیــده اســت و فاقــد اعتبــار می‌باشــد. 

از یابنــده تقاضــا می‌گــردد اصــل مــدرک را بــه دانشــگاه آزاد اســامی واحــد 

مراغــه بــه نشــانی مراغــه - اتوبــان شــهید درخشــی- دانشــگاه آزاد اســامی 

ــد ــال نمای ــد مراغه ارس واح

نوبت دوم


