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همیشـه حـرف اشـتغال در یـک کسـب‌وکار کـه بـه میـان می‌آیـد، بسـیاری 

از افـراد بـه دنبـال یـک جایـگاه ثابـت و مطمئن در شـغل خود هسـتند تا در 

سـایه ایـن استخدام‌شـدن بتواننـد از مزایـای آن بهره‌منـد شـوند. این مسـئله 

در آمـوزش عالـی نیـز از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت و حتـی در کنـار 

مزیت‌هایـی کـه بـرای افـراد به همـراه مـی‌آورد، می‌تواند جایـگاه اجتماعی 

آن‌هـا را نیـز ارتقـا دهـد. البتـه اهمیت تب اسـتخدام در دانشـگاه‌ها و مراکز 

آموزشـی تنها محدود به ایران نمی‌شـود و در کشـور‌های مختلفی می‌توان رد 

آن را دنبال کرد. محققان هم تلاش کرده‌اند تا اثربخشـی فرایند اسـتخدامی 

را در اسـتادان دانشـگاهی کـه بـه انتشـار مقـالات علمی می‌پردازنـد، مورد 

ارزیابـی و تجزیه‌وتحلیـل قـرار داده و به این سـؤال پاسـخ دهنـد که آیا ثبات 

شـغلی اسـتادان چه میزان در کیفیت تدریس و پژوهش و درنهایت توسـعه 

علمـی و فنـاوری نقش دارد؟ 

   بررسـی تغییـر وضعیـت اسـتخدامی 12 هـزار 

اسـتاد دانشگاه
کادمیک باشـد  اسـتخدام رسـمی، به‌نوعـی می‌توانـد تضمین‌کننـده آزادی آ

و بـه آن‌هـا اجـازه می‌دهـد بـدون تـرس بـه کشـف ایده‌هـا و ابـراز نظـرات 

خـود بپردازنـد. درواقـع ایـن شـکل از همـکاری سـطحی از امنیت شـغلی 

را تـا زمـان بازنشسـتگی بـرای اسـتادان تأمیـن می‌کنـد مگر اینکه بـه دلیلی 

خـاص یا تحت شـرایطی فسـخ شـود. 

سیسـتم اسـتخدام رسـمی اسـاتید یکی از ویژگی‌های سیسـتم دانشـگاهی 

آمریکاسـت کـه پیامد‌هـای قابل‌توجهـی بـرای بهـره‌وری پژوهشـی و 

جسـت‌وجوی خلاقانـه دارد. باوجـود ایـن، تأثیـر اسـتخدام رسـمی بـر 

مسـیر‌های تحقیقاتـی اعضـای هیئت‌علمـی هنـوز به‌خوبـی درک نشـده 

اسـت. محققـان دانشـگاه »نـورث وسـترن«، »نورث ایسـترن« و دانشـگاه 

»ویسکونسـین« واقع در »میدیسـون«، فعالیت 12 هزار عضو هیئت‌علمی 

آمریکایـی را در 15 رشـته از جملـه تجـارت، جامعه‌شناسـی و شـیمی مورد 

ارزیابـی قـرار دادنـد تـا الگو‌هـای کلیـدی، قبـل و بعد از اسـتخدام رسـمی 

را نشـان دهنـد. بـه عبارتـی، ایـن تحقیق، نقش‌ محـوری ارتقای اسـتادان را 

در شـکل‌دهی بـه مشـاغل علمـی برجسـته کـرده و بینش‌هایـی را در مـورد 

تعامـل بیـن انگیزه‌هـای دانشـگاهی، خلاقیـت و تأثیـر ارائـه می‌دهـد و 

درعین‌حـال بـه بحث‌هـای مربـوط بـه سیسـتم دانشـگاهی دامـن می‌زنـد. 

محققـان، نتایـج کل مقـالات را در دامنه‌ای ۱۱سـاله شـامل پنج سـال قبل و 

بعـد از اسـتخدام رسـمی اسـاتید ارزیابی کردنـد. محققـان در این تحقیق، 

روی رشـته‌های خـاص و گروه‌هـای منتخـب اعضـای هیئت‌علمـی تمرکـز 

کـرده و ارزیابی‌هـای سیسـتماتیک محـدودی را انجـام داده‌انـد. در اینجـا، 

منابـع داده مختلفـی بـرای ادغـام بزرگ‌ترین و جامع‌تریـن داده‌ها از اعضای 

هیئت‌علمـی و خروجـی مقـالات آن‌هـا مورد ارزیابی قرار گرفته اسـت. این 

داده‌هـا از »مرکـز پژوهـش تحلیلی دانشـگاهی« )AARC( بین سـال‌های 

2011 تا 2020 به دسـت آمده که تمام رشـته‌های علمی را دربرگرفته اسـت. 

ایـن یافته‌هـا مبنایـی تجربـی را برای درک سیسـتم اسـتخدامی، مسـیر‌های 

پژوهـش فـردی و شـکل خروجـی تحقیقاتـی نشـان می‌دهد. 

   اسـتخدام رسـمی انگیـزه محققـان را کاهـش 
می‌دهـد یـا افزایـش؟ 

اسـتخدام رسـمی اسـاتید به‌عنوان یک قـرارداد کاری مادام‌العمـر انگیزه‌ها، 

انتخاب‌هـا و عملکـرد محققـان را تحت‌تأثیر قرار می‌دهـد. در یکی از ابعاد 

اسـتخدام رسـمی انگیزه‌هایـی را در محققـان و اسـتادان ایجـاد می‌کنـد تـا 

بتواننـد در دوره ثابـت آزمایشـی، پژوهش‌هایـی را بـا اثربخشـی بـالا تولید 

کننـد. ایـن جـدول زمانـی پرمخاطـره محققـان را به این سمت‌وسـو سـوق 

می‌دهـد کـه روی پروژه‌هایـی قابل‌دسـترس تمرکـز کننـد کـه اثربخشـی و 

قابلیـت آن‌هـا را نشـان دهـد. به‌رغـم امنیت شـغلی کـه در فرایند اسـتخدام 

رسـمی حاصـل می‌شـود قوانیـن و انگیزه‌های دانشـمندان آن‌هـا را به تلاش 

مسـتمر بـرای تـداوم دسـتاورد‌ها و تأمیـن بودجه‌هـا وامی‌دارد کـه می‌توانند 

به‌واسـطه گرنت‌هـای مالـی و جوایـز ایـن موقعیت‌هـا را کسـب کنند. 

اسـتخدام رسـمی فراتـر از تولیـد پژوهشـی می‌تواند مسـیر تحقیقاتی را هم 

تحت‌تأثیـر قـرار دهـد؛ به‌ویـژه اینکـه پروژه‌هـای تحقیقاتـی گامی به‌سـوی 

ناشناخته‌هاسـت کـه ایـن موضـوع در تحقیقـات اکتشـافی بیشـتر جلـوه 

می‌کنـد. ایـن شـکل از فعالیت قرارداد‌هایی را به وجـود می‌آورد که محققان 

را ترغیـب می‌کنـد تـا در جسـت‌وجو‌های پژوهشـی خود موفقیت بیشـتری 

کسـب کنند. درحالی‌که اسـتخدام رسـمی در ریسـک‌پذیرتر شـدن استادان 

نقش مؤثری ایفا می‌کند، اما تأثیر آن روی مسـیر‌های پژوهشـی، ناشـناخته 

باقـی مانـده و محققـان در ایـن گزارش به دنبال آنند که آیا سیسـتم اسـتخدام 

رسـمی باعـث سـرعت گرفتـن کار‌های اکتشـافی می‌شـود یا خیـر؟ و اینکه 

آیـا محققـان در رشـته‌های مختلـف واکنش‌هـای متفاوتـی بـه اسـتخدام از 

خـود نشـان می‌دهنـد؟ و نیـز الگو‌هایـی کـه در فرایند اسـتخدام رسـمی در 

دانشـگاه‌های آمریـکا وجـود دارد، چگونـه بـا سـایر محیط‌هـای سـازمانی 

ماننـد آزمایشـگاه‌های ملـی یـا دانشـگاه‌های اروپایی قابل‌مقایسـه هسـتند 

کـه در آن‌هـا، سـاختار‌های اسـتخدامی متفاوتی حاکم اسـت؟ 

معدودی از قرارداد‌های کاری در دانشـگاه‌های آمریکا وجود دارند که به‌اندازه 

 
ً
اسـتخدام رسـمی متمایـز یـا حائـز اهمیت هسـتند که ایـن قرارداد‌هـا معمولا

ترکیبـی از یـک دوره آزمایشـی بـا مدت زمان مشـخص، یک تصمیم پرخطر و 

امنیت شـغلی مادام‌العمر اسـت. درک رابطه بین اسـتخدام رسـمی دانشگاهی 

و مسـیر‌های تحقیقاتی و نیز نقش بودجه عمومی در حمایت از پژوهش‌های 

دانشگاهی و نقش پیشرفت‌های علمی در پیشبرد توسعه‌های فناوری، افزایش 

اسـتاندارد‌های زندگی و بهبود سالمت انسـان، در کنار سـایر مزایا نه‌تنها برای 

مؤسسـات دانشـگاهی و محققان فردی، بلکه برای عموم مردم اهمیت دارد. 

ایـن بـاور وجـود دارد کـه پروفسـور‌ها و اسـتادان در تمـام رشـته‌ها، بـرای 

قرارگرفتـن در فراینـد اسـتخدام رسـمی و بهره‌منـدی از مزایـای آن، بـرای 

انتشـار مقالـه تحت‌فشـار هسـتند. امـا آنچه کمتر بـه آن پرداخته شـده، این 

اسـت که چگونه اسـتخدام رسـمی و امنیت شـغلی که به دنبال آن حاصل 

می‌شـود، روی الگو‌هـای انتشـار مقـالات از قبیـل حجـم مقـالات، تأثیر و 

تازگـی تحقیـق تأثیـر می‌گذارد. 

باوجود این برخی کارشناسـان بر این باورند که اسـتخدام رسـمی و امنیت 

شـغلی حاصـل از آن انگیـزه اسـتادان و محققـان دانشـگاهی را بـرای تولید 

مقـالات بـا کیفیـت بـالا و اثربخشـی بـالا ضعیـف می‌کنـد. ایـن چالـش 

رفتـاری پرخطـر می‌توانـد منجـر بـه کاهـش خروجـی مقـالات یـا تغییر به 

سـمت کار تدریجـی شـود. یکـی از نویسـندگان ایـن مقالـه معتقد اسـت: 

»اگـر محققـی، قـرارداد مادام‌العمـر داشـته و آزمون‌هـای بیشـتری هـم در 

مسـیر ارتقـای او وجـود نداشـته باشـد، می‌توان انتظار داشـت کـه از حجم 

تلاش او در این مسـیر کاسـته شـود.« اما اگر دقیق‌تر به این داده نگاه کنیم، 

 به‌صـورت نادر اتفـاق می‌افتد. در تمام رشـته‌ها، 
ً
مـوارد این‌چنینـی معمـولا

میانگیـن نـرخ مقـالات بـرای محققانی که در مسـیر اسـتخدام رسـمی قرار 

می‌گیرنـد، بـا رونـدی پرسـرعت و البتـه مـداوم افزایـش می‌یابـد و طـی 

همـان سـال، پیـش از تکمیـل فراینـد رسـمی شـدن، بـه حداکثر رشـد خود 

 
ً
می‌رسـد. امـا پـس از اینکـه فرد اسـتخدام شـد متوسـط نرخ مقـالات دقیقا

در نقطـه اوج پیـش از ارتقـا تثبیـت می‌شـود. یافته‌هـای به‌دسـت‌آمده از این 

مقالـه حکایـت از آن دارد کـه اگرچه اسـتخدام رسـمی ممکن اسـت انگیزه 

لازم را بـرای انتشـار مقالـه را در اسـتادان کاهـش دهـد، ملاحظـات مربوط 

بـه مخاطـرات اخلاقـی در فرایند اسـتخدام رسـمی با »عملکـرد غربالگری 

بـرای اسـتخدام« جبـران شـده و بـر آن غلبـه می‌کنـد. اسـتخدام رسـمی را 

می‌تـوان به‌عنـوان آزمـون دشـواری در نظـر گرفـت کـه افـرادی را شناسـایی 

می‌کنـد کـه فـارغ از انگیزه‌هـای موجود، تمایل بالایی داشـته و قادر به حفظ 

سـطوح بـالای موفقیت‌هـای پژوهشـی به‌واسـطه شـغل‌های آن‌ها هسـتند. 

بـه عبارتـی، در تمـام رشـته‌ها، تنهـا بخش کوچکی از اعضـای هیئت‌علمی 

پـس از اسـتخدام رسـمی تولیـد را بـه طـور کامـل متوقـف می‌کننـد. علاوه 

بـر ایـن، بخـش قابل‌توجهـی از اعضـای هیئت‌علمـی به طـور قابل‌توجهی 

میانگیـن نـرخ انتشـار خـود را پس از اسـتخدام افزایش داده و بسـیاری حتی 

خروجـی تحقیقاتـی خـود را دوبرابـر می‌کنند. 

   مقالات استادان رشته‌های آزمایشگاهی

 ثبات بیشتری دارد
نرخ مقالاتی که پس از اسـتخدام رسـمی منتشـر می‌شـوند، طبق رشـته‌ای 

که محققان در آن تحصیل و فعالیت می‌کنند، متغیر اسـت. برای محققانی 

که در رشـته‌هایی مانند فیزیک، مهندسـی و علوم کامپیوتر فعالیت می‌کنند 

و بـه تحقیقـات آزمایشـگاهی نیـاز دارنـد، میـزان خروجـی مقـالات بعد از 

اسـتخدام رسـمی ثابت باقی می‌ماند. در مقابل، محققان غیرآزمایشـگاهی 

در رشـته‌هایی چـون اقتصـاد، ریاضیـات و علـوم سیاسـی بعد از اسـتخدام 

رسـمی دچار کاهش خروجی مقالات شـده و به عبارتی، بازدهی پژوهشـی 

آن‌هـا پایین‌تـر می‌آید. 

یکـی از فرضیه‌هایـی کـه بـرای ایـن تمایـز مطـرح می‌شـود ایـن اسـت 

محققانـی کـه فعالیت‌هـای تحقیقاتی آن‌ها منوط به کار‌های آزمایشـگاهی 

می‌شـود، بـرای خروجـی مقـالات خـود وابسـتگی بیشـتری بـه گرنت‌های 

خارجـی رقابتـی دارنـد؛ چراکـه اسـتفاده از گرنـت، بیانگـر بهـره‌وری یـک 

محقـق در گذشـته و آینـده اسـت و توانایـی همگام‌شـدن بـا ایده‌هـای عالی 

و مهارت‌هـای رهبـری اسـت. نـوع مقالـه‌ای کـه محققـان تولیـد می‌کننـد 

می‌توانـد قبـل و بعـد از اسـتخدام رسـمی متفـاوت باشـد. ازآنجایی‌کـه 

تأثیـر مقـالات پراسـتناد وابسـته بـه زمان و رشـته زمینه‌ای اسـت، محققان، 

آن دسـته از مقـالات پراسـتناد را اندازه‌گیـری می‌کننـد کـه به‌عنـوان مقالات 

5 درصـد برتـر توزیـع اسـتناد‌ها در تمـام مقـالات در همـان سـال انتشـار 

و زیررشـته تعریـف می‌شـوند. مقـالات پراسـتناد بیشـتری تولیـد کـرده یـا 

بیشـتر، مقالاتـی منتشـر می‌کننـد کـه جـزء 5 درصـد توزیـع اسـتناد‌های 

تمـام مقـالات در همـان سـال انتشـار یـا زیررشـته باشـد. امـا همچنین این 

تحقیـق نشـان می‌دهـد که قرارگرفتن اسـتادان در مسـیر اسـتخدام رسـمی، 

آن‌هـا را نسـبت بـه کشـف ایده‌هـای نـو ترغیـب می‌کنـد. محققـان پـس از 

اسـتخدام رسـمی در سراسـر رشـته‌ها در مقایسـه با همکارانی که در مسـیر 

اسـتخدام قـرار دارنـد، بیشـتر بـه کشـف آن دسـته از موضوعـات پژوهشـی 

می‌پردازنـد کـه هـم در موضـوع و رشـته‌ها تـازه‌کار بـوده و هـم اطلاعـات 

زیـادی از آن‌هـا ندارند. 

   استادان پس از رسمی شدن
 به سراغ ایده‌های نو ‌می‌روند

نتایج به‌دسـت‌آمده حکایت از آن دارد که پس از اسـتخدام رسـمی استادان، 

اعضـای هیئت‌علمـی بـه دنبال موضوعاتـی ‌می‌روند که هم برای خودشـان 

 
ً
 تازه باشـد؛ رفتاری که نسـبتا

ً
جدیـد اسـت و هـم اینکـه در حوزه علم نسـبتا

پرخطرتـر بـوده و دامنـه علم را به‌طورکلی گسـترش داده؛ اما نتایج کمتری به 

همـراه مـی‌آورد. درحالی‌کـه محققـان تلاش می‌کنند تا سیسـتم اثربخشـی 

اسـتخدام رسـمی اسـتادان را به‌درسـتی قضاوت کنند، امید می‌رود داده‌های 

سیسـتماتیکی برای اطلاع از این تصمیمات اتخاذ شـود. 

از مزیت‌هـای اسـتخدام رسـمی اسـاتید می‌تـوان بـه ایـن اشـاره کـرد کـه 

اسـتادان دانشـگاهی در انجام پروژه‌های تحقیقاتی خود و کشـف ایده‌های 

جدیـد، ریسـک‌پذیرتر می‌شـوند. ایـن بـه دنبال تـازه بودن ایده‌هـا و نوآوری 

در آن، دو شـکل متفـاوت دارد: محققـان در یـک مـدل، مسـیر‌هایی را دنبال 

می‌کننـد کـه بـرای خودشـان جدیـد بـوده و تمرکـز و مهارت‌هـای آن‌هـا را 

توسـعه می‌دهـد. در مـدل دوم، محققـان مسـیر‌هایی را انتخـاب می‌کننـد 

کـه درمجمـوع بـرای علـم جدیـد باشـد. بـرای به‌کاربـردن ایـن روش‌هـا، 

محققـان ایـن گـزارش به ایـن موضـوع پرداخته‌اند که اعضـای هیئت‌علمی 

چگونه نمونه‌های پژوهشـی خود را پس از اسـتخدام رسـمی سـازماندهی 

می‌کننـد. تحلیل‌هـا نشـان می‌دهـد کـه آن‌هـا تمایـل دارنـد تغییـر مسـیر 

 دو سـوم از اعضـای هیئت‌علمی طی 5 سـال پس 
ً
دهنـد به‌طوری‌کـه تقریبـا

 
ً
از اسـتخدام رسـمی، دسـت‌کم در یـک موضـوع مشـارکت کـرده و حـدودا

یک‌سـوم آن‌هـا، بسـته بـه نـوع رشـته، حداقل یک رشـته را کنـار می‌گذارند. 

، تمـام اعضـای هیئت‌علمی پیش از اسـتخدام رسـمی بـه تمرکز روی 
ً
عمال

حداقـل یـک موضـوع ادامه می‌دهند. به عبـارت دیگر، اعضای هیئت‌علمی 

هرگـز پـس از اسـتخدام رسـمی، سـمت و سـوی پژوهشـی خـود را تغییـر 

نمی‌دهنـد، بلکـه رویکـرد نمونـه‌ای در جسـت‌وجوی خلاقانـه از خـود 

نشـان می‌دهنـد. درمجمـوع، اعضـای هیئت‌علمـی ارتباطـات خـود را بـا 

اکتشـافات پژوهشـی خـود بـا مسـیر‌های جدید برقـرار کردند. ایـن یافته‌ها 

نشـان می‌دهـد محققـان بعـد از دریافـت جوایزی چون نوبـل و مدال فیلدز 

بـه سـمت موضوعاتـی ناشـناخته‌تر و نامأنوس‌تـر تغییـر مسـیر می‌دهند. 

در شـکل دوم تازه بودن و نوآوری در ایده‌ها به این موضوع پرداخته می‌شـود 

کـه آیـا اعضـای هیئت‌علمـی بـه طـور چشـمگیر و فـارغ از پژوهش‌هـای 

قبلـی، در پژوهش‌هـای جدیـد مشـارکت می‌کننـد؟ بـه نظر می‌رسـد میزان 

نـوآوری تجمیعـی در پروژه‌هـا رو بـه افزایش اسـت که بیانگـر گرایش بالای 

اعضـای هیئت‌علمـی بـه مشـارکت در پروژه‌هـای علمـی جدیـد و نـوآور 

بعـد از اسـتخدام رسـمی اسـت. عالوه بـر ایـن، به نظر می‌رسـد بیشـترین 

مقـالات جدیـد نوشته‌شـده بعد از اسـتخدام رسـمی اعضـای هیئت‌علمی 

منتشـر می‌شـوند. امـا ازقرارمعلـوم، ایـن یافته‌هـا نقطـه مقابـل نتایـج تأثیر 

مقـالات پـس از دوره اسـتخدام رسـمی اسـت به‌طوری‌کـه سـهم مقـالات 

پراسـتناد در ایـن بـازه زمانـی کاهـش می‌یابـد درحالی‌کـه نـوآوری و تازگی 

مقـالات افزایـش پیـدا می‌کند. 

روند پژوهش استادان پس از رسمی شدن قرارداد در گروه‌های علمی متفاوت است

استخدام رسمی تولید مقالات را بیشتر می‌کند؟ 

میانگین تعداد مقالات منتشر شده پس از رسمی شدن استادان

استخدام رسمی استادان و نرخ مقالات
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نرخ استخدام و انتشار مقالات. )الف( متوسط مقالات منتشر شده در هر سال، در بین محققان به ازای سال 
قبل و بعد از رســـمی شدن. )ب( متوســـط مقالات منتشر شده در هر سال، در بین محققان، براساس رتبه 
دانشگاهی. )ج( مقالات منتشر شده با توجه به سال استخدام، براساس سن شغلی. سن شغلی به عنوان 
تعداد ســـال‌هایی که از دکترا تا استخدام می‌گذرد، تعریف می‌شود؛ 85 درصد از اعضای هیئت علمی در کل 

نمونه، بین 6 تا 14 سال پس از اتمام دکترا رسمی می‌شوند.
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