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سـرمایه‌گذاری در اقتصـاد بـه معنای تخصیص بهینـه دارایی به جهت 

یـف می‌شـود. در ایـن راسـتای  ایجـاد ارزش‌افـزوده در آینـده، تعر

ایجـاد ارزش‌افـزوده شـرط لازم، احصـای منابـع تأمیـن مالـی جهت 

سـرمایه‌گذاری و شـرط کافی، تخصیص بهینه آن منابع می‌باشـد. در 

جهـت تحقق شـعار سـال »سـرمایه‌گذاری بـرای تولید« و بـا توجه به 

کسـری بودجه دولت در سـال‌های پیاپی و نیز حجم بزرگ دارایی‌های 

راکـد دولـت لازم اسـت ایـن دارایی‌هـا بـه عنـوان دارایـی پایـه جهت 

تأمیـن منابـع مالـی سـرمایه‌گذاری و ایجـاد ارزش‌افزوده بـه کارگرفته 

شـوند. در ایـن راسـتا بـا توجـه به شـروط لازم و کافی سـرمایه‌گذاری 

و تحقـق هـدف سـرمایه‌گذاری، ایجـاد ارزش‌افزوده، لازم اسـت یک 

یـت دارایی‌های  سـاختار کارآمـد و بـا الگوی تدقیق‌شـده بـرای مدیر

دولت ایجـاد گردد. 

   دارایی‌های پنهان دولت

کلیدی برای شکستن چرخۀ بدهی و تورم
بـرای تأمیـن منابـع مالی سـرمایه‌گذاری‌های آتـی بـه دو روش تأمین منابع 

مالـی از دارایـی تحـت مالکیـت خـود و نیـز تأمیـن منابـع مالـی از دارایـی 

تحـت مالکیـت سـایرین می‌تـوان اقـدام نمـود. در سـال‌های اخیـر دولت 

بـا بـه کارگیـری روش دوم و بـا انتشـار اوراق بدهـی اقـدام بـه تأمیـن مالـی 

جهـت سـرمایه‌گذاری و نیـز جبـران کسـری بودجـه خود کرده اسـت. این 

در حالـی اسـت کـه امـوال و دارایی‌های دولت یکی از بهتریـن منابع تأمین 

مالـی بـرای سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی از روش اولیـه و بـا بـه جریـان 

انداختـن دارایـی تحـت اختیـار خود می‌باشـد. 

   دارایی‌هایـی کـه خـرج می‌تراشـند، امـا درآمد 

 ! ند ز نمی‌سا
لازم بـه ذکـر اسـت کـه مسـئله مدیریـت دارایی‌هـای دولـت از دو منظـر 

دارای اهمیـت اسـت.

۱. امـکان ایجاد ارزش‌افزوده از دارایی‌های دولت. 

 دولـت بـه رغـم برخـورداری از ثروت فـراوان در تأمیـن هزینه‌های عمرانی 

و جـاری خـود بـا مشـکل مواجـه اسـت، از ایـن رو می‌بایسـت بـا طراحی 

سـازوکار مناسـب بتوانـد از عوایـد این دارایی‌های غیرمنقـول فراوان درآمد 

پایـدار بـرای خود ایجـاد کند. 

۲. کاهـش هزینه‌هـای حفظ و نگهداری دارایی‌های غیرمنقول دولت. 

امالک و مسـتغلات در مجموعـه‌ دارایی‌هـای غیرمنقـول دولـت بـه دو 

دسـته تقسـیم می‌شـود: دارایی‌هایـی کـه مسـتقیم مـورد اسـتفاده دولـت 

اسـت ماننـد سـاختمان‌های ادارای دولـت و نیـز دارایی‌هایـی کـه متعلق به 

دسـتگاه‌های دولتی اسـت اما مورد اسـتفاده مسـتقیم دولت نمی‌باشد مانند 

مجموعه‌هـای اقامتـی، تفریحـی و... که هر دسـتگاه دولتی در اختیار دارد. 

حفـظ و نگهـداری دارایی‌هـای مذکـور دو نـوع هزینـه را به دولـت تحمیل 

می‌کنـد. نخسـت هزینـه‌ مسـتقیم حفـظ و نگهـداری دوره‌ای آن‌هـا کـه بـا 

توجـه بـه حجـم گسـترده ایـن دارایی‌هـا بـار مالـی سـنگینی را بـه بودجـه 

جـاری دولـت اضافـه می‌نمایـد، از ایـن رو بسـیاری از ایـن مجموعه‌هـا 

پـس از تهیـه و یـا تأسـیس آن‌هـا از منابـع بودجـه عمومـی دولـت بـه دلیل 

آنکـه هزینـه نگهـداری بالایی داشـته و دسـتگاه با محدودیـت منابع بودجه 

رو‌بـه‌رو بـوده اسـت درنتیجه بـه دلیل عدم پرداخـت هزینه‌های نگهداری و 

 ر‌هـا شـده و در معرض تخریب هسـتند یا به صورت 
ً
تعمیـر دوره‌ای، عمال

خودگردان و بدون نظارت دقیق اداره می‌شوند و منشأ تأمین مالی تخلفات 

در دسـتگاه‌ها می‌گـردد و مفاسـد بسـیاری ایجـاد می‌نمایـد. نـوع دیگـر 

هزینـه، هزینـه فرصـت نگهـداری ایـن دارایی‌هـا اسـت. دارایی‌هایـی کـه 

دولـت می‌بایسـت بـه نحـو کارا و بـه صورت بهینه تخصیـص دهد تا علاوه 

بـر کاهـش هزینه‌هـا منبـع تأمیـن درآمـد پایـدار بـرای دولت شـود، اکنون 

در سـایه عـدم وجـود نـگاه اقتصـادی بـه ایـن منابـع و دارایی‌هـا، به شـکل 

ناکارآمـد و یـا بـا کارآمـدی حداقلـی مـورد بهره‌بـرداری قرار گرفته اسـت. 

ایجـاد ارزش‌افـزوده پایـدار از امـوال دولتی، مسـتلزم نقشـه راه و سـازوکار 

مشـخص و عملیاتـی خواهـد بـود که صـرف درج احـکام در لوایح بودجه 

 نمی‌توانـد ایـن نیـاز را بـه طـور کامـل برطـرف نمایـد. از ایـن رو 
ً
لزومـا

می‌بایسـت جهـت تخصیـص بهینه دارایی‌های دولـت، ایجاد ارزش‌افزوده 

و بهبـود عملکـرد مالـی دارایی‌هـای دولت سـازوکاری طراحـی و عملیاتی 

شـود. ضرورت این امر آن اسـت که به واسـطه اجرایی شـدن آن، از سـویی 

از هزینه‌هـای دولـت کاسـته خواهـد شـد و نیز منبـع درآمدی پایـدار برای 

دولـت ایجـاد می‌کنـد، لـذا منجر به جبران کسـری بودجـه دولت و کاهش 

تـورم )ناشـی از کسـری بودجـه دولـت( خواهـد شـد و در راسـتای اجرای 

ایـن امـور بـا ایجـاد نـگاه اقتصـادی بـه منابـع و بـا در نظـر گرفتـن هزینـه 

فرصـت نگهـداری دارایی‌های دولـت، مدیریتی صحیحـی در بهره‌برداری 

از دارایی‌هـای مذکـور صـورت می‌پذیـرد. 

   خلق ارزش به‌جای انباشت بی‌هدف

نگاهی نو به ثروت عمومی
کتـاب »ثـروت عمومی ملل« کـه از منابع اصلی حوزه مدیریت دارایی‌های 

عمومـی بـه شـمار می‌آیـد، بـر ضـرورت عبـور از نـگاه سـنتی مبتنـی بـر 

کیـد می‌کند.  مالکیـت صـرف و حرکـت بـه سـوی مدیریت خلـق ارزش تأ

لـذا دارایی‌هـای عمومـی نظیـر زمین، زیرسـاخت‌ها و شـرکت‌های دولتی 

نبایـد تنهـا به‌عنـوان منابعـی بـرای تأمین مالـی کوتاه‌مدت یا جبران کسـری 

بودجـه تلقـی شـوند، بلکه بایـد همچون سـرمایه‌هایی اسـتراتژیک و مولد 

در جهـت خلـق ارزش پایـدار بـرای نسـل‌های آینـده مدیریـت گردنـد. در 

ایـن راسـتا، تفکیـک حـوزه‌ مدیریـت دارایی‌هـا از فرایند‌هـای سیاسـی، 

اسـتقرار نهاد‌هـای مسـتقل و شـفاف و اتخـاذ رویکـردی بلندمدت نسـبت 

بـه بهـره‌وری و بازدهـی دارایی‌هـا، از مؤلفه‌هـای اساسـی ایـن چهارچوب 

نظـری به‌شـمار می‌آیـد. ایـن رویکرد می‌تواند بسـتری بـرای ارتقای کارایی 

اقتصـادی، تقویـت رشـد پایـدار و بهبـود کیفیـت خدمـات عمومـی بدون 

اتـکا به افزایـش مالیـات فراهم آورد. 

   از مالـزی تـا لندن؛ چگونه جهان بـا دارایی‌های 
عمومی خلق ثـروت می‌کند؟ 

سـازمان خدمـات عمومـی )GSA( آمریـکا در ۱۹۴۹ تأسـیس شـد و 

بزرگ‌تریـن مالـک امالک دولتـی بـا مدیریـت بیـش از ۸۳۰۰ سـاختمان 

)۳۶۰ میلیـون فـوت مربـع( اسـت. ایـن سـازمان از طریـق صنـدوق 

سـاختمان‌های فـدرال، کـه از اجاره‌بهـا تأمین می‌شـود، نگهـداری املاک 

را انجـام می‌دهـد. ایـن صنـدوق از ۱۹۷۴ بـه صـورت تنخواه‌گـردان عمل 

یـی در فضا‌هـای اداری  می‌کنـد کـه مؤسسـات فـدرال را بـه صرفه‌جو

تشـویق کـرده اسـت. GSA همچنیـن فرایند‌هـای تـدارکات و مدیریـت را 

دیجیتالـی کـرده و بـا ثبـت بیش از ۵۰۰ سـاختمان در فهرسـت ملی اماکن 

تاریخـی، حفاظـت از دارایی‌هـای فرهنگـی را نیـز بـر عهـده دارد و به طور 

کلـی موجـب شـفافیت بـالا، مدیریـت متمرکـز امالک دولتـی و کاهـش 

هزینه‌هـای دولـت شـده اسـت. 

در انگلستان سازمان اموال دولت )GPU( در ۲۰۱۰ با هدف صرفه‌جویی 

و هماهنگـی در مدیریـت امالک دولتی ایجاد شـد. بیـن ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۲، 

حـدود ۲ میلیـون مترمربـع فضـای اداری آزاد شـد کـه ۶۰۰ میلیـون پونـد 

صرفه‌جویـی و ۱۱۵۰ میلیـون پونـد درآمـد از فروش املاک مـازاد به همراه 

داشـت. GPU اسـتاندارد‌های مصـرف انرژی و نگهـداری را اعمال کرده. 

برنامه‌هایـی ماننـد »هایـز« و پایـگاه داده PIMSTM، اطلاعـات امالک 

را یکپارچـه کـرده و بهـره‌وری را افزایـش داده‌انـد. ایـن سـازمان همچنین با 

دولت‌هـای محلـی در جهـت آزادسـازی زمین‌هـای مـازاد برای سـاخت و 

افزایـش عرضه مسـکن همـکاری می‌کند. 

تماسِـک )Temasek Holdings( یـک شـرکت سـرمایه‌گذاری دولتـی 

اسـت کـه در سـال ۱۹۷۴ توسـط دولـت سـنگاپور تأسـیس شـد و به‌عنـوان 

نهـادی مسـتقل تحـت مالکیـت وزارت دارایـی این کشـور فعالیـت می‌کند 

)Temasek، 2023(. تماسـک بخشـی از سـاختار چندلایـه مدیریـت 

دارایی‌هـای عمومـی در سـنگاپور به‌شـمار مـی‌رود؛ سـاختاری کـه در آن، 

نهاد‌هایی مانند تماسـک، شـرکت سـرمایه‌گذاری دولتی سنگاپور )GIC( و 

بانـک مرکـزی هر یک وظایف تخصصـی در مدیریت ثروت عمومی دارند. 

در سـال ۲۰۲۳، ارزش پرتفـوی تماسـک بـه ۳۸۲ میلیـارد دلار سـنگاپور 

)معادل حدود ۲۸۰ میلیارد دلار آمریکا( رسـید. این شـرکت با رویکردی 

متنوع، حدود ۲۷ درصد از سـرمایه‌گذاری‌های خود را در داخل سـنگاپور 

و باقی آن را در بازار‌های جهانی، به‌ویژه در حوزه‌های فناوری، بهداشـت، 

مالـی، زیرسـاخت و کشـاورزی انجـام داده اسـت. ایـن شـرکت سـالانه 

صورت‌هـای مالـی کامـل و حسابرسی‌شـده منتشـر می‌کنـد. موفقیـت 

تماسـک را می‌تـوان در توانایـی آن در ایجـاد بازدهـی پایـدار و حرفـه‌ای از 

دارایی‌هـای عمومـی، بدون وابسـتگی مسـتقیم به بودجـه عمومی، ارزیابی 

کـرد. تماسـک به‌عنـوان یکـی از موفق‌تریـن نمونه‌هـای مدیریـت متمرکز، 

شـفاف و مسـتقل دارایی‌هـای عمومـی، در سـطح جهانـی مـورد توجـه 

سیاسـت‌گذاران، اقتصاددانـان و نهاد‌هـای مالـی قـرار دارد. 

خزانـه ملـی مالـزی )Khazanah Nasional( نه‌تنهـا یـک نهـاد مالـی، 

بلکـه بـازوی راهبـردی دولـت در تحقـق اهـداف توسـعه‌ای مالـزی بـه 

شـمار مـی‌رود کـه در سـال ۱۹۹۳ تأسـیس شـد. ایـن نهـاد بـه عنـوان یک 

شـرکت دولتـی )GLIC( تحـت مالکیـت وزارت دارایـی مالـزی، امـا بـا 

سـاختاری مسـتقل و حرفـه‌ای عمـل می‌کنـد. هیئت‌مدیـره خزانـه شـامل 

نمایندگانـی از دولـت، بخـش خصوصـی و کارشناسـان اقتصادی اسـت و 

نخسـت‌وزیر مالزی ریاسـت آن را بر عهده دارد. سـاختار دوگانه این نهاد 

شـامل »صنـدوق تجـاری« برای افزایـش بازده سـرمایه‌گذاری و »صندوق 

راهبـردی« بـرای حمایـت از اهـداف توسـعه‌ای مانند آموزش، بهداشـت و 

انرژی‌هـای نـو اسـت. سـاختار خزانه مالزی نسـبت به تماسـک سـنگاپور 

در هر دو سـطح مدیریت و نظارت، بیشـتر تحت مدیریت دولتی قرار داد. 

تمرکـز اصلـی خزانـه بـر ایجاد ارزش اجتماعی و اقتصـادی پایدار از طریق 

سـرمایه‌گذاری در بخش‌هـای کلیـدی اقتصـاد ماننـد انـرژی، بهداشـت، 

زیرسـاخت، کشـاورزی و فناوری است. با رعایت اصول حکمرانی خوب، 

شـفافیت، پاسـخگویی و مقابلـه بـا فسـاد، ایـن نهاد توانسـته اسـت ضمن 

افزایـش بـازده دارایی‌هـای عمومـی، بـه بهبـود محیط کسـب‌وکار و جذب 

سـرمایه‌گذاری داخلـی و خارجـی کمـک کند. بنابر گزارش رسـمی خزانه 

تـا پایـان NAV ،۲۰۲۴ صنـدوق خزانـۀ ملـی مالـزی بـه 103.6 میلیارد 

رینگیـت رسـید )افزایـش ۲۲٪ نسـبت بـه ۲۰۲۳(، ایـن رشـد در مقایسـه 

بـا سـایر صندوق‌هـای ثـروت ملـی جهـان قابل توجه اسـت. 

   صندوق مدیریت دارایی عمومی

از ایده تا نهادسازی حرفه‌ای
دولـت بـرای مدیریـت دارایـی بـه یـک نهـاد مناسـب نیـاز دارد. ایـن نهـاد 

می‌توانـد یـک شـرکت سـرمایه‌گذاری باشـد کـه بایـد از اهداف مشـخص 

تجـاری نظـم و انضباط مالی حسـابداری درسـت و هدف‌گذاری درسـت 

برخـوردار باشـد و در عیـن حـال در برابـر سیاسـت‌گذاری‌ها بتوانـد تـا 

حـدی مصونیـت داشـته باشـد. بـر مبنـای تجارب موفق سـایر کشـور‌ها و 

نیـز دقـت در نهاد‌هـای اقتصـادی، اجتماعـی و سیاسـی کشـور، می‌تـوان 

الگـوی تلفیقـی پیشـنهادی بـرای سـاختار حکمرانـی صنـدوق مدیریـت 

دارایـی عمومـی طراحـی نمود که در آن، اسـتقلال مدیریتی با پاسـخگویی 

نهـادی توأمـان محقـق گـردد. در ایـن راسـتا لازم اسـت به جهـت برطرف 

نمـودن خلـع قانونـی موجـود در ایـن حوزه و نیـز ایجاد زمینه برای تشـکیل 

صنـدوق مدیریـت دارایـی عمومـی، بررسـی و تصویـب آیین‌نامـه اجرایی 

جهـت مدیریـت دارایی‌هـای عمومـی در دسـتور کار مجلـس شـورای 

اسالمی قـرار گیـرد. ایـن سـاختار بایـد به‌گونه‌ای طراحی شـود کـه علاوه 

بـر شناسـایی و مدیریـت دارایی‌هـا، امـکان بهره‌بـرداری کارآمـد و بهینـه 

از آن‌هـا را فراهـم آورد؛ بـه نحـوی کـه موجـب کاهـش هزینه‌هـا شـده و به 

عنـوان منبعـی پایـدار برای تأمین مالی سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های 

اقتصـادی کشـور مـورد اسـتفاده قـرار گیرد. 

   راه نجات از مقاومت‌های نهادی

شفافیت، قانون و ارادۀ سیاسی
در ایـن الگـو، صنـدوق به‌عنوان نهاد عمومی با شـخصیت حقوقی مسـتقل 

و مالکیـت دولتـی تعریـف شـده و هیئت‌مدیره متشـکل از ترکیبی متوازن از 

متخصصـان مسـتقل، نمایندگان نهاد‌هـای حاکمیتی، همانند هیئت دولت 

و مجلـس شـورای اسالمی و سـایر نهاد‌هـای نظارتـی پیشـنهاد می‌شـود. 

ریاسـت هیئـت مدیـره بـر عهـده فـردی غیرسیاسـی و دارای صلاحیـت 

حرفـه‌ای در حـوزه سـرمایه‌گذاری بـوده و مدیرعامـل به‌عنـوان رأس تیـم 

اجرایـی مسـتقل، مسـئول اجرای تصمیم‌های مصـوب هیئت مدیره خواهد 

بـود. نظـارت کلان از طریق نهاد‌های حاکمیتی ازجمله دیوان محاسـبات، 

شـورای عالـی حکمرانـی مالی و کمیسـیون‌های تخصصـی مجلس انجام 

می‌پذیـرد، درحالی‌کـه مدیریـت اجرایـی بـا اتـکا بـه شایسته‌سـالاری، 

انضبـاط مالـی و اسـتقلال عملیاتـی اداره می‌شـود. بـا تشـکیل کمیته‌های 

تخصصـی شـامل کمیتـه حسابرسـی و ریسـک، سـرمایه‌گذاری راهبردی، 

منابـع انسـانی و شـفافیت، سـازوکار‌های کنتـرل درونـی و پاسـخگویی 

تقویـت می‌شـود. بدین‌ترتیـب، ایـن الگـوی تلفیقـی قـادر خواهـد بـود 

ضمـن حفـظ کارایـی عملیاتـی و چابکـی تصمیم‌گیـری، سـازوکار‌های 

نظارتـی و شـفافیت عملکـردی را در بالاتریـن سـطح ممکـن تضمین کند. 

صندوق مدیریت دارایی‌های عمومی
راهبردی نو برای اقتصاد مولد

حانیه محمدعلی
پژوهشگر و کارشناس ارشد علوم اقتصادی

آگهی مناقصه عمومی
گهی مناقصه عمومی یک‌مرحله‌ای خرید تجهیزات شبکه وزارت ورزش  »آ

و جوانان در سال 1404 «

 1- نام و نشانی دستگاه مناقصه‌گذار: وزارت ورزش و جوانان به نشانی 

تهران، خیابان سئول، ساختمان شماره یک 

2- موضوع مناقصه: عبارت است از خرید تجهیزات شبکه وزارت ورزش 

و جوانان در سال 1404 

3- شـــماره مناقصه به منظور دریافت اســـناد مناقصه از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت: 2004000013000008

یافت اسناد مناقصه و بارگذاری در سامانه  4- زمان، مهلت و نشانی در

تدارکات الکترونیکی دولت:

)1-4  مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت از تاریخ 1404/5/11 لغایت 1404/5/15 می‌باشد.

)2-4  مهلت زمانی تحویل و ارائه اسناد و مدارک و پیشنهادات به‌صورت 

حضـــوری )پاکت الف( در دبیرخانه وزارت ورزش و جوانان و بار گذاری 

در ســـامانه تدارکات الکترونیکی دولـــت )پاکات الف، ب و ج( از تاریخ 

1404/5/16 لغایت 1404/5/27 می‌باشد.

5- مدت اعتبار پیشـــنهادات: از تاریخ برگـــزاری مناقصه به مدت 45 

روز می‌باشد.

6- نـــوع و مبلـــغ تضمین شـــرکت در مناقصه: ارائـــه ضمانت‌نامه 

بانکـــی معتبـــر در وجه وزارت ورزش و جوانان و یا به شـــماره شـــبای 

IR 140100004101005536181281  نـــزد بانک مرکزی جمهوری 

اسلامی ایران به نام پرداخت رد وجوه سپرده به مبلغ 4/850/000/000 ریال

7- زمان برگزاری جلسه مناقصه: مناقصه راس ساعت 11 روز سه‌شنبه مورخ 

1404/5/28 در ســـالن جلسات وزارتخانه تشکیل و نسبت به پیشنهادات 

رسیده اتخاذ تصمیم خواهد شد.

8- سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه درج گردیده است.

www.setadiran.ir سایت سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

شماره شناسه1974131
شماره م.الف 1575

آگهی مناقصه عمومینوبت دوم
1404-393

نوبت اول: 11 /05 /1404 -  نوبت دوم: 12 /1404/05

شـهرداری منطقه 9 شـیراز در نظر دارد عملیات لوله‌گذاری هدایت آب‌های سطحی 

خیابـان ذوالفقـار، کوچـه یـک جانبـاز میرزایـی و کوچه یک یـاوران از طریـق برگزاری 

مناقصـه عمومـی در سـامانه تـدارکات الکترونیکـی دولت )سـتاد( با شـماره فراخوان 

004096688000266 به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. لذا از کلیه متقاضیان 

دعوت به عمل می آید با مراجعه به آدرس WWW.Setadiran.ir نسـبت به دریافت 

اسـناد مناقصـه و تحویـل آن اقـدام نمایند. در صورت عـدم عضویت قبلی، ثبت‌نام در 

سـامانه مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی صاحبان امضای مجاز از سـوی 

متقاضیان جهت شـرکت در مناقصه الزامی اسـت. ضمنا در صورت نیاز به اطلاعات 

بیشـتر شـماره تلفن: 38412432 آماده پاسخ‌گویی می‌باشد.

- مبلغ برآورد: 74/596/734/691ریال

- مدت قرارداد: 5 ماه 

- شــرایط شــرکت‌کنندگان: متقاضیــان دارای حداقــل رتبــه 5 ابنیــه یــا 5آب و فاضلاب 

از ســازمان برنامه‌وبودجــه کشــور و ســابقه مرتبــط بــا موضــوع مناقصه

- محل انجام کار: خیابان ذوالفقار، کوچه یک جانباز میرزایی و کوچه یک یاوران 

- مبلــغ ســپرده شــرکت در مناقصــه 3/800/000/000 ریــال بصــورت ضمانت نامه 

بانکــی یــا فیــش واریــزی نقــدی بحســاب ســپرده 100805504742 کــد مرجــع 

101012 بانــک شــهر بنــام شــهرداری شــیراز 

- ضمانتنامــه بــه نفــع شــهرداری منطقــه 9 شــیراز بــا شناســه ملــی: 14002091671 

و کداقتصادی: 411364877455

- برنــدگان اول و دوم مناقصــه هــرگاه حاضــر بــه انعقــاد قــرارداد نشــوند ســپرده آنــان بــه 

ترتیــب ضبــط خواهد شــد.

- در زمــان انعقــاد قــرارداد 5% مبلــغ پیشــنهادی بــه عنــوان ضمانــت حســن اجــرای 

تعهــدات بــه صــورت ضمانت‌نامــه بانکــی یــا فیــش واریــزی اخــذ می‌گــردد.

- تعدیل آحاد بها براســاس بخشــنامه شــماره 101/173073 تاریخ 82/9/15 ســازمان 

برنامه‌وبودجــه پرداخت خواهد شــد.

- آخریــن مهلــت دریافــت )توزیــع( اســناد: متقاضیــان می‌تواننــد حداکثر تا ســاعت 

11 روز شــنبه مــورخ 1404/05/18 از طریــق مراجعــه به ســامانه تدارکات الکترونیکی 

دولــت )ســتاد( اســناد مناقصــه را دریافت نمایند.

ــر  ــامانه حداکث ــدارک در س ــناد و م ــنهادات و ثبت‌اس ــه پیش ــت ارائ ــن مهل - آخری

تــا ســاعت 11 روز سه‌شــنبه مــورخ 1404/05/28 می‌باشــد. شــرکت‌کنندگان 

می‌بایســت تــا قبــل از برگــزاری کمیســیون ســپرده شــرکت در مناقصــه را به‌صــورت 

فیزیکــی بــه آدرس شــیراز - شــهرک فرزانــگان - نبــش تقاطــع طلائیــه - شــهرداری 

منطقــه 9 شــیراز تحویــل نماینــد.

- تاریــخ و محــل بازگشــایی پــاکات: روز سه‌شــنبه ســاعت 13 مــورخ 28/ 1404/05 

در محــل شــیراز، چهــارراه خلدبریــن، شــهرداری منطقــه یــک، طبقــه ســوم، ســالن 

جلســات کمیســیون معامــات شــهرداری شــیراز می‌باشــد. 

- مدت اعتبار پیشنهادها 3 ماه می‌باشد.

- هیچ‌گونه وجهی بابت پیش‌پرداخت داده نخواهد شد.

- بدیهی است هزینه آگهی به عهده برنده مناقصه خواهد بود.

ــورت  ــن ص ــد در ای ــار می‌باش ــنهادها مخت ــام پیش ــا تم ــک ی ــهرداری در رد ی -  ش

ســپرده‌ها مســترد می‌گــردد.

- شــرکت در مناقصــه و دادن پیشــنهاد بــه منزلــه قبــول شــروط و تکالیــف شــهرداری 

موضــوع مــاده 10 آیین‌نامــه معامــات شــهرداری می‌باشــد.

- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به مناقصه در اسناد مناقصه مندرج است.

 https://shaffaf.shiraz.ir آگهــی و اطلاعــات مربوط به مناقصه از طریــق ســایت - 

قابل‌مشاهده می‌باشد.

- برنده مناقصه موظف به ثبت‌نام در سایت vendor.shiraz.ir می‌باشند.

- اطلاعــات تمــاس ســامانه ســتاد جهــت انجــام مراحــل عضویــت در ســامانه: 

ــاس: 1456  ــز تم مرک

  اداره کل ارتباطات و امور بین‌الملل شهرداری شیراز

  شماره شناسه1974927

نوبت دوم

گهی فقدان سند مالکیت  آ
ــه  ــی ک ــهادیه المثن ــرگ استش ــه 2 ب ــا ارائ ــده ب ــران ارگی ــای کام آق
ــت  ــی درخواس ــده و ط ــا ش ــق امض ــل تصدی ــه 14 باب در دفترخان
140421710004019758 مــورخ 1404/04/08 - اعــام نمــود 
ســند مالکیــت ششــدانگ پــاک 2560 فرعــی از 3622 - اصلــی 
بخــش دو ثبــت بابــل بــا شــماره چاپــی 117869 ســری د ســال 91 

و دفتــر جلــد 723 صفحــه 391 ثبــت 74659 بــه نامــش صــادر و 
تســلیم گردیــده بــود در اثــر جابه‌جایــی مفقــود گردیــده اســت. لــذا 
در اجــرای مــاده 120- اصلاحــی آیین‌نامــه قانــون ثبــت و تبصره‌هــای 
ذیــل آن درصورتی‌کــه تــا 10 روز تــا انتشــار آگهــی اعتراضــی نرســیده 
یــا در صــورت اعتــراض اصــل ســند مالکیــت یــا ســند معاملــه ارائــه 
نشــده باشــد نســبت بــه صــدور ســند المثنــی اقــدام خواهــد شــد. در 

ضمــن پــاک مذکــور برابــر ســند رســمی 4888 مــورخ 1393/2/7 
دفتــر 173 در رهــن بانــک مســکن شــعبه نــواب بابــل قــرار دارد.

یخ انتشار: 140412/05/12 تار
میم الف: 1967062
یمی  سیدمهدی حسینی کر
 رئیس اداره ثبت‌اسناد و املاک بابل


