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امـروز، بـر لبـه پرتـگاه یـک دگرگونـی بی‌سـابقه ایسـتاده‌ایم. موجـی 

یـژه هـوش مصنوعـی، نـه تنهـا ابزار‌هـا  یـن، به‌و از فناوری‌هـای نو

کـه بنیان‌هـای شـناخت مـا از جهـان، شـیوه‌های یادگیـری و حتـی 

سـاختار‌های اجتماعی را دگرگون سـاخته اسـت. این تنها یک پیشـرفت 

فناورانـه نیسـت؛ زلزلـه‌ای اسـت در سـرزمینِ دانش و معرفـت. آموزش 

عالـی، به‌عنـوان قلـب تپنـده تولیـد و انتقال دانش، در این برهه حسـاس، 

نمی‌تواند تماشـاگر یا مصرف‌کننده صرف باشـد. سرنوشـت آن، نقشـی 

ین اسـت؛ نقشـی که نیازمند بازاندیشـی  پیشـرو در سـاخت این جهان نو

ژرف در ماهیت، کارکرد و فلسـفه وجودی‌اش می‌باشـد. این بازاندیشی، 

چیـزی فراتـر از به‌روزرسـانی ابزارهاسـت؛ حکمرانـی خردمندانـه بـر 

تقاطـع دانـش، قـدرت و فنـاوری در سـپیده‌دم عصـری جدید اسـت.

نظـام آمـوزش سـنتی، اسـتاد را چـراغ‌دانِ حکمت می‌دانسـت؛ انسـانی 

جامع‌نگـر کـه دانـش را در تاروپـود تجربـه، اندیشـه و اخلاق می‌تنیـد 

یـر، بـر پایـه ایـده انسـان کامل  و بـه شـاگردان انتقـال مـی‌داد. ایـن تصو

به‌عنـوان محـور فراینـد دانایـی بنـا شـده بـود. امـا هـوش مصنوعـی این 

نقـش را بـه چالـش می‌کشـد. الگوریتم‌هـا، بـر پایـه انبوهـی از داده‌هـا 

و مدل‌هـای ریاضـی، توانایی‌هایـی شـگرف در پـردازش اطلاعـات و 

حتـی تولیـد محتـوای شبه‌انسـانی یافته‌انـد. آنچه روزی حکمـت نامیده 

می‌شـد و ویـژه ذهـن انسـان پنداشـته می‌شـد، امـروز تا حـدی در قالب 

فرایند‌هـای داده‌محـور و قابـل برنامه‌ریـزی تقلیـد می‌شـود. 

بنیان‌هـای  در  اسـت  زلزلـه‌ای  نیسـت؛  فنـی   
ً
صرفـا تغییـر،  یـن  ا

معرفت‌شناسـی )چگونـه می‌دانیـم؟( و انسان‌شناسـی )جایـگاه انسـان 

چیسـت؟( آمـوزش عالـی. اسـتاد در ایـن زیسـت‌بوم جدید، دیگـر تنها 

منبـع انحصـاری دانایـی نیسـت. نقش او بـه میانجی‌گری میـان اقیانوس 

داده‌هـا و قابلیـت فهـم انسـانی تغییر می‌یابـد. این جابه‌جایـی، بازتوزیع 

عمیقـی در قـدرت معرفتی ایجاد می‌کند و پرسـش‌هایی بنیادین را درباره 

معنـای آمـوزش و جایـگاه انسـان در ایـن فراینـد برمی‌انگیـزد: آیا ارزش 

نهایی در دسترسـی به اطلاعات اسـت یا در خردورزی و تفسـیر آن؟ آیا 

جایـگاه اسـتاد بـه یـک راهنمای فنـی در محیـط دیجیتال تنـزل می‌یابد؟

بسـیاری از سـاختار‌های کنونـی آمـوزش عالـی، هنـوز بـر مـدل انتقـال 

یـد، دانشـجو می‌شـنود و حفـظ  یه اسـتوارند؛ اسـتاد می‌گو یک‌سـو

می‌کنـد. ایـن روش، دانشـجو را بـه دریافت‌کننـده‌ای منفعـل تبدیـل 

می‌کند و فرصت‌های پرورش تفکر انتقادی، پرسشـگری و آفرینشـگری 

را محدود می‌سـازد. این مدل، هرچند در گذشـته کارایی نسـبی داشـت، 

 در حـال تحـولِ هـوش مصنوعی 
ً
در مواجهـه بـا دنیـای پرشـتاب و دائمـا

کـه بـا سـیلاب داده‌هـا و تکامـل پیوسـته الگوریتم‌ها شـناخته می‌شـود، 

بـه شـدت ناکارآمد اسـت. 

یـا، انطباق‌پذیـر و مبتنـی بـر تعامـل اسـت.   پو
ً
هـوش مصنوعـی، ذاتـا

یادگیـری فعـال، مشـارکتی،  ایجـاد محیط‌هـای  بـرای  آن  پتانسـیل 

شخصی‌سـازی شـده و پاسـخگو بـه نیاز‌هـای لحظه‌ای، بی‌بدیل اسـت. 

پرسـش کلیـدی اینجاسـت؛ آیـا نهاد‌هـای آمـوزش عالـی می‌تواننـد از 

قالب‌هـای سلسـله‌مراتبی، دیوان‌سـالارانه و انعطاف‌ناپذیـر خـود خارج 

شـوند؟ آیـا ظرفیـت تحـول بـه سـمت سـاختار‌هایی سـیال، شـبکه‌ای و 

متمرکـز بـر یادگیـری مادام‌العمـر و خلاقیـت را دارنـد؟ پاسـخ بـه ایـن 

پرسـش، سـنگ‌بنای هرگونـه تغییـر راهبـردی در سیاسـت‌های آموزشـی 

و نگـرش بـه تربیـت انسـان در ایـن عصـر اسـت. 

هدایـت آمـوزش عالـی در عصـر هـوش مصنوعـی، معضلـی پیچیـده و 

چندوجهـی اسـت. خط‌مشـی‌گذاران در تقاطـع نگرانی‌هـای حیاتی قرار 

می‌گیرنـد؛ امنیـت ملـی )حفاظـت از داده‌هـای حسـاس و جلوگیـری از 

وابسـتگی مطلـق(، حفاظـت از حکمـت علمـی )ارزش‌هـای نقد، عمق 

و اصالـت در تولیـد دانـش( و مدیریـت حکمرانـی داده‌هـا )مالکیـت، 

دسترسـی، اخلاق(. وسوسـه سـاده‌انگارانه، افتـادن در دام دوگانه‌هـای 

کاذب اسـت؛ یا مقاومت کور در برابر فناوری نو یا تسـلیم بی‌قیدوشـرط 

در برابـر آن. 

امـا هـوش مصنوعـی پدیـده‌ای ایسـتا نیسـت؛ موجودی زنـده و در حال 

 بـا داده‌هـای جدیـد و محیـط متغیـر تعامـل 
ً
تکامـل اسـت کـه دائمـا

یایـی و  دارد. حکمرانـی مؤثـر بـر آن نیازمنـد درکـی ظریـف از ایـن پو

اتخـاذ رویکـردی منعطـف، چندبعـدی و آینده‌نگـر اسـت. سـاختن یک 

یـا و مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی، مسـتلزم  اکوسیسـتم آموزشـی ملـی پو

تحولـی فلسـفی در نهـاد دانشـگاه اسـت؛ بازتعریـف هـدف آمـوزش از 

انتقـال دانـش بـه کانـون تولیـد و بازتولیـد خرد در تعامل خلاق و نقادانه 

بـا داده‌هـا و فناوری. 

جامعه‌هـا، به‌ویـژه جوامـع در حـال توسـعه، بـا دوراهـی خطرناکـی 

روبه‌رو هسـتند: 

الـف( انـزوا و عقب‌ماندگـی: مقاومـت افراطـی و ترس‌محـور در برابر 

یـن کـه بـه حاشیه‌نشـینی علمـی و فناورانـه می‌انجامـد.  فناوری‌هـای نو

ب( وابسـتگی و سـلطه‌پذیری: پذیرش بی‌ملاحظه و بدون زیرسـاخت 

فکـری و فنـی کـه بـه از دسـت رفتـن حاکمیـت بـر داده‌هـا، وابسـتگی 

مطلـق بـه فنـاوری بیگانـه و پذیـرش نفـوذ نـرم قدرت‌هـای فناورانـه 

منجـر می‌شـود. 

ایـن وضعیـت، یـادآور پدیـده‌ای اسـت کـه در علـوم اجتماعـی از آن بـه 

عنـوان کارگـو کالـت )Cargo Cult( یـاد می‌شـود. مفهـوم کارگو کالت 

ریشـه در مشـاهدات انسان‌شناسـان از برخـی جوامـع جزیره‌نشـین 

اقیانـوس آرام دارد. ایـن جوامـع پـس از مشـاهده هواپیما‌هـای نظامی در 

جنـگ جهانـی دوم کـه محموله‌هـای )کارگـو( ارزشـمندی می‌آوردنـد، 

شـروع به تقلید ظاهری از نشـانه‌های پیشـرفت )مانند سـاختن باند‌های 

بـی شـبیه فـرودگاه، اسـتفاده از بی‌سـیم‌های سـاختگی( کردنـد.  چو

آن‌هـا بـاور داشـتند کـه انجـام ایـن آیین‌هـا به‌طـور جادویی باعـث فرود 

هواپیما‌هـا و آمـدن محموله‌هـا خواهـد شـد، بـدون آنکه درکـی از دانش 

و فناوری پشـت‌پرده این پیشـرفت داشـته باشـند. در حوزه علم، آموزش 

و فنـاوری، کارگـو کالـت بـه وضعیـت خطرناکـی اشـاره دارد کـه در آن 

 بـه تقلیـد ظاهـری از قالب‌هـا و نشـانه‌های 
ً
نهاد‌هـا و جوامـع، صرفـا

 سـاختن آزمایشـگاه‌های 
ً
نظام‌هـای علمـی پیشـرفته می‌پردازنـد )مثلا

مجهـز بـدون پژوهشـگران متخصـص، خریـد نرم‌افزار‌هـای پیچیـده 

بـدون درک منطـق آن‌هـا، کپی‌بـرداری صـرف از برنامه‌هـای درسـی 

دانشـگاه‌های معتبـر( بـدون آنکـه بـه فهـم عمیـق مفاهیـم بنیادیـن، نقد 

مبانـی نظـری، سـازگاری بـا نیاز‌هـای بومی یـا تولید دانش اصیل دسـت 

یابنـد. نتیجـه ایـن ادراک کارگـو کالتـی اتلاف منابـع عظیـم، ایجـاد 

توهـم پیشـرفت، تشـدید وابسـتگی فناورانـه و در نهایـت، ناکامـی در 

دسـتیابی بـه توسـعه واقعـی اسـت. چیـزی کـه شـاید دهه‌هـا در کشـور 

مـا بـه صـورت مرتـب در حـال تکرار اسـت. هـوش مصنوعی بـا ماهیت 

داده‌محـور و پیچیـده‌اش، خطـر وقـوع کارگـو کالـت را تشـدید می‌کنـد. 

فنـاوری می‌توانـد بـه سـرعت ظواهـر را تسـخیر کند، اما بدون اسـتقلال 

فلسـفی )درک عمیـق و بازاندیشـی انتقـادی( و اسـتقلال سـاختاری 

)زیرسـاخت‌ها، نیـروی انسـانی متخصـص بومـی(، ایـن تسـخیر بـه 

بردگـی دیجیتـال می‌انجامـد. آمـوزش عالـی بایـد اولیـن خـط دفـاع در 

برابـر ایـن پدیـده باشـد، نـه قربانی آن. 

بُعـدی حیاتـی و کمتـر مـورد توجـه در توسـعه هـوش مصنوعـی، نیـاز 

فزاینـده آن بـه انـرژی اسـت. مراکز داده عظیـم، ابررایانه‌ها و شـبکه‌های 

پیچیـده پردازشـی، مصرف‌کننده‌هـای سـیری‌ناپذیری از بـرق هسـتند. 

دسترسـی بـه منابـع انـرژی پایـدار، فـراوان و مقرون‌به‌صرفـه، بـه یـک 

عامـل تعیین‌کننـده قـدرت در عصـر داده تبدیـل شـده اسـت. 

مناطـق دارای منابـع انـرژی غنـی )ماننـد نفت، گاز، پتانسـیل‌های عظیم 

خورشـیدی یا بادی( از این منظر در موقعیت اسـتراتژیک بی‌نظیری قرار 

دارنـد. ایـن می‌توانـد بـه اهرمـی قدرتمنـد بـرای توسـعه یک زیسـت‌بوم 

فناورانـه بومـی، ایجـاد قـدرت نـرم و کاهـش وابسـتگی تبدیل شـود. اما 

ایـن فرصـت، مشـروط اسـت. شـرط اصلـی، پرهیـز از الگـوی کارگـو 

 صادرکننـده مـاده خـام 
ً
کالـت در حـوزه انـرژی و فنـاوری اسـت. صرفـا

انـرژی و مصرف‌کننـده فناوری‌هـای وارداتـی مبتنـی بـر آن باشـیم؟ یا با 

اسـتفاده از درآمـد انـرژی، زیرسـاخت‌های تحقیقاتـی، نیـروی انسـانی 

متخصـص و فنـاوری بومـی، هـوش مصنوعی را توسـعه دهیـم؟ انتخاب 

میـان این دو مسـیر، سرنوشت‌سـاز اسـت. 

دو مانـع عمـده بـر سـر راه توسـعه مسـتقل هـوش مصنوعـی در بسـیاری 

از کشـور‌ها وجـود دارد:

و  پیشـرفته  ی  شـه‌ها ترا تولیـد  ی:  سـخت‌افزار انحصـار  الـف( 

سـخت‌افزار‌های محاسـباتی قدرتمنـد مـورد نیـاز هـوش مصنوعـی، در 

انحصـار معـدود کشـور‌ها و شـرکت‌های خـاص اسـت. این وابسـتگی، 

پلیتیـک اسـت. نـه تنهـا چالشـی فنـی کـه مسـئله‌ای امنیتـی و ژئو

ب( فـرار مغز‌هـا و بحران سـرمایه اجتماعی: مهاجرت نخبـگان علمی 

و فنـاوری بـه دلیل نبود فرصت‌های شـغلی مناسـب، امکانات تحقیقاتی 

یـا، ضربـه‌ای مهلـک بـه توسـعه بومی  ناکافـی یـا نبـود فضـای علمـی پو

اسـت. ایـن پدیـده، نشـانه عمیق‌تـری از یـک بحـران سـرمایه اجتماعی 

اسـت؛ کاهـش اعتمـاد، ضعـف همکاری‌هـای علمـی ملی و احسـاس 

بی‌تعلقـی بـه آینده کشـور. 

این دو چالش در هم تنیده‌اند. وابسـتگی سـخت‌افزاری، توسـعه داخلی 

را دشـوار می‌سـازد و فقـدان فرصت‌هـا، مغز‌هـا را می‌رانـد. خـروج از 

این دور باطل، مسـتلزم بازسـازی اعتماد، سـرمایه‌گذاری جسـورانه در 

پژوهـش و توسـعه داخلـی )حتـی بـا محدودیت‌هـا( و ایجـاد محیطـی 

جـذاب بـرای استعدادهاسـت. فنـاوری بدون بسـتر اجتماعی و انسـانی 

سـالم، ریشـه نمی‌دواند. 

یکـی از سرنوشت‌سـازترین پرسـش‌های پیـش‌روی آمـوزش عالـی در 

ایـن عصـر ایـن اسـت؛ هـدف نهایـی تربیت چه نوع شـهروندی اسـت؟ 

 مصرف‌کننـده اطلاعات اسـت، 
ً
شـهروند الگوریتمـی: فـردی کـه صرفـا

طبـق دسـتورالعمل‌های از پیـش تعییـن شـده )حتـی اگـر توسـط هـوش 

مصنوعی شخصی‌سـازی شـده باشـد( عمل می‌کند، قدرت پرسشـگری 

و نقـد را از دسـت داده و به‌راحتـی در جریـان داده‌هـا هضـم می‌شـود. 

ایـن مـدل، انسـان را بـه کاربـری منفعـل در سیسـتم تبدیـل می‌کند.

شـهروند اندیشـمند )منتقـد و خلاق(: فـردی کـه بـا وجـود اسـتفاده از 

ابزار‌هـای هـوش مصنوعـی، قـدرت تفکـر انتقادی، خلاقیت، اسـتقلال 

یت می‌کند.  رأی و حـس مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی خود را حفـظ و تقو

کسـی کـه می‌توانـد داده‌هـا را تحلیـل کنـد، الگوریتم‌هـا را بـه چالـش 

بکشـد، دانـش جدیـد خلـق کنـد و در جهـت بهبـود جامعـه از فنـاوری 

بهـره گیـرد. ایـن مـدل، انسـان را بـه کارگـردان فعـال در زیسـت‌بوم 

دیجیتـال ارتقـا می‌دهـد. 

انتخـاب میـان ایـن دو الگـو، تعیین‌کننـده ماهیـت آمـوزش عالـی 

آینـده اسـت. آیـا دانشـگاه‌ها کارخانه‌هـای تولیـد نیـروی کار مطیـع 

سیسـتم خواهنـد بـود یـا کانون‌هـای پـرورش انسـان‌های آزاداندیـش و 

مسـئولیت‌پذیر؟ پاسـخ بـه ایـن پرسـش، مسـتلزم بازنگـری ریشـه‌ای در 

برنامه‌هـای درسـی، روش‌هـای تدریـس و فضـای کلی دانشـگاه اسـت.

جهـان امـروز، نشـانه‌هایی از شـکل‌گیری یـک نظـم جدیـد دو قطبـی 

حـول محـور داده، انـرژی و الگوریتـم را نشـان می‌دهـد. در ایـن فضـا، 

انتخـاب میـان اطاعـت مطلـق از یـک قطـب یـا انـزوا و مقاومـت کـور، 

بـی هسـتند. مسـیر سـوم، نـه پذیـرش بی‌قیدوشـرط و  گزینه‌هـای نامطلو

نـه رد مطلـق، بلکـه خلـق یـک زیسـت‌بوم فناورانـه مسـتقل، منعطـف و 

خلاق بـر پایـه نیاز‌هـا و ظرفیت‌هـای بومی اسـت. ایـن مسـیر نیازمند: 

 خـردورزی عمیـق: درک پیچیدگی‌هـای فنـاوری و جامعـه بـدون 

شـتاب‌زدگی یـا تـرس. 

 جسـارت فلسـفی: بازاندیشـی در مفاهیـم بنیادیـن آموزش، انسـان و 

جامعـه در عصـر دیجیتال. 

 بازسـازی سـاختاری: ایجـاد نهاد‌هـا و سیاسـت‌هایی کـه از نـوآوری 

بومـی و اسـتقلال فناورانـه حمایـت کنند. 

 همـت ملـی: همـکاری و هم‌افزایـی میـان دولـت، دانشـگاه، صنعت 

و جامعـه. 

ایـن مسـیر، هرچنـد دشـوار و پرچالـش، تنها راه دسـتیابی بـه جایگاهی 

شایسـته در جهـان آینده اسـت. 

آمـوزش عالـی بـر سـر یـک دو راهـی تاریخـی ایسـتاده اسـت؛ یـا در 

سـاختار‌های کهنـه و ناکارآمـد گذشـته منجمـد بمانـد، یـا جرئـت کنـد 

و فلسـفه وجـودی خـود را در پرتـو تحـولات شـگرف کنونـی بازتعریـف 

کنـد. پرسـش‌های پیـش‌رو، تنهـا فنـی یا سیاسـی نیسـتند؛ پرسـش‌هایی 

 فلسـفی و انسـانی هسـتند:
ً
عمیقـا

در جهانـی اشباع‌شـده از داده‌هـای بی‌کـران، جایـگاه حکمـت و معنـای 

علم کجاسـت؟ 

چگونـه می‌تـوان اسـتقلال داده‌ای و امنیـت ملـی را بـا بهره‌گیـری از 

مزایـای فنـاوری جهانـی آشـتی داد؟ 

در تقابـل میـان کارایـی الگوریتم‌هـا و آزادی اندیشـه انسـان، مرز‌هـا 

کجـا تعییـن می‌شـود؟ 

پرسـش نهایـی و مانـدگار: انسـان در جهانی که به‌طور فزاینده‌ای توسـط 

داده‌هـا و الگوریتم‌هـا شـکل می‌گیـرد، کیسـت و چه می‌خواهد باشـد؟ 

ایـن پرسـش‌ها پاسـخ‌های سـاده و قطعـی ندارنـد. آن‌هـا همچـون 

چراغ‌هایـی هسـتند کـه راه را بـرای تأملات مـداوم، گفت‌وگو‌هـای 

نقادانـه و جسـت‌وجوی جمعـی بـرای یافتـن مسـیر پیـش‌رو روشـن 

می‌کننـد. پاسـخ نهایـی را نـه امـروز کـه تاریـخ در بسـتر زمـان و بـا 

کنش‌هـای خردمندانـه نسـل‌ها خواهد نوشـت. سرنوشـت آموزش عالی 

و جامعـه انسـانی، در گـروی چگونگـی مواجهـه مـا بـا این پرسـش‌های 

بنیادیـن اسـت. 

دانشگاه در آستانه یک زیست‌جهان نوین بر سر یک دو راهی تاریخی ایستاده است

پرسش‌های بنیادین 
از آموزش عالی در عصر هوش مصنوعی

رضا نقدبیشی
مدیرکل دفتر تحلیل و نظارت بر امور پژوهشی، دانش‌بنیان و فناوری هیئت‌مؤسس

مدرسه عالی مهارتی 
رسانه‌ای فرهیختگان

Farhikhteghan_school

09108106535

آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج در نظر دارد اقلام مازاد و مستعمل خود را به 

شرح اسناد مزایده در 4 گروه شامل :
 1( لوازم اداری ، الکترونیکی و آشپزخانه و... 2( ضایعات فلزی و آهن‌آلات 3( 
کاغذ باطله 4( ضایعات چوبی و غیره را از طریق مزایده عمومی به فروش برساند. 
لذا علاقه‌مندان به خرید )اعم از اشـــخاص حقیقی و حقوقی( می‌توانند ضمن 
بازدید از اقلام مربوطه با در دســـت داشتن فیش واریزی به مبلغ 2/000/000 
ریال به حساب سیبا شماره 0105717105007 بانک ملی شعبه دانشگاه بابت 
خرید اســـناد مزایده )جهت هر کدام از اقلام و غیرقابل اســـترداد( با مراجعه به 
دبیرخانه کمیســـیون معاملات واقع در کرج- انتهای رجایی‌شهر- بلوار شهید 
موذن- ساختمان اداری طبقه سوم )کمیسیون معاملات( در مزایده شرکت نمایند.

سایرشرایط:
1- آخرین مهلت بازدید، خرید اســـناد، تکمیل و تحویل فرم اسناد و پیشنهاد 

قیمت، تا ده روز پس از تاریخ آگهی روزنامه می‌باشد.
)شرکت‌کنندگان ملزم به تکمیل کلیه ردیف‌های پیشنهاد قیمت می‌باشند.(

2- کلیه هزینه‌های درج آگهی در روزنامه‌ها و همچنین فضای مجازی به عهده 
برنده مزایده می‌باشد.

3- شرکت‌کنندگان در مزایده ملزم به واریز مبلغ سپرده مشخص شده به صورت 
نقدی به حســـاب سیبا شماره 0105717105007 یا ضمانتنامه بانکی مطابق 

اسناد می باشند.
4- دانشگاه در رد یا قبول هر یک یا تمامی پیشنهادات مختار است.

5- ســـایر شرایط در فرم اسناد مزایده مندرج و برای تمامی شرکت‌کنندگان الزام 
آور است.

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی
واحد کرج

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی
گهـــی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و  آ

ساختمان‌های فاقد سند رسمی
برابر رای شـــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۶۰۱۴۰۰۲۹۹۵ مورخه ۱۴۰۴/۰۳/۲۰ هیات اول/  دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســـاختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کرمانشـــاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم فریبا بساطی کاروانه فرزند 
حســـن به شماره شناسنامه ۳۶۸ صادره از کرمانشاه در شش دانگ ساختمان به مساحت ۴۰۷ مترمربع 
در قسمتی از پلاک شماره ۱۳۸ اصلی واقع در کرمانشاه بخش دو حومه به آدرس بخش هلشی کاروانه 
سفلی خریداری از زارع صاحب نسق آقای احمد شفیعی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۴/۱۶ -  تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۴/۳۱
۱۸۳۹ /م الف / ۱۲
فرشاد نادری - رئیس ثبت اسناد و املاک - از طرف زارع

صدای نخبگان، نگاه جوانان

روزنـــــــامه فرهیختـــــــگان

FA R H I K H T E G A N

WWW.FDN.IR

f a r h i k h t e g a n o n l i n e

گواهینامـــه موقت پایان دوره کاردانی در رشـــته گرافیـــک اینجانب ندا 
امیراســـمعیل‌زاده فرزند جمال با شماره شناسنامه 6593 صادره از واحد 

کرمان مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

مدرک فارغ‌التحصیلی ســـاجده طوبائی فرزند حسن به شماره شناسنامه 
359 صادره از اهواز در مقطع کاردانی رشـــته تحصیلی مامایی صادره از 
واحد دانشـــگاهی اهواز به شماره 167910600033 مورخ 1386/3/7 

مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد.
از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد 
اهواز به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شـــهر( خیابان کارگر جنوبی 

کدپستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

گواهینامه موقت پایان دوره کارشناسی پیوسته در رشته حسابداری دولتی 
اینجانب مریم خادم‌زاده فرزند داود با شماره ملی 2980785751 صادره 

از واحد کرمان مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

فراخوان مناقصه عمومی یک‌مرحله‌ای 
دانشگاه زنجان در نظر دارد امور نگهبانی و انتظامات دانشگاه زنجان برای سال 

1404 را از طریق انجام مناقصه عمومی به اشخاص حقوقی واجد شرایط واگذار 

نماید. بدینوسیله کلیه متقاضیان شرکت در مناقصه )دارای گواهی تایید صلاحیت 

در رشـــته خدمات عمومی از وزارت تعاون، کار و امور اجتماعی( می‌توانند از 

طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ســـتاد( اقدام نمایند. کلیه مراحل 

برگزاری مناقصه اعم از دریافت اسناد و تحویل اسناد پیشنهادات قیمت و سایر 

  www.setadiran.ir مراحل مناقصه، از طریق درگاه سامانه )ستاد( به آدرس

انجام خواهد شد. لازم است مناقصه‌گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل 

ثبت‌نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت 

در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار آگهی در سامانه 1404/04/30 می‌باشد.

الف- شماره مناقصه )مرجع(: ...

ب- شـــماره فراخـــوان درج شـــده در ســـامانه تـــدارکات الکترونیـــک:  

2004003798000005

ج- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت: مناقصه‌گران می‌توانند از ساعت 

10 صبح مورخ 1404/04/30 لغایت  ساعت 18 عصر مورخ 1404/05/02 

به ســـامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ســـتاد( مراجعه و نسبت به شرکت در 

مناقصه اقدام نمایند.

د- مهلت زمانی ارائه پیشنهاد قیمت: تا ساعت 10 صبح  مورخ  1404/05/13

ی- زمان و محل بازگشـــایی پاکت‌ها: ساعت 10 صبح  مورخ  1404/05/14 

دفتر معاونت اداری- مالی

ه- مبلغ تضمین شـــرکت در مناقصه: ســـپرده شـــرکت در مناقصه شـــامل 

ضمانت‌نامـــه بانکی )مدت اعتبار تضمین‌هـــای بانکی باید حداقل 3 ماه پس 

از تاریخ افتتاح پیشـــنهاد‌ها باشد( چک تضمین شـــده بانکی )به نام دانشگاه 

زنجان ( و یا واریز وجه نقد به مبلغ 3/000/000/000  ریال )ســـیصد میلیون 

تومان( به شـــماره حســـاب 4001086207379272  و به شناسه واریز به 

شـــماره 998126300100000000000000000000 و به شماره شبای 

IR 980100004001086207379272 نزد بانک مرکزی بنام تمرکز وجوه 

سپرده دانشگاه زنجان.

تذکر مهم:  مناقصه‌گران، موظف هســـتند پاکت الف را که حاوی ضمانت‌نامه 

بانکی می‌باشـــد طبق شرایط درج شده در فرم شرایط عمومی مناقصه به صورت 

فیزیکی تا  پایان وقت اداری مورخ  1404/05/13 )ساعت 12/30( به مدیریت 

حقوقی و قرارداد‌های دانشگاه تحویل نمایند.

شماره تلفن جهت کسب اطلاعات بیشتر با مدیریت امور حقوقی و قراردادها، 

33052826 - اداره خدمات و پشتیبانی 33052231

روابط عمومی دانشگاه زنجان

شماره شناسه1968138

نوبت دوم


