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464,000,000,000,000 تومان در تِک
گزارشی درباره  ابرسرمایه‌گذار صنعت تِک در اسرائیل

یــم فــرش قرمــزی  ابتــدای مــاه گذشــته، جهــان تــک در رژ
یــر پــای یکــی از ابــر ســرمایه‌گذاران ایــن صنعــت  ز
کــه جمــع کل  در ســرزمین‌های اشــغالی پهــن نمــود 
یــم صهیونــی بــا  ژ ســرمایه‌اش در اســتارتاپ‌های ر
دلار 80 هــزار تومانــی بــه چیــزی قریــب بــه 464 همــت 
ینــگ بنیانگــذار و مدیرعامــل فعلــی Insight Partners در  می‌رســد.  جــف هور
ابتــدای مــاه مــی بــه ســرزمین‌های اشــغالی ســفر کــرد تــا بــا اصحــاب صنعــت تــک 
یــم نشســت‌هایی داشــته باشــد. او بــه نوعــی مجــذوب بــازار تکنولــوژی  در رژ
در ســرزمین‌های اشــغالی اســت و ایــن مجــذوب بــودن در لابــه‌لای کلماتــش 
ــگاران اســرائیلی داشــت کامــاً  ــا روزنامه‌ن ــری مــاه گذشــته کــه ب در نشســت خب

مشــهود اســت. 

     از برق تا صندوق سرمایه
ینــگ در ایــالات متحــده و در بیــن یــک خانــواده کارآفریــن متولــد و بــزرگ  هور
ی و اداره  بــزرگ او هــر دو کســب‌وکارهای موفقــی را راه‌انــداز شــد. پــدر و پدر
یشــه‌های میــل بــه پیشــرفت و رشــد را در درون او  می‌کردنــد کــه ایــن موضــوع ر
بــزرگ مــن یــک کارآفریــن بــود  از ایــام کودکــی کاشــت. او در ایــن بــاره گفــت: »پدر
ینــی و  و پــدرم راه او را ادامــه داد. مــن در خانــواده‌ای بــزرگ شــدم کــه بــرای کارآفر

روحیــه‌ ســاخت و توســعه‌ی شــرکت‌ها ارزش قائــل بودنــد.«
ینگ در رشــته مهندســی برق از دانشــگاه کرنل فارغ‌التحصیل شــد. پس از  هور
یافت کرد.  آن، مدرک MBA خود را از دانشــکده بازرگانی دانشــگاه هاروارد در
، بنیانــی قــوی  ی و کســب‌وکار پس‌زمینــه فنــی و تحصیلــی او در دو حــوزه فنــاور
ــا اینکــه در  ــر را فراهــم کــرد. ت ی خطرپذی ــه دنیــای ســرمایه‌گذار ــرای ورودش ب ب
ک پایه‌های اولیه شــرکت مدیریت  کت دادن به جری مردا 1995 با دســت شــرا
کنــون  ینــگ ا ســرمایه اینســایت پارتنــرز را بنیــان گذاشــت. تحــت مدیریــت هور
ی نمــوده و  ایــن موسســه در بیــش از 800 شــرکت در سراســر دنیــا ســرمایه‌گذار

ســرمایه‌ای بالــغ بــر 90 میلیــارد دلار را در اختیــار دارد. 

    هورینگ و رژیم
ی  ینــگ بیــش از 20 ســال اســت کــه در ســرزمین‌های اشــغالی ســرمایه‌گذار هور
ی‌های شــرکت اینســایت  ین ســرمایه‌گذار می‌کنــد. از جملــه برجســته‌تر
یــم عبــری، می‌تــوان بــه شــرکت‌هایی ماننــد ویــز )در حــال حاضــر  پارتنــرز در رژ
ی شــده( و همچنیــن  یــدار توســط گــوگل بــا قیمــت تقریبــی 32 میلیــارد دلار خر
شــرکت‌های ســهامی عــام مثــل monday.com و Wix اشــاره کــرد. اینســایت 
 Island، Armis، Moon همچنیــن در شــرکت‌های خصوصــی بزرگــی ماننــد

ی کــرده اســت.  Active و Transmit Security نیــز ســرمایه‌گذار
یــم این‌گونــه  او در نشســت رســانه‌ای ابتــدای مــاه مــی از فضــای اســتارتاپی رژ
ینــان جهــان هســتند. همیــن.  ینــان اســرائیلی بهتریــن کارآفر تقدیــر کــرد: »کارآفر
ی، خــرد و پشــتکار وجــود دارد.  ــادر از صداقــت، اخــاق کار اینجــا ترکیبــی ن
ینــان محلــی  ، اعتمــاد عمیــق بــه کارآفر احســاس مــا به‌عنــوان ســرمایه‌گذار

اســت - احساســی کــه تقریبــا در هیــچ جــای دیگــری وجــود نــدارد.« 
ینــگ بــه نقطــه قــوت شناخته‌شــده اســرائیل، یعنــی امنیــت ســایبری، اشــاره  هور
کرد و گفت: »در سیاست ما، اسرائیل تقریباً همیشه در زمینه امنیت سایبری 
اولیــن اســت. ایــن بــدان معنــا نیســت کــه مــا در جاهــای دیگــر ســرمایه‌گذاری 
نخواهیم کرد، اما شما به‌سادگی یک فرهنگ فوق‌العاده در اینجا ساخته‌اید. 

، ایــن یــک نســخه ارتقایافتــه از ســیلیکون‌ولی می‌باشــد.« در هــر پارامتــر
، شــرکت  ی به هوش مصنوعی نیز رســید. در ســال‌های اخیر در ادامه بحث و
ی کــرده  ینــگ در چندیــن شــرکت هــوش مصنوعــی اســرائیلی ســرمایه‌گذار هور
اســت. او گفــت: »مــا وارد رقابــت بــرای مدل‌هــای پایــه نشــده‌ایم، امــا در حــال 
ی در ده‌هــا شــرکتی هســتیم کــه از هــوش مصنوعــی بــرای حــل  ســرمایه‌گذار
مشــکلات واقعــی اســتفاده می‌کننــد. مــا مــواردی از شــرکت‌هایی را دیده‌ایــم 
کــه عمــاً در کمتــر از یــک ســال از صفــر بــه ۱۰ میلیــون دلار درآمــد رســیده‌اند 

- چیــزی کــه قبــاً ندیــده بودیــم.«
یــم را نیــز مــورد  ینــگ در کنــار تمجیــد و تقدیرهــا، فضــای اســتارتاپی رژ هور
یــم  کوسیســتم اقتصــادی رژ تی را در ایــن ا آسیب‌شناســی قــرارداد و مشــکلا
یــادی کارآفریــن در یــک بخــش  عبــری معرفــی نمــود: »گاهــی اوقــات تعــداد ز

ــود دارد.  ــازار وج ــد( ب ــوع واح ــه و موض ــک عرص )در ی
چهــار شــرکت کــه خــوب بــه نظــر می‌رســند، امــا هیــچ راهــی وجود نــدارد که همه 
یــادی وجــود دارد، امــا پشــت آن ســاختار عمیقــی  ینــی ز آنهــا موفــق شــوند. کارآفر
ینــگ فضــای رقابتــی بــازار  وجــود نــدارد کــه ظاهــراً براســاس ایــن عبــارات هور
یــم و حضــور شــرکت‌های متعــدد در یــک حــوزه را نقطــه ضعفــی  اســتارتاپ رژ

بــرای ایــن فضــا در ســرزمین‌های اشــغالی می‌دانــد. 

    اینسایت پارتنرز در سرزمین‌های اشغالی
یــو نخســتین شــعبه  دفتــر اینســایت پارتنــرز )Insight Partners( در تل‌آو
ــر ۲۰۱۹  کتب ی آمریکایــی اســت کــه در ا بین‌المللــی ایــن شــرکت ســرمایه‌گذار
کوسیســتم  افتتــاح شــد. ایــن اقــدام به‌منظــور تقویــت حضــور اینســایت در ا
ی بــا اســتارتاپ‌های محلــی  ی پیشــرفته اســرائیل و تســهیل همــکار فنــاور

صــورت گرفــت. 
ی بیــش از ۷۰۰ میلیــون دلار در بیــش از ۱۵  اینســایت پارتنــرز بــا ســرمایه‌گذار
 Monday.com، Checkmarx، Lightricks، WalkMe شرکت اسرائیلی مانند
کنون  و Wix، کارش در ســرزمین‌های اشــغالی را در 6 ســال پیش آغاز نمود و ا
در ســال 2025 آن 15 بــه بیــش از 100 و آن 700 میلیــون دلار بــه 5.8 میلیــارد دلار 

بــدل شــده اســت. 
 Daniel( یتز دفتر تل‌آویو تحت رهبری دانیل آرونوو

Aronovitz(، یکــی از شــرکای ارشــد اینســایت، 
فعالیــت می‌کنــد. او باهــدف تقویــت ارتبــاط 
از رشــد  ینــان محلــی و حمایــت  کارآفر بــا 

شــرکت‌های نوپــا، از نیویــورک بــه ســرزمین‌های 
اشــغالی نقل‌مــکان کــرده اســت. 

یتــز کــه در ســال 2014 میــادی بــه اینســایت پیوســت، در بــدو تأســیس  آرونوو
یــم صهیونــی بــه ســرزمین‌های اشــغالی مهاجــرت کــرده  نمایندگــی شــرکت در رژ
یــم  تــا به‌عنــوان دســتیار ارشــد، رهبــری یــک تیــم کوچــک از ســرمایه‌گذاران در رژ

عبــری را بــر عهــده بگیــرد. 
ی کــرده. در  کنــون ایــن شــرکت در 107 اســتارتاپ اســرائیلی ســرمایه‌گذار تا
ــا 958 میلیــون  ــارد، Monday.com ب ــا بیــش از یک‌میلی صــدر لیســت wiz ب
دلار و island بــا 810 میلیــون دلار قــرار دارنــد. فهرســت 10 شــرکتی کــه حجــم 
سرمایه اینسایت در آن‌ها بالای 400 میلیون دلار می‌باشد به شرح زیر است.
ــرکت‌های  ی ش ــرز رو ــایت پارتن ــز اینس ــترین تمرک ــرکت بیش ــن 107 ش  از دل ای
ــه‌ای کــه در  ی اســت کــه در عرصــه تجــارت فعالیــت می‌کننــد به‌گون ــزار نرم‌اف
جــدول زیــر کامــل مشــخص اســت کــه بــا 39 درصــد و 42 شــرکت بیشــترین 

یــم در ایــن حــوزه تمرکــز دارد. حجــم ســرمایه اینســایت پارتنــرز در رژ
یــم فــرازو  ی اینســایت پارتنــرز در اقتصــاد اســتارتاپی رژ رونــد ســرمایه‌گذار
ــه کــرده. همان‌طــور کــه در جــدول زیــر مشــهود  یــادی را تجرب نشــیب بســیار ز
ی در 2003 و 2004 و 2011 بــا یــک وقفــه 6 ســاله  اســت بــا ســه مــورد ســرمایه گــذار

و ســه ســاله مواجــه شــده. 
از 2015 رونــد صعــودی را تجربــه کــرده تــا اینکــه بــه قلــه نمــودار در 2022 رســیده 
ی  گهــان از 2023 ســقوط را بــه وضــوح می‌بینیــم. ســرمایه‌گذار و ســپس بــه نا
اینســایت از 31 مــورد در ســال 2022 بــه تنهــا چهارمــورد در ســال 2023 رســیده و 

ایــن رقــم ســه ســال پیاپــی اســت کــه تکــرار می‌شــود. 
گــر رونــد ســرمایه‌گذاری را در ایــن الگــو مــورد بررســی قــرار بدهیــم کــه  در پایــان نیــز ا

ســرمایه در چــه مرحلــه‌ای بــه ایــن اســتارتاپ‌ها تزریــق 
شده، این نکته قابل‌تأمل است که درصد 

ی‌ها پــس از  بــالای ایــن ســرمایه‌گذار
مرحلــه تأســیس و ارائــه محصــول 
اســتارتاپ‌ها  بدنــه  بــه  اولیــه 
ــان‌دهنده  ــن نش ــده و ای ــق ش تزری

یکــرد محتاطانــه اینســایت در  رو
یــم  ی رژ فضــای اقتصــاد تکنولــوژ

است. 

سیدعلی مدد زیدی

حوزه فعالیت تعداد شرکت درصد از کل 

)Business Software( نرم‌افزارهای تجاری 42 شرکت ٪39

)Cyber Security( امنیت سایبری 25 شرکت ٪23

)Health Tech & Life Sciences( یستی فناوری‌های سلامت و علوم ز 10 شرکت ٪9

)Fintech & Insurtech(  )فین‌تک )سرمایه و فناوری( و اینشورتک )بیمه و فناوری 9 شرکت ٪8

)Industrial Technologies( فناوری‌های صنعتی 8 شرکت ٪7

)Media & Entertainment Technologies( رسانه و سرگرمی 7 شرکت ٪7

)Automotive & Mobility Technologies(  فناوری‌های خودرو و حمل‌ونقل 2 شرکت ٪2

)Agriculture & Food Technologies(  فناوری‌های کشاورزی و غذا 2 شرکت ٪2

)Education & Knowledge Technologies( آموزش و دانش 1 شرکت ٪0.9

)Retail Platforms( پلتفرم‌های خرده‌فروشی 1 شرکت ٪0.9

)Round Type( مرحله جذب سرمایه تعداد شرکت درصد از کل

Pre-Seed )ایده( 1 شرکت ٪0.6

) Seed )نمونه اولیه و شروع کار 11 شرکت ٪6

Series A )جذب جدی سرمایه( 45 شرکت ٪25

) Series B )جذب سرمایه برای مشتری بیشتر 41 شرکت ٪23

Series C )گسترش در عرصه‌های متنوع و ارتقا به سطوح بین‌المللی( 33 شرکت ٪18

Series D )همان( 22 شرکت ٪12

Series E )همان( 12 شرکت ٪7

Series F )همان( 3 شرکت ٪2

Secondary Round )ورود سرمایه‌گذار جدید و خروج سرمایه‌گذارهای اولیه( 3 شرکت ٪2

PIPE )ورود سرمایه‌گذار خصوصی باوجود ارائه سهام در بورس( 1 شرکت ٪0.6

Undisclosed )نامشخص( 7 شرکت ٪4


