
در شـرایطی کـه قیمـت خانـه هـر روز از تـوان خریـد حقوق‌بگیـران فاصله 

می‌گیـرد، بسـیاری از اعضـای هیئت‌علمـی و کارکنـان دانشـگاه‌ها ریسـک 

سـرمایه‌گذاری در بازارهـای مختلـف را بـه ایـن امیـد می‌پذیرنـد که روزی 

سرمایه‌شـان به سـقفی برای زندگی تبدیل شـود. در شـرایطی که وعده‌های 

کنتـرل قیمت‌هـا و حمایـت از متقاضیـان مسـکن همچنـان در گـرداب 

تصمیم‌گیری‌هـای اقتصـادی گرفتـار شـده، دانشـگاه‌ها بـا ارائه تسـهیلات 

مسـکن و طرح‌هـای ساخت‌وسـاز، تالش می‌کننـد تـا گامـی در مسـیر 

خانه‌دارشـدن دانشـگاهیان بردارنـد.

دانشـگاه آزاد اسالمی در سـال‌های اخیر با درک بحران مسـکن و سـختی 

خانه‌دارشـدن کارمنـدان و اعضـای هیئت‌علمـی خـود، بـه دنبـال ارائـه 

راهکارهایـی بـرای حـل ایـن مشـکل برآمده اسـت. این دانشـگاه بـا اجرای 

طرح‌هـای سـاخت مسـکن و ارائـه تسـهیلات ویـژه، تالش دارد تا بخشـی 

از دغدغه‌هـای معیشـتی کارکنـان خـود را کاهـش دهـد. یکـی از مهم‌ترین 

برنامه‌های دانشـگاه در همین راسـتا، اختصاص زمین و سـاخت واحدهای 

مسـکونی بـرای اعضـای هیئت‌علمـی و کارکنان خود در شـهرهای مختلف 

اسـت. در ایـن طـرح، دانشـگاه آزاد مصمـم اسـت بـا اسـتفاده از امکانـات 

و توانمندی‌هـای موجـود در اسـتان‌های مختلـف کشـور، مسـکن مناسـب 

و متناسـب بـا معمـاری و شهرسـازی اسالمی - ایرانـی بـرای اعضـای 

هیئت‌علمـی و کارمنـدان تأمیـن کنـد تـا هـم از ایـن طریق به خانه‌دارشـدن 

دانشـگاهیان کمـک کنـد و هـم بـا در اختیـار قـراردادن سـهم وزارت راه از 

اراضـی مذکـور، بـه اجـرای طـرح نهضـت ملی مسـکن کمک کرده باشـد.

   چرا دانشگاه آزاد به ساخت مسکن ورود کرد؟

دانشـگاه آزاد کـه ایـن روزهـا به‌عنـوان یک دانشـگاه با مسـئولیت اجتماعی 

شـناخته می‌شـود، بـه همیـن رویکـرد تالش داشـته تـا در هـر مقطعـی، 

رسـالت خـود را متناسـب با پاسـخگویی بـه نیازهای واقعی کشـور تعریف 

کـرده و نسـبت بـه اتفاقاتـی کـه بـرای مردم می‌افتـد، خود را مسـئول بداند و 

بی‌تفاوت نباشـد. مسـئولیتی که در سـال‌های گذشـته در زلزله کرمانشـاه، 

سـیل اسـتان‌های گلسـتان، لرسـتان و خوزستان و شـیوع ویروس کرونا خود 

را نشـان داد. در مقطع کنونی نیز معضل مسـکن یکی از دغدغه‌های جامعه 

و به‌خصوص نسـل جوانان اسـت و دانشـگاه آزاد اسالمی به‌عنوان کنشـگر 

فعـال در عرصـه آمـوزش عالـی، بـا تصویـب هیئت‌امنای مرکزی و دسـتور 

دکتـر طهرانچـی، طـرح تأمین مسـکن اعضـای هیئت‌علمـی و کارمندان را 

به‌عنـوان نقطـه عطـف رسـیدگی بـه موضوع معیشـت آنان و همـگام با طرح 

نهضـت ملـی مسـکن آغاز کرده اسـت.

   سال 1400

تصویب طرح مسکن در هیئت‌امنای مرکزی
طـرح تأمیـن مسـکن کارکنـان دانشـگاه آزاد، اعـم از کارمنـدان و اعضـای 

هیئت‌علمـی، در سـال 1400 بـود کـه در هیئت‌امنـای مرکزی دانشـگاه آزاد 

بـه تصویـب رسـید. از همـان زمان و پس از صدور مجـوز هیئت امنا، فرایند 

اجرایی این طرح از سـوی دانشـگاه آزاد دنبال شـد. در پی این مصوبه، دکتر 

طهرانچی، رئیس دانشـگاه نیز دسـتوراتی به معاونت توسعه و مدیریت منابع 

دانشـگاه و مجموعه‌هـای ذیـل آن، از جملـه مرکـز عمـران دانشـگاه، ابالغ 

کـرد و از همـان سـال بررسـی‌های لازم بـرای اجرای این ابرپروژه آغاز شـد.

   گام نخست؛ تغییر کاربری زمین‌های دانشگاه

ایـن پـروژه البتـه از همان ابتدا با پیچیدگی‌هـا و چالش‌های متعددی روبه‌رو 

بـود. یکـی از مشـکلات اصلـی مربـوط به اراضـی در اختیار دانشـگاه بود. 

هیئت‌امنـای مرکـزی دانشـگاه مصوب کـرده بود از اراضی بلااسـتفاده برای 

 دارای کاربری آموزشـی 
ً
ایـن طـرح اسـتفاده شـود. ایـن اراضی هـم عمومـا

بودنـد و کاربـری مسـکونی نداشـتند و برخـی از آن‌هـا نیـز در خـارج از 

محـدوده شـهرها قـرار داشـتند. ایـن در حالـی اسـت کـه اراضی خـارج از 

محـدوده شـهری قابلیـت تغییـر کاربـری ندارنـد و شـهرداری‌ها نمی‌توانند 

در ایـن مناطـق دخـل و تصرفـی داشـته باشـند. بنابرایـن مکاتبات دانشـگاه 

آزاد بـا وزارت راه آغـاز و در نهایـت پـس از انجـام مکاتبـات و پیگیری‌هـای 

متعدد، تفاهم‌نامه‌ای میان دانشگاه آزاد و وزارت راه و شهرسازی منعقد شد 

کـه در اردیبهشـت سـال ۱۴۰۲ بـه امضا رسـید. بر اسـاس ایـن تفاهم‌نامه، 

دانشـگاه آزاد اراضـی خـود را بـه وزارت راه و شهرسـازی معرفـی کـرد تا این 

وزارتخانـه در مرحلـه نخسـت، ایـن اراضـی را بـه محـدوده شـهر الحـاق 

کنـد و امـکان تغییـر کاربـری آن‌هـا بـه مسـکونی ممکـن شـود. پـس از این 

مرحلـه، نوبـت تغییـر کاربـردی اسـت و پـس از آن 50 درصـد از خالـص 

مسـکونی و تجـاری بـه دانشـگاه آزاد اختصـاص داده شـد تـا ایـن دانشـگاه 

بتوانـد اقدامـات مربـوط به اخذ مجوزهای لازم و آغاز احداث سـاختمان‌ها 

در ایـن اراضـی را انجـام دهـد. شـاید بتوان گفـت دشـوارترین مرحله‌ای که 

مسـئولان دانشـگاه آزاد بـا آن رو‌بـه‌رو بودند نیز همین مرحلـه الحاق اراضی 

بـه محـدوده شـهری و تغییـر کاربـری آن‌هـا بـود. زیـرا ایـن فرایند یـک بُعد 

نظـری داشـت کـه در آن مهندسـان مشـاور بایـد تحلیل‌هـای لازم را انجـام 

دهنـد تـا پروپوزال‌هـای مـورد نیـاز را تدویـن کننـد و دلایـل توجیهـی برای 

الحـاق ایـن اراضـی ارائـه دهنـد. بخـش دیگری هـم مربوط به بُعـد اجرایی 

شـامل دریافت اسـتعلام‌ها از نهادهای مختلف شـهری و اسـتانی اسـت. 

در ایـن مسـیر بایـد حداقـل از ۲۰ سـازمان و نهـاد مختلـف اسـتعلام‌های 

لازم را اخـذ شـود تـا آن‌هـا تأییـد کننـد که این اراضـی می‌تواند بـه محدوده 

شـهری الحاق شـوند.

   بهمن 1402

آغاز عملیات اجرایی ساخت مسکن کارکنان
درنهایـت بعـد از طی‌کـردن یـک سـری فـراز و نشـیب‌ها، بهمن‌مـاه سـال 

گذشـته بـود کـه آغـاز عملیات اجرایی سـاخت مسـکن دانشـگاهیان کلید 

خـورد و قـرار شـد ۶۰ هـزار واحـد مسـکونی در ۵۷ واحـد دانشـگاهی 

کشـور سـاخته شـود. همـان زمـان در آییـن آغـاز ایـن عملیـات بـا حضـور 

آیت‌الله رئیسـی، رئیس‌جمهور فقید و وزرای وقت مسـکن، کشـور، علوم، 

بهداشـت و رؤسـای پیشـین برخـی دانشـگاه‌های کشـور اعالم شـد که در 

حـوزه وزارت علـوم، 30 هـزار و 566 مسـکن ویـژه اعضـای هیئت‌علمی و 

بیـش از 5 هـزار و 800 خوابـگاه متأهلـی و در دانشـگاه آزاد اسالمی بیـش 

از 957 هکتـار از زمین‌هـای مـازاد دانشـگاه آزاد اسالمی بـه طرح مسـکن 

ایـن دانشـگاه اختصـاص پیـدا خواهـد کـرد. همـان روز دکتـر طهرانچـی 

نویـد سـاخت مسـکن بـرای 23 هـزار دانشـگاهی را داد و 11 اسـتان هدف 

نیز برای سـاخت مسـکن دانشـگاهیان انتخاب شـد. بنابراین دانشـگاه آزاد 

همـان زمـان در طـرح مسـکن اعضـای هیئت‌علمـی و کارکنان خـود، 100 

هـزار واحـد مسـکونی را تـدارک دیـد که قرار شـد 50 هزار واحد مسـکونی 

ویـژه اعضـای هیئت‌علمـی و کارکنان این دانشـگاه و 50 هزار مسـکن دیگر 

با سیاسـت‌های وزارت مسـکن و شهرسـازی سـاخته شـود.

   پروژه‌ای به عظمت نصف ساخته‌های دانشگاه 

از ابتدا تا کنون!
بیـش از یـک سـال از آغـاز عملیـات اجرایی سـاخت مسـکن دانشـگاهیان 

گذشـته و در ایـن بـازه زمانـی جلسـات و نشسـت‌های مختلف در سـطوح 

مختلـف اسـتانی و وزارتخانـه‌ای برگـزار و کارهای کارشناسـی و فنی زیادی 

نیـز انجـام شـده اسـت. باتوجه‌بـه حجـم بـالای پـروژه کـه شـامل ۵۰ هزار 

واحـد مسـکونی اسـت و بـا درنظرگرفتـن میانگیـن 100 مترمربـع بـرای هر 

 5 میلیون مترمربع فضا سـاخته شـود. درحالی‌که 
ً
واحد، قرار اسـت مجموعا

در عمر ۴۰ و چند‌ساله دانشگاه آزاد، تاکنون ۱۱ میلیون مترمربع بنا احداث 

شـده اسـت. با یک حسـاب سرانگشتی می‌توان متوجه شـد که دانشگاه آزاد 

در قالـب ایـن طـرح قصـد دارد حدود ۵۰ درصد از کل مسـتحدثات خود را 

کـه در طـی چهـار دهـه ایجـاد کرده، برای مسـکن کارکنـان در نظر بگیرد. 

همان‌طـور کـه پیش‌تـر گفتـه شـد در بهمن‌مـاه سـال گذشـته و شـروع 

عملیـات اجرایـی 957 هکتـار از زمین‌هـای دانشـگاه آزاد اسالمی بـرای 

سـاخت 23 هـزار و 819 واحـد مسـکونی در نظـر گرفتـه شـده و حـالا بعد 

از گذشـت یک سـال از آن تاریخ، حدود هزار و ۳۰۰ هکتار اراضی در ۲۲ 

اسـتان مشـخص شـده و در قالب تفاهم‌نامه‌ای با وزارت راه و شهرسـازی، 

قـرار اسـت تـا کارهـای الحـاق بـه محدوده شـهری آن‌هـا انجام شـود. این 

وزارتخانـه نیـز همـراه بـا دانشـگاه آزاد، اقـدام به دریافت اسـتعلام‌های لازم 

و انجـام بررسـی‌های مربـوط بـه طرح‌هـای توجیهـی الحـاق کرده اسـت.

   مقدمات ساخت مسکن 

در کدام استان‌ها آماده شد؟
کار سـاخت مسـکن دانشـگاه آزاد بـا 11 اسـتان کلیـد خـورد. شـاید بـرای 

خیلی‌ها سـؤال باشـد که کدام اسـتان‌ها توانسـته‌اند در فراهم کردن مقدمات 

سـاخت مسـکن پیشـرفت بیشـتری داشـته باشـند و آیا اسـتانی بوده اسـت 

کـه فراینـد کار را کامـل کـرده باشـد؟ آن‌طـور کـه ایـوب مهری‌دهنـو، دبیـر 

شـورای‌عالی مسـکن و معـاون مرکـز عمران، املاک و مسـتغلات دانشـگاه 

آزاد، به »فرهیختگان« گفته اسـت، در شـهر کرمان فرایند الحاق به محدوده 

 بـه پایـان رسـیده و زمین‌ها قطعه‌بندی و مسـکونی شـده‌اند. در شـهر 
ً
کامال

سـیرجان نیـز ایـن فراینـد بـه طـور کامـل انجـام شـده اسـت. در شـهرکرد، 

مرکـز اسـتان چهارمحال‌و‌بختیـاری‌ نیـز ایـن مراحل به پایان رسـیده اسـت. 

 تغییـر کاربـری تمـام شـده و بـه زودی احداث آغاز می‌شـود.
ً
یعنـی عمال

در حـال حاضـر، بررسـی پرونده شـهرهایی مانند قزویـن، قائنات و بیرجند 

در دسـتور کار شـورای‌عالی قرار دارد. سـایر اسـتان‌ها نیز در حال طی‌کردن 

همیـن فراینـد هسـتند و وزارت راه و شهرسـازی بـه همـراه دانشـگاه آزاد، 

ایـن مراحـل را پیگیـری می‌کنـد تـا بـه نتیجـه نهایـی برسـد. علاوه بـر این، 

اسـتان‌هایی مثل خوزسـتان، هرمزگان، خراسـان جنوبی، آذربایجان شرقی، 

کردسـتان، کرمانشـاه، مرکـزی، اردبیـل، فـارس، سـمنان و زنجـان هـم در 

مراحـل اسـتانی در حـال فعالیـت هسـتند کـه به‌صـورت هفتگـی و ماهانـه 

گزارش‌گیـری و پیگیری‌هـای لازم بـرای آن انجـام می‌شـود.

   بهار 1404؛ آغاز ساخت مسکن در 3 شهر

کرمان، سـیرجان و شـهرکرد سـه شهری محسوب می‌شـوند که تمام مراحل 

)تغییـر کاربـری اراضـی و الحـاق بـه محـدوده( را طی کرده‌انـد و حالا باید 

 عملیات سـاخت 
ً
منتظر بود تا پس از به زمین‌خوردن کلنگ نخسـت، رسـما

مسـکن در ایـن شـهرها آغـاز شـود. البتـه در ایـن فرایند هـم دو چالش مهم 

پیـش روی مدیـران دانشـگاه آزاد قـرار دارد؛ تأمیـن مالـی یکـی از متغیرهای 

مهمـی اسـت کـه وابسـتگی زیـادی بـه شـرایط اقتصـادی و تورمـی کشـور 

دارد. به همین دلیل، بررسـی‌های کارشناسـی در شـورای مسـکن دانشـگاه 

در حـال انجـام اسـت تـا مسـئولان به یـک مدل مناسـب برای تأمیـن منابع 

مالـی دسـت پیـدا کنند؛ چرا‌که یکـی از بزرگ‌ترین چالش‌ها و ریسـک‌های 

موجـود در پروژه‌هـای عمرانـی، ریسـک مالـی اسـت و می‌توانـد موجـب 

شکسـت یـک پـروژه شـود، حتـی اگـر سـایر الزامـات و پیش‌نیازهـای یک 

پـروژه موفق مهیا باشـد.

ریسـک یا چالش دوم انتخاب پیمانکار و مجری توانمند اسـت. قرار اسـت 

تعـداد زیـادی سـاختمان در یـک بـازه زمانـی مشـخص و با کیفیـت مدنظر 

ایجـاد شـود. بـه همیـن دلیـل مسـئولان دانشـگاه در حـال انجـام کارهـای 

کارشناسـی در کارگروه‌هایـی در خصـوص ایـن دو مدل )تأمیـن منابع مالی 

و انتخـاب پیمانـکار( هسـتند تـا هـم مدل تأمیـن منابع مالی را مشـخص و 

هـم پیمانـکار مناسـب را انتخـاب کننـد کـه پروژه سـاخت مسـکن با همان 

کیفیتی که مدنظر سـاخته شـود. بااین‌حال، آن‌طور که دبیر شـورای مسـکن 

دانشـگاه آزاد گفتـه، باتوجه‌بـه برگـزاری جلسـات بـا شـرکت‌های مختلف و 

مطالعـات انجـام شـده، در بهـار 1404 شـاهد کلنگ‌زنی در این سـه شـهر 

در دو اسـتان کرمـان و چهارمحال‌وبختیـاری خواهیـم بود.

   11 استان جدید در کدام مرحله طرح هستند؟

سـؤال دیگری که در اینجا مطرح خواهد بود این اسـت که ۱۱ اسـتان جدید 

در چـه مرحلـه‌ای قـرار دارنـد؟ دبیر شـورای مسـکن و معاون مرکـز عمران، 

امالک و مسـتغلات دانشـگاه آزاد بـه »فرهیختـگان« گفـت: »اسـتان‌های 

جدیـد در مرحلـه اسـتعلام درون‌شـهری و درون‌اسـتانی هسـتند. همچنین 

بـرای الحـاق زمیـن بـه محـدوده شـهری، لازم اسـت کـه کمیسـیون ماده ۵ 

اسـتان و کمیته امور زیربنایی اسـتان یک سـری اسـتعلام‌ها را دریافت کنند. 

به‌عنـوان مثـال، شـرکت آب بایـد تعهد دهد که در صـورت الحاق این زمین 

بـه محـدوده شـهری، امـکان تأمین آب وجود دارد. شـرکت بـرق باید تأمین 

برق را تضمین کرده و شـرکت گاز نیز تأیید کند که موانعی برای گازرسـانی 

وجـود نـدارد. عالوه بـر ایـن، سـازمان میراث‌فرهنگـی نیز باید اعالم کند 

کـه ایـن الحـاق از نظـر ضوابط و مقررات، مشـکلی ایجـاد نمی‌کند.«

مهری‌دهنـو گفـت: »دانشـگاه آزاد بـرای داشـتن وحـدت رویـه در انجـام 

فرایندهـای مربـوط به سـاخت مسـکن در اسـتان‌های مختلـف، روندنمای 

طـرح تأمیـن مسـکن را تدویـن و بـه سـتادهای اسـتانی ابلاغ کرده اسـت.« 

هر‌چنـد تدویـن ایـن روندنمـا، تصویـر کلـی وضعیـت مسکن‌سـازی در 

اسـتان‌ها را مشـخص می‌کنـد، امـا باتوجه‌بـه شـرایط هر اسـتان، طی‌شـدن 

مراحـل مختلـف در ایـن روندنما هـم فرایندی زمان‌بر اسـت. برای توضیح 

 
ً
بیشـتر وضعیـت دانشـگاه آزاد در نظـر بگیریـد کـه در شـهرکرد نیـز تقریبـا

همـه چیـز مهیـا شـده و فقـط مرحلـه ارائـه نقشـه‌های پلاک‌بندی از سـوی 

مشـاور مانـده اسـت امـا در مقابل، اسـتان قزوین هنوز تغییـر کاربری نیافته 

و بـه همیـن دلیـل، امـکان احـداث در آن وجود ندارد. دبیر شـورای مسـکن 

دانشـگاه در ایـن بـاره گفـت: »تا زمانـی که تغییر کاربری به ما ابلاغ نشـود، 

نمی‌تـوان عملیـات احـداث را آغـاز کـرد، زیـرا شـهرداری مجوز سـاخت 

صـادر نخواهـد کرد.«

همان‌طـور کـه پیش‌تـر گفتـه شـد، در مجمـوع، حـدود ۲۰ ارگان بایـد 

تأییدیه‌هـای لازم را ارائـه دهنـد تـا ایـن زمین‌هـا بـه محدوده شـهری الحاق 

شـده و در شـوراها و کمیته‌هـای تخصصـی تصویـب شـود. پـس از ایـن 

مرحلـه، موضـوع بـه وزارت راه و شهرسـازی و شـورای‌عالی معمـاری و 

شهرسـازی ارجـاع داده شـده و پـس از تصویـب، بـه اسـتان مربوطـه ابلاغ 

می‌شـود. از آن نقطه به بعد، نقشـه‌ها مشـخص شـده و زمین آماده می‌شـود 

تـا عملیـات احـداث روی آن آغاز شـود.

   طرح در بقیه استان‌ها چگونه دنبال می‌شود؟

طـرح مسـکن بـا انجـام فعالیت‌های مربوط بـه اسـتعلام و فرایندهای اولیه 

در 22 اسـتان آغـاز شـده امـا در برخـی اسـتان‌ها دو مشـکل عمـده پیـش 

روی دانشـگاه اسـت؛ مشـکل اول اینکـه در برخـی از اسـتان‌ها، به‌ویـژه 

اسـتان‌های شـمالی، بـا مشـکل کمبـود زمیـن مواجـه هسـتند. همچنیـن، 

در اسـتان‌های کوهسـتانی بـه دلیـل شـرایط توپوگرافی دشـوار، یافتن زمین 

مناسـب چالش‌برانگیـز اسـت. در برخـی اسـتان‌ها هم به دلایـل تاریخی و 

جغرافیایـی، اراضـی کافـی برای توسـعه وجـود ندارد یا زمین‌هـای موجود، 

در مناطـق بسـیار دورافتـاده قـرار دارنـد کـه از نظـر کیفـی، قابلیـت الحاق 

بـه محـدوده شـهری را ندارنـد. مسـئولان دانشـگاه آزاد بـرای ایـن مشـکل 

چاره‌اندیشـی کـرده و بـرای ایـن اسـتان‌ها نیـز برنامه‌هایـی در نظـر گرفتـه و 

قـرار اسـت گزینه‌هایـی برای جانمایـی و بارگذاری جمعیت در اسـتان‌های 

همجوار در نظر گرفته شـود. علت هم مشـخص اسـت؛ مصوبه هیئت امنا 

بـر ایـن اصل اسـتوار اسـت که تمـام کارکنان و اعضـای هیئت‌علمی باید از 

ایـن طـرح بهره‌مند شـوند. بنابراین قرار نیسـت اسـتانی از ایـن طرح بی‌بهره 

بمانـد؛ در نتیجـه، فراینـد بارگـذاری در اسـتان‌های همجـوار انجام خواهد 

شـد تـا تغییـری هـم در سـاختار فرهنگی و جمعیتی کشـور ایجاد نشـود.

   چالش تأمین مسکن 

برای 10 هزار کارمند استان تهران
بخـش قابل‌توجهـی از کارکنـان و اسـتادان دانشـگاه یعنی قریـب به 10 هزار 

نفـر در پایتخـت حضـور دارنـد. از ایـن‌رو وضعیـت طـرح مسـکن در ایـن 

اسـتان هم اهمیت ویژه‌ای دارد. آنچه تاکنون مشـخص شـده، پرند، پیشـوا 

و ورامیـن سـه شـهر میزبـان بـرای احـداث مسـکن در این اسـتان هسـتند. 

البتـه اسـتان تهـران هـم جـزء اسـتان‌هایی اسـت که بـا کمبود زمیـن مواجه 

اسـت. در حـال حاضـر، طـرح مسـکن در ایـن اسـتان بـرای شـهر پرند در 

فـاز صفـر قـرار دارد و در حـال نهایی‌سـازی اسـت. بخشـی از پرسـنل در 

پرنـد بارگـذاری خواهنـد شـد. پـروژه ورامیـن نیـز در حال پیگیری اسـت و 

قرار اسـت، جلسـه‌ای در سازمان ملی 

زمیـن و مسـکن بـرای بررسـی وضعیت 

زمین‌هـای ورامیـن برگزار شـود.

پـروژه مسـکن در گرمـدره نیـز بـا چالش الحـاق به محدوده شـهری مواجه 

اسـت. محدودیت‌هـای موجـود در ایـن زمینـه، فراینـد تخصیـص زمین را 

دشـوار کـرده اسـت. درصورتی‌کـه ایـن مشـکل برطـرف شـود، می‌تـوان 

گفـت کـه اسـتان تهـران نیـز تـا حـد زیـادی از مشـکل کمبود زمیـن رهایی 

خواهـد یافت.

   کارگاه‌های ساختمانی عرصه نقش‌آفرینی 

استادان و دانشجویان
هدف نهایی مسـئولان دانشـگاه این اسـت که تمامی پرسـنل دانشـگاه آزاد 

صاحب‌خانـه شـوند امـا ازآنجایی‌کـه در چنـد مـاه اخیـر، نوسـانات ارزی 

تأثیـر مسـتقیمی بـر قیمـت مصالـح سـاختمانی گذاشـته اسـت، نمی‌توان 

بـازه زمانـی مشـخصی بـرای اتمـام ایـن پـروژه در نظر گرفت. دبیر شـورای 

مسـکن دانشـگاه در ایـن بـاره گفـت: »برنامه‌ریزی‌هـای لازم انجام شـده و 

تالش مـا بـر ایـن اسـت کـه پـروژه مطابق اهـداف تعیین‌شـده پیـش برود. 

باتوجه‌بـه اینکـه هنـوز مدل‌های نهایی مشـخص نشـده‌اند، در حال حاضر 

نمی‌تـوان به‌طـور قطعـی دربـاره آن‌هـا اظهارنظر کـرد. اما هدف این اسـت 

کـه از مدل‌هایـی اسـتفاده شـود کـه بتوانند ریسـک پـروژه را کاهـش دهند. 

یکـی از گزینه‌هـای موردنظـر، مدل‌هـای مشـارکتی اسـت کـه در صـورت 

اجـرای صحیـح، می‌تواننـد درصـد موفقیـت پـروژه را افزایـش دهنـد. در 

 کرمـان خواهد 
ً
نظـر داریـم اولیـن مـدل را در یکـی از اسـتان‌ها کـه احتمالا

بود، اجرا کنیم، زیرا این اسـتان نسـبت به سـایر مناطق پیشـرفت بیشـتری 

در ایـن زمینـه داشـته اسـت. درصورتی‌کـه ایـن مـدل موفقیت‌آمیـز باشـد، 

می‌تـوان سـرعت رشـد و نـرخ سـاخت مسـکن را به‌طـور منطقـی بـرآورد 

کـرد. بااین‌حـال، بـه نظـر می‌رسـد کـه بـازه زمانـی مـورد نظـر بـرای ایـن 

طـرح، حـدود یـک سـال و نیم تا دو سـال باشـد.«

 مسکن‌سـازی نیسـت، بلکـه قـرار اسـت 
ً
البتـه نـگاه دانشـگاه آزاد صرفـا

همان‌طور که در حوزه علوم پزشـکی در تربیت پزشـک و پرسـتار از عرصه 

بهداشـت و درمـان اسـتفاده می‌شـود، در حـوزه صنعـت سـاختمان نیـز از 

کارگاه‌هایـی کـه در طـرح مسـکن ایجـاد می‌شـود، به‌عنـوان کارگاه‌هـای 

تربیـت نیـروی انسـانی بـرای معمـاری ایرانـی -اسالمی و صنعتی‌سـازی 

سـاختمان اسـتفاده شـود. ایـن یـک فرصـت بی‌نظیر برای موضـوع صنعت 

سـاختمان در دانشگاه‌هاسـت تا کارگاه‌ها به‌عنوان عرصه دانشـگاه اسـتفاده 

شـوند. بـه همیـن دلیـل دانشـگاه تالش می‌کنـد در کنـار اجـرای این طرح 

بتوانـد فناوری‌هـای نویـن در سـاخت مسـکن را وارد ایـن پروژه‌هـا کند. به 

همیـن دلیـل جلسـات مختلف با دسـت‌اندرکاران داخلـی و خارجی حوزه 

صنعـت سـاختمان در حـال برگـزاری اسـت تـا پـس از آماده‌سـازی اراضی 

تغییـر کاربـری داده شـده نسـبت به شـروع فرایند سـاخت باتکیه‌بـر فناوری 

نویـن و صنعتی‌سـازی اقـدام شـود تـا بتـوان هـم ارزان‌تـر و هـم سـریع‌تر 

مسـکن در اختیار دانشـگاهیان قـرار داد. 

   بروکراسی اداری 

سرعت‌گیر طرح مسکن دانشگاه
واقعیـت میـدان طـرح مسـکن آن اسـت که تنها بخشـی از کار بـرای تحقق 

رؤیـای خانه‌دارشـدن دانشـگاهیان، در اختیـار دانشـگاه اسـت و بـرای 

پیشـبرد ایـن طـرح لاجـرم بایـد بخش‌هـای مختلـف دولـت هـم به شـکل 

جـدی پـای کار بیاینـد امـا همـان بروکراسـی‌های اداری موجـب شـده تـا 

فرایند‌هـای اجرایـی بـا کنـدی پیـش رود. مهم‌تریـن چالشـی کـه در حـال 

حاضـر دانشـگاه آزاد بـا آن رو‌بـه‌رو اسـت بحـث تغییـر کاربـری اراضـی 

اسـت. فرایند‌هـای مختلـف تغییـر کاربـری اراضـی اتفـاق می‌افتـد، مثـل 

بحـث مکاتبـات و اسـتعلامات و زیـر چتر بروکراسـی اداری قرار می‌گیرند. 

درحالی‌کـه می‌طلبـد فراینـد انجـام ایـن پروسـه بـرای دانشـگاه‌ها متفاوت 

از مجموعه‌هـای دیگـر دنبـال و کسـب مجوز‌هـای لازم تسـریع شـود. 

دهنـو در ایـن بـاره گفـت: »اگـر فراینـد تغییر کاربـری و الحاق بـه محدوده 

اراضی تسـریع شـود، دانشـگاه آزاد چالش دیگری را در این زمینه نخواهد 

داشـت و بخش‌هـای دیگـر کـه همـان انجـام فعالیت‌هـای عمرانـی مربوط 

بـه سـاخت سـاختمان‌ها می‌شـود را می‌تـوان با ریسـک‌های کمتـری دنبال 

کرد. بنابراین درخواسـت ما از دوسـتان در دولت، وزارت راه و شهرسـازی و 

سـایر سـازمان‌هایی کـه در امـر تغییـر کاربـری و الحاق به محـدوده اراضی 

دخیل هسـتند این اسـت که این اتفاق با سـرعت بیشـتری پیگیری شـود.«

مقدمات ساخت خانهٔ دانشگاه آزادی‌ها فراهم شده است، دولت می‌تواند این روند را تسریع کند

ع پروژهٔ مسکن در آستانهٔ شرو

دوشنبه ۵ خرداد 1404 
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