
»ارتباط دانشگاه و صنعت« همان کلیدواژه‌ای است که سال‌ها است مسئولان 

آموزش عالی تلاش می‌کنند به هر طریقی شده راهی برای تحقق واقعی آن پیدا 

کنند. مســـئله‌ای که حتی مرداد ماه سال گذشته وزیر وقت علوم دستور داد تا 

گذراندن اساتید در فرصت‌های مطالعاتی صنعت اجباری شود تا شاید از این 

طریق روزنه‌ای برای برقراری ارتباط مستمر و مؤثر بین این دو نهاد ایجاد شود. 

البته این همه اقدامات صورت‌گرفته در این زمینه نیست و اعطای انواع بورسیه‌های 

تحصیلی مانند بورس صنعت و مشـــاغل و تدوین بسته درسی مهارتی در آذر 

ماه 1402 در شورای عالی برنامه‌ریزی آموزشی که شامل کاربینی، کارآموزی 

می‌شد را هم باید به اقدامات صورت گرفته اضافه کرد. اما واقعیت آن است که 

هیچ‌کدام از این طرح‌ها نتوانسته آن‌طور که انتظار می‌رود، پیوند بین این دو نهاد 

 تلاش کرده تا با تدوین 
ً
مهم در کشور را واقعی کند. با این حال مجلس نیز اخیرا

طرح »تقویت ارتباط دانشـــگاه با صنعت و جامعه« سهمی در تغییر وضعیت 

فعلی داشـــته باشد. اقدامی که فارغ از نتیجه‌بخش بودن یا نبودن، می‌توان آن را 

نشانه‌ای مثبت از سوی بهارستان‌نشین‌ها برای تغییر وضعیت فعلی قلمداد کرد. 

   مشارکت استادان 

در پروژه‌های ارتباط با صنعت؛ فقط 7 درصد
پیش از بررســـی طرح مجلس بد نیســـت به این مسأله اشاره کرد که بر اساس 

اعلام خود وزارت علوم در سال 1402، در مجموع 11 هزار و 212 مورد قرارداد 

ارتباط با صنعت و جامعه در دانشگاه‌ها وجود داشت که فقط 94 دانشگاه در آن 

 سهم هر دانشگاه به صورت میانگین انجام 119 
ً
مشارکت داشتند. یعنی عملا

قرارداد بود. جالب‌تر اینجاست که از جامعه 86 هزار نفری عضو هیئت علمی، 

در مجموع 5 هزار و 843 نفر طبق اعلام وزارت علوم، در انجام این قرارداد‌ها 

نقش داشته‌اند؛ یعنی در بهترین حالت 7 درصد اساتید کشور حاضر به مشارکت 

 در چنین وضعیتی نمی‌توان انتظار داشت که 
ً
در چنین قرارداد‌هایی بوده‌اند! قطعا

دغدغه »ارتباط دانشگاه با صنعت« از حد شعار فراتر برود. در چنین وضعیتی 

کلیات طرح »تقویت ارتباط دانشـــگاه با جامعه و صنعت« 28 اردیبهشت ماه 

از ســـوی کمیسیون آموزش مجلس تصویب و بنا شد تا جزئیات این طرح از 

سوی کمیته تحقیقات و فناوری این کمیسیون مورد بررسی قرار بگیرد تا پیش 

از ارســـال طرح به صحن علنی مجلس، نسخه نهایی آماده شده باشد. طرحی 

که می‌توان آن را اقدامی برای تغییر شرایط موجود به نفع دانشگاه‌ها، صنعت و 

جامعه تلقی کرد. نکته حائز اهمیت درباره این طرح که در 21 ماده تدوین شده، 

آن است که مجلس می‌خواهد تغییرات قابل توجهی در سطح کلان دانشگاه‌ها 

مانند ترکیب هیئت امنای دانشـــگاه‌ها و ورود صندوق شورای عالی عتف برای 

تضمین پروژه‌های پژوهشی اعمال کند. تغییراتی که می‌تواند موانع موجود برای 

مشارکت دانشگاه‌ها در پروژه‌های کلان دانشگاهی و همچنین نگرانی صنایع 

برای واسپاری پروژه‌هایشان به اساتید را تا حد زیادی مرتفع کند. 

صنعتی‌ها صاحبان کرسی  در هیئت امنای دانشگاه‌ها 1
یکی از مهم‌ترین پیشنهادهای قید شده در این طرح را باید ماده یک آن دانست 

که تدوین‌کنندگان تلاش کردند، ترکیب هیئت امنای دانشـــگاه‌ها و مؤسسات 

آموزش عالی و پژوهشـــی را دســـتخوش تغییر کنند. بر اساس این ماده، باید 

حداقل 2 نفر از اعضای حاضر در هیئت امنای دانشـــگاه‌ها، از صنعتگران و 

تولیدکنندگان بخش صنعت، خدمات، بازرگانی و کشاورزی استان باشند که 

از سوی اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی هر استان معرفی می‌شوند. 

اتفاقـــی که در صورت تصویب برای اولین بار خواهد بود که در ترکیب هیئت 

کادمیک حضور خواهند داشت.  امنای دانشـــگاهی، افرادی خارج از فضای آ

موضوعی که نه تنها در حوزه ارتباط دانشـــگاه و صنعت، بلکه حتی در عرصه 

آموزشی هم تأثیرگذار است؛ چراکه طبیعتا حضور افراد آشنا به حوزه صنعت، 

می‌تواند در تدوین برنامه‌ها و محتوای درسی نگاه دقیق‌تری را به دانشگاه‌ها ارائه 

دهد تا این‌گونه محتوای آموزشی ارائه شده به دانشجویان، قرابت بیشتری با نیاز 

بازار کار و صنعت داشته باشد. 

با هدف تغییر شاخص‌های رتبه‌بندی 2 تعیین مکانیسم تشویقی 
ماده سوم این طرح هم می‌خواهد صنعتگران، صنایع، شرکت‌ها و دانشگاه‌ها را بر 

اساس عملکردشان در حوزه ارتباط با یکدیگر رتبه‌بندی کند، به‌طوری‌که طبق آن، 

وزارتین علوم و بهداشت باید هر ساله دانشگاه‌ها و دستگاه‌های اجرایی، نهاد‌های 

عمومی و شرکت‌های دولتی، بانک‌ها و مؤسسات انتفاعی که دولت در آن‌ها سهم 

مدیریتی دارد را بر اساس رابطه بین دانشگاه و صنعت مورد ارزیابی قرار دهند. به 

عبارت دقیق‌تر، این دو وزارتخانه باید با در نظر گرفتن 8 شاخص پژوهشی ازجمله 

سهم پایان‌نامه و رساله‌های تقاضامحور نسبت به کل پارسا‌های دانشگاه، مبلغ 

سرانه قرارداد‌های پژوهشی با خارج از دانشگاه، نسبت درآمد حاصل از قرارداد‌های 

پژوهشی هر مؤسسه به اعتبارات عمومی آن، تعداد دوره‌های پسادکتری نسبت به 

اعضای هیئت علمی، دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزشی را مورد ارزیابی قرار دهند. 

همچنین مبلغ کل حمایت از پارســـا‌های تقاضامحور نسبت به کل هزینه‌های 

پژوهشی، نسبت پایان‌نامه‌ها و رساله‌های دانشجویی مورد تقاضای حمایت شده 

به کل پژوهش‌های انجام شده، نسبت هزینه‌های پرداختی قرارداد‌های پژوهشی 

به دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی پژوهشی وابسته به وزارتین در یک سال به 

کل هزینه‌های پژوهشی همان سال، تعداد دانشجویان پسادکتری مورد حمایت 

و... همان 7 شـــاخصی هستند که برای ارزیابی دستگاه‌های اجرایی، نهاد‌های 

عمومی و شـــرکت‌های دولتی، بانک‌ها و مؤسسات انتفاعی در نظر گرفته شده 

است. هرچند مجلسی‌ها به دنبال ایجاد تغییرات کلان در سطح آموزش عالی 

بوده و در بند »د« همین ماده از طرح مجلس تأکید شده که سازمان برنامه و بودجه 

موظف است تا با هماهنگی این دو وزارتخانه، عملکرد دانشگاه‌ها و مؤسسات 

آموزش عالی و پژوهشی در شاخص‌های فوق را در بودجه‌ریزی سالانه آن‌ها به 

صورت مثبت لحاظ کند؛ اما این سؤال ایجاد می‌شود که با توجه به محدودیت 

مالی که دولت طی سال‌های اخیر با آن روبه‌رو شده، امکان تحقق این بند وجود 

دارد؟ از طرف دیگر اگر چنین امتیازی عملیاتی نشود، نمی‌توان انتظاری حداقل 

از سوی دستگاه‌های اجرایی، نهاد‌های عمومی و شرکت‌های دولتی، بانک‌ها و 

مؤسسات انتفاعی برای هزینه‌کرد مالی در دانشگاه‌ها داشته باشیم. 

برای حضور در فعالیت‌های صنعتی 3 دست باز استادان 
از آنجایی که همیشـــه پر کردن ساعت موظفی اساتید یکی از دلایل برای عدم 

حضور فعال این قشر در پروژه‌ها و حل چالش‌های صنعتی مطرح می‌شد، حالا 

نمایندگان مجلس تلاش دارند تا با حل این دغدغه، شرایط را برای حضور آن‌ها 

در فعالیت‌هـــای مرتبط با صنعت فراهم کنند. درحقیقت یکی از نکات مثبت 

این طرح را باید باز گذاشـــتن دست دانشگاه‌ها برای حضور فعال‌تر اساتید در 

بخش‌های صنعتی دانســـت. به‌طوری‌که ماده چهارم این طرح تأکید کرده، 

دانشگاه و مؤسسات آموزشی و پژوهشی مجازند که حداکثر تا 10 درصد ساعت 

موظفی حضور اساتید در مؤسسات را با فعالیت‌هایی مانند برگزاری دوره‌های 

مهارت‌افزایی، ایجاد و تقویت مراکز تحقیقاتی مشترک، برگزاری رویداد‌های 

تخصصی ملی و بین‌المللی مشترک با صنایع، برگزاری بازدید‌های تخصصی و 

صنعتی توسط اساتید جایگزین کنند. جالب اینجاست که دانشگاه‌ها می‌توانند 

متناسب با نوع فعالیت اعضای هیئت علمی مرتبط با این بند، حداقل یک پایه 

و حداکثر 3 پایه تشـــویقی در طول خدمت به اساتید اعطا کنند. این ماده در 

صورت تصویب از سوی مجلس می‌تواند دست اساتیدی که خواهان حضور 

در بخش‌های مختلف صنعت هستند را باز بگذارد.

 

برای پروژه‌های پژوهشی 4 صندوق عتف موظف به ارائه تضامین لازم 
یکی از نگرانی‌های اصلی صنایع در ارتباط‌گیری با دانشگاه‌ها و همچنین سپردن 

پروژه‌های پژوهشی به آن‌ها، از بین رفتن سرمایه‌های مالی‌شان است. موضوعی 

که با توجه به زمانبر و هزینه‌بر بودن پروژه‌ها، باعث شده تا بسیاری صنایع ترجیح 

دهند نیاز‌های خود را از طرق دیگر مانند واردات قطعه مورد نیاز حل کنند. در 

همین راستا بند 9 طرح مجلس تلاش دارد تا بتواند با ارائه تضمین‌های معتبر، 

خیال صنایع و همچنین دانشگاه‌ها را از این بابت برطرف کند. به‌طوری‌که طبق 

این ماده، دستگاه‌های اجرایی موضوع ماده 5 قانون مدیریت خدمات کشوری، 

بانک‌ها و مؤسســـات مالی اعتباری غیربانکی، شرکت‌ها و مؤسسات تابعه و 

وابســـته به نهاد‌های عمومی غیردولتی، نیرو‌های مسلح و مجموعه‌های زیر 

نظر مقام‌معظم‌رهبری مکلف می‌شوند تا ضمانت‌نامه کتبی با امضای روسای 

دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی طرف قرارداد را به عنوان تضمین 

انجام تعهدات، پیش‌پرداخت و حسن انجام کار در نظر بگیرند. با این حال برای 

انعقاد قرارداد‌های پژوهشی دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی با 

مجموعه‌های غیردولتی هم اگر نیاز به ارائه ضمانت‌نامه بیشتر باشد، صندوق 

شورای عالی عتف موظف به ارائه آن خواهد بود. موضوعی که می‌تواند خیال 

طرفین را از بابت تضامین قانونی برای انجام فعالیت‌ها راحت کند. درحقیقت 

این کار باعث می‌شود هم عضو هیئت علمی خیالش از بابت انجام پروژه‌های 

تحقیقاتی با مبالغ بالا راحت باشـــد و هم صنعت نگرانی از این بابت نداشته 

باشد. موضوعی که در صورت تصویب باعث می‌شود تا دیگر عضو هیئت علمی 

طرف قرارداد با صنایع نباشد، بلکه دانشگاه‌ها و حتی در صورت نیاز صندوق 

عالی عتف به عنوان طرف حساب صنایع قلمداد شود. 

در کسوت مشاوران دانشگاهی5 باتجربه‌های صنعت 
جای خالی حضور افرادی که ســـال‌ها تجربه حضور در صنعت داشـــتند، 

سال‌هاســـت که در دانشگاه‌ها احساس می‌شـــود. افرادی که به دلیل سابقه 

حضورشان در بخش‌های مختلف صنعت، به راحتی می‌توانند به دانشگاه‌ها 

برای تقویت ارتباط‌شان با صنعت مشاوره دهند. در همین راستا ماده 10 طرح 

»تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت« وزارت علوم را مکلف کرده تا برای استفاده 

از تجربیات انباشته صنایع در دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، افراد باتجربه 

و خبره صنعت را شناســـایی و از مشارکت آن‌ها بهره بگیرد. البته این کار بدون 

رابطه استخدامی در فعالیت‌های مرتبط در دانشگاه‌ها، مؤسسات آموزش عالی 

و پژوهشی کشور انجام خواهد شد. اما همین اقدام می‌تواند سهم بسزایی در 

پیدا کردن تصویری دقیق‌تر از صنعت در بین مسئولان دانشگاهی داشته باشد. 

به دانشگاه‌ها 6 سرریز فناوری بخش دفاعی کشور 
واقعیت آن اســـت که بخش دفاعی کشـــور توانســـته به خوبی نماد تبدیل 

کاربردی‌سازی علوم باشد. موضوعی که ماده 11 این طرح تلاش دارد بتواند با 

باز کردن پای بخش دفاعی کشور، شرایطی مشابه را در حوزه‌های صنعتی هم 

ایجاد کند. بر اساس این بند، ستاد کل نیروهای مسلح مکلف شده تا حداقل 

2 درصد از منابع ردیف تقویت بنیه دفاعی کشور در بودجه‌های سنواتی را در 

قالب پروژه‌های بزرگ مقیاس هزینه کند. برای این کار نیز باید کمیته مشترکی با 

وزارت علوم ایجادشده تا این‌گونه این مبلغ در قالب قرارداد‌های پژوهشی و البته 

با رعایت اصول محرمانگی به دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی 

مرتبط و شرکت‌های دانش‌بنیان مستقر در پارک‌های علم‌وفناوری واگذار شود. 

توسعه‌ای وزارت نفت به صندوق عتف 7 پرداخت یک درصد از اعتبارات طرح‌های 
صنعت نفت، یکی از صنایع مهم کشور به شمار می‌رود که از نظر مالی هم توان 

بالایی در کشور دارد. صنعتی که ماده 14 این طرح آن را هدف قرار داده و بر اساس 

آن وزارت نفت باید با همکاری وزارت علوم، یک درصد از اعتبارات طرح‌های 

توسعه‌ای سالانه شرکت‌های تابعه و وابسته به وزارت نفت را به صندوق عتف 

واریز کند. بودجه‌ای که قرار است برای افزایش و ارتقای توان علمی، فناوری و 

نوآوری و افزایش بهره‌وری در حوزه‌هایی مانند نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی 

هزینه شـــود. این مبلغ در قالب اولویت‌های پژوهشی مورد تأیید شورای عتف 

به دانشـــگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی مورد تأیید وزارت علوم و 

بهداشت هزینه خواهد شد. 

قراردادهای پژوهشی تمام می‌شود؟ 8 ماجرای مفاصاحساب 
مفاصاحساب قرارداد‌های پژوهشی هم یکی دیگر از چالش‌های اساتید برای 

انجام پروژه‌های پژوهشی محسوب می‌شود. دغدغه‌ای که طبق آن، استاد بعد 

از انجام پروژه پژوهشـــی باید برای دریافت برگه مفاصاحساب به سازمان بیمه 

اجتماعی مراجعه می‌کرد، اما از آنجا که انجام کار‌های اداری در کشور ما پروسه 

خاص به خودش را دارد، به طوری که بر اساس گفته‌های سرپرست گروه آموزش 

عالی و تحقیقات مرکز پژوهش‌های مجلس، بسیاری از اساتید قید انجام پروژه 

پژوهشـــی را به همین دلیل می‌زنند. حالا ماده 17 طرح مجلس می‌خواهد آن 

را برای همیشـــه به نفع اساتید تمام کند. طبق این بند، قرارداد‌های پژوهشی در 

دانشـــگاه‌ها و مؤسسات پژوهشی با رعایت تأیید پژوهشی بودن پروژه توسط 

وزارتین علوم و بهداشت، شامل ماده 38 قانون اجتماعی نمی‌شوند و به همین 

دلیل دیگر نیاز به ارائه مفاصاحساب به کارفرمایان ندارند. 

اجتماعی در دستگاه‌های اجرایی9 تلاش مجلس برای عمل به مسئولیت 
مسئولیت اجتماعی دستگاه‌های اجرایی هم موضوع دیگری است که مجلس 

تلاش کرده تا با فعال‌سازی آن، منابع مالی عرصه پژوهش را تأمین کند. به طوری 

که ماده 12 این طرح تأکید کرده همه دستگاه‌های اجرایی قانون مدیریت خدمات 

کشوری، نهاد‌های عمومی و شرکت‌های دولتی، بانک‌ها و مؤسسات انتفاعی 

باید حداقل 50 درصد از هزینه کرد اعتبارات حوزه مسئولیت اجتماعی خود را 

در بخش پژوهش و فناوری و در تعامل با دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و 

پژوهشی هزینه کنند. اقدامی که هدف از آن کاهش آسیب‌های زیست‌محیطی، 

حفاظت از منابع و ســـرمایه‌های ملی و افزایش بهره‌وری در استفاده از منابع 

قید شـــده است. نکته جالب اینجاست که در ایران قانون مشخصی برای عمل 

به مســـئولیت اجتماعی از سوی دستگاه‌های اجرایی وجود ندارد و درصورت 

تصویب این بند، می‌توان آن را گامی مهم در حضور پررنگ‌تر دســـتگاه‌های 

اجرایی برای رفع چالش‌های کشور تلقی کرد. 

برداشـــت از معادن و تخریب محیط زیست چالشی است که 10 حفظ محیط‌زیست با طرح‌های پژوهشی

سال‌ها کشور با آن درگیر بوده و هست. معضلی که ماده 13 طرح تلاش به حل 

آن دارد. به طوری که این ماده با تکیه بر تبصره 5 ماده 14 قانون اصلاح معادن 

مصوب ســـال 1390 که طبق آن بهره‌برداران معادنی با تصویب شورای عالی 

معادن از پرداخت حداکثر20 درصد از حقوق دولتی معاف می‌شوند، باید 10 

درصد از منابع این بند را با تأیید وزارت علوم در قالب طرح‌های پژوهشـــی و 

فناوری، پایان‌نامه‌ها و رساله‌های دکتری دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و 

پژوهشی و فناوری معدن هزینه کنند. هر چند این میزان از بودجه را نمی‌توان سهم 

قابل‌قبولی برای رفع چالش‌های این حوزه، ارتقای بهره‌وری حفظ محیط‌زیست 

و تکمیل زنجیره‌های ارزش و ایجاد ارزش افزوده به‌حســـاب آورد، اما توجه به 

محیط‌زیست در این طرح را باید به فال نیک گرفت. 

   مجلس به کمک دولت می‌آید؟ 

آنچه در این میان اهمیت دارد، این اســـت که در صورت تصویب این طرح 

فارغ از چکش‌کاری‌هایی که در طول بررسی خواهد داشت، می‌توان انتظار 

داشت که در آینده شاهد تغییرات محسوسی در روند ارتباط‌گیری دانشگاه‌ها 

با صنعت باشیم.  موضوعی که اولین دستاورد آن را هم در کنار رفع چالش‌های 

صنایع، افزایش درآمدزایی دانشگاه‌ها از طریق انجام پروژه‌های برون‌دانشگاهی 

دانســـت. مؤلفه‌ای که مسعود پزشکیان در مراسم آغاز سال تحصیلی در سال 

گذشته نیز به‌صراحت به آن تأکید داشته است. بااین‌حال باید منتظر ماند و دید چه 

طرحی در راهرو‌های مجلس نهایی شده و دولت چگونه آن را اجرا خواهد کرد. 

»فرهیختگان« از طرح ۲۱ ماده‌ای بهارستانی‌ها گزارش می‌دهد

فکت‌شیت مجلس برای تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه

سرپرست گروه آموزش عالی و تحقیقات مرکز پژوهش‌های مجلس: 
بار مالی جدید برای دولت ایجاد نکرده‌ایم

هرچنـــد این طرح در صورت تصویب می‌تواند گام مؤثری برای 

تقویت ارتباط بین دانشـــگاه و صنعت باشـــد، اما آنچه اهمیت 

فوق‌العـــاده‌ای دارد، تأمین مالی برای تحقق بند‌های مختلف در 

یب در مجلس است.  صورت تصو

حســـین نصیری، سرپرســـت گروه آموزش عالی و تحقیقات 

مرکـــز پژوهش‌های مجلس درباره رونـــد تأمین مالی این طرح 

بی‌های این طرح   یکـــی از خو
ً
بـــه »فرهیختگان« گفت: »اتفاقا

این اســـت که بار مالی جدیدی به دولت تحمیل نمی‌کند. شاید 

در بعضی از مواد این برداشـــت اولیه وجود داشته باشد که طرح 

به دنبال ایجاد بار مالی جدید اســـت، اما ما تنها منابع جدید را 

به‌نوعی مدیریت کردیم. به‌عبارت‌دیگر همین منابع امروز کشور 

را مدیریت کرده‌ایم و به همین دلیل قرار نیست بار مالی جدیدی 

بی‌های این طرح است  به دولت تحمیل شـــود. این یکی از خو

که به‌نوعی شـــامل مباحث مربوط به اصل 75 قانون نخواهد بود 

که بر اساس آن مجلس از پیشنهاد و طرح‌هایی که باعث افزایش 

هزینه‌های عمومی یا کاهش درآمد عمومی بدون سایر منابع مالی 

لازم می‌شود، منع شده است.«

او ادامه داد: »در کمیته مشـــترکی که برای بررســـی جزئیات در 

کمیســـیون آموزش مجلس شـــکل گرفته، با حضور حداکثری 

کارشناســـان از دســـتگاه‌ها و مجموعه‌های مختلف، بند‌های 

مختلف را بررسی خواهیم کرد. از این رو ممکن است دستگاه‌ها 

پیشنهادهای جدیدی را ارائه دهند به همین دلیل احتمال تغییر در 

برخی از بند‌ها وجود دارد. اما کلیت طرح کاری است که طی دو 

سال با همکاری وزارت علوم، دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه‌ها، 

صنایع و بخش اجرایی کشور تدوین شده است.«

سرپرست گروه آموزش عالی و تحقیقات مرکز پژوهش‌های مجلس 

درباره ماده چهارم این طرح نیز افزود: »وقتی هیئت‌ممیزی دانشگاه‌ها 

فعالیت‌های پژوهشی اساتید را تأیید کنند، این امکان فراهم می‌شود 

که اســـاتید از این فعالیت‌ها برای ارتقای مرتبه هم استفاده کنند. 

اما در این بین نمی‌توان این مســـئله را 

 تقسیم‌بندی 
ً
هم نادیده گرفت که قطعا

ساعت کاری اســـاتید برای انجام 

وظایف آموزشی، پژوهشی و همچنین 

مشـــارکت در انجـــام فعالیت‌های 

مرتبط با صنعت، کاری اســـت که در 

صورت نبود برنامه‌ریزی دقیق از 

سوی دانشگاه‌ها، خود 

به چالش  می‌تواند 

برای  جدیـــدی 

آموزشی  مراکز 

در کشور تبدیل 

شود.«
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زهرا رمضانی
خبرنگار گروه دانشگاه 

آگهی مزایده عمومی
ـــه  ـــاب بوف دانشـــگاه آزاد اســـامی مرکـــز نیکشـــهر در نظـــر دارد یـــک ب

ـــه  ـــاره ب ـــورت اج ـــی به‌ص ـــده عموم ـــق مزای ـــود را از طری ـــجوئی خ دانش

ـــخ  ـــد از تاری ـــان می‌توانن ـــذا متقاضی ـــد. ل ـــذار نمای ـــرایط واگ ـــن ش واجدی

گهـــی بـــه مـــدت 10 روز کاری بـــا واریـــز مبلـــغ دومیلیـــون  انتشـــار آ

ریـــال بـــه شماره‌حســـاب 0177016090477 نـــزد بانـــک تجـــارت 

ـــش  ـــل فی ـــراه اص ـــه هم ـــهر ب ـــز نیکش ـــامی مرک ـــگاه آزاد اس ـــام دانش ـــه ن ب

ـــهر –  ـــهر – نیکش ـــی ایرانش ـــاده ترانزیت ـــهر، ج ـــانی: نیکش ـــه نش ـــزی ب واری

ـــبت  ـــه و نس ـــهر مراجع ـــامی نیکش ـــگاه آزاد اس ـــه دانش ـــار – دبیرخان چابه

بـــه دریافـــت اســـناد مزایـــده و بازدیـــد بوفـــه مـــورد مزایـــده اقـــدام نماینـــد. 

تضمیـــن شـــرکت در مزایـــده مبلـــغ بیســـت‌میلیون ریـــال اســـت کـــه 

ـــدارک  ـــه م ـــش آن ضمیم ـــز و فی ـــوق واری ـــاب ف  به‌حس
ً
ـــدا ـــت نق می‌بایس

تحویـــل حراســـت دانشـــگاه گـــردد. پرداخـــت هزینـــه کارشناســـی و 

ـــنهادات  ـــه پیش ـــد. ب ـــده می‌باش ـــده مزای ـــده برن ـــر عه ـــی ب گه ـــار آ انتش

ـــس از  ـــه پ ـــنهاداتی ک ـــپرده و پیش ـــد س ـــم و فاق ـــروط، مبه ـــدوش، مش مخ

ـــگاه  ـــد و دانش ـــد ش ـــر داده نخواه ـــب اث ـــود ترتی ـــال ش ـــرر ارس ـــخ مق تاری

ـــار اســـت. ـــرارداد مخت ـــول هریـــک از پیشـــنهادات و انعقـــاد ق ـــا قب در رد ی

 0 9 1 5 5 4 7 9 8 5 9 -0 5 4 3 5 2 2 4 0 0 2  : س تمـــا تلفـــن 

0 5 4 3 5 2 2 4 3 5 0 : کـــس فا

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی مرکز نیکشهر

دانشـــنامه پایان دوره کارشناسی پیوسته رشته 
مهندسی عمران اینجانب علی کاظم‌زاده سفیدگر 
فرزند حاجی با شماره شناسنامه 478 صادره از 
واحد کرمان مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان در نظر دارد یک باب مغازه به متراژ180 

مترمربع واقع در مجتمع دانشگاهی خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی 

و انعقاد قرارداد اجاره به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. لذا متقاضیان 

اعم از اشـــخاص حقیقی و حقوقی می‌توانند ظرف مدت 7 روز کاری از 

تاریخ انتشـــار آگهی با واریز مبلغ 5/000/000 ریال بابت دریافت اوراق 

مزایده به شماره‌حساب 0218760182006 شناسه 1547 این دانشگاه 

)قابل واریز در کلیه شعب بانک ملی ایران( و ارائه رسید آن به واحد حقوقی 

دانشگاه نسبت به دریافت اوراق مزایده و همچنین بازدید از مکان فوق اقدام 

 متقاضیان می‌توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره‌تلفن 
ً
نمایند. ضمنا

35225008-023 و 35225004-023 تماس حاصل نمایند.

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان

آگهی مزایده عمومی
دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد اردبیـــل در نظـــر دارد نســـبت بـــه 

ـــیج  ـــایت بس ـــع در س ـــود واق ـــای خ ـــاره بوفه‌ه ـــورت اج ـــذاری به‌ص واگ

ـــان باکـــری( به‌صـــورت  ـــع در خیاب ـــی واق و دانشـــکده مهـــارت و کارآفرین

مجـــزا( از طریـــق مزایـــده عمومـــی اقـــدام نمایـــد. لـــذا از کلیـــه متقاضیـــان 

ـــال  ـــده و ارس ـــرایط مزای ـــناد و ش ـــت اس ـــت دریاف ـــود جه ـــوت می‌ش دع

گهی و  قیمـــت پیشـــنهادی خـــود، حداکثـــر تـــا 10 روز کاری از تاریـــخ درج آ

بازدیـــد حضـــوری از محـــل موضـــوع مزایـــده بـــا در دســـت داشـــتن فیـــش 

ـــده  ـــناد مزای ـــد اس ـــت خری ـــال از باب ـــغ 2/000/000 ری ـــه مبل ـــزی ب واری

 IR910190000000115860547001 بـــه شماره‌حســـاب شـــبا

ـــادرات  ـــک ص ـــزد بان ـــل ن ـــد اردبی ـــامی واح ـــگاه آزاد اس ـــام دانش ـــه ن ب

ـــدان بســـیج،  ـــع در می ـــدارکات دانشـــگاه واق ـــه اداره ت )غیرقابل‌اســـترداد( ب

ـــق  ـــا از طری ـــه ی ـــل مراجع ـــد اردبی ـــامی واح ـــگاه آزاد اس ـــع دانش مجتم

ـــد  ـــدام نماین ـــه آدرس www.ardabiI.iau.ir اق ـــگاه ب ـــایت دانش وب‌س

یـــا جهـــت کســـب اطلاعـــات بیشـــتر بـــا شـــماره‌تلفن 04533727798 

ـــد. ـــل فرماین ـــاس حاص ـــگاه تم ـــدارکات دانش اداره ت

دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

هزینه درج آگهی روزنامه بر عهده برنده مزایده می‌باشد.

نوبت دوم


