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»برمودا« برنامه گفت‌وگو محور شـبکه نسیم یکشنبه‌شب 

میزبـان دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشـگاه آزاد 

اسلامی بـود. دکتـر طهرانچـی در ایـن برنامه در کنـار بیان 

خاطرات دوران تحصیل و تجربیات دوران مدیریت در بخش‌های مختلف 

علمـی و فرهنگـی کشـور، دیدگاه‌هـای خود را نسـبت به فضـای آموزش 

عالـی تشـریح کـرد. او در ایـن گفت‌وگـو پاسـخگوی سـؤالات مختلف 

کامران نجف‌زاده بود که بخش‌هایی از آن را در ادامه از نظر می‌گذرانید. 

دکتـر طهرانچـی با تفصیـل زیاد درباره پیشـینه خانوادگی خود گفـت: »خانواده 

مـا از سـادات طباطبایـی بروجـرد هسـتند کـه نسبشـان بـه امام حسـن مجتبی 

)ع( می‌رسـد. پدربـزرگ مـن از تجـار معتبـر بروجـرد بود که در زمینـه صادرات 

محصولات کشـاورزی مانند نخود و لوبیا فعالیت داشـت. مادرم اما نخسـتین 

 از سـال ۱۳۰۰ خورشـیدی 
ً
نسـل خانـواده بـود کـه در تهـران متولد شـد، حدودا

بـه بعد.«

وی بـا اشـاره بـه مهاجـرت خانـواده به تهران افـزود: »پدرم در دهـه ۱۳۲۰ پس از 

تحـولات اقتصـادی آن دوران، ابتـدا بـه اهـواز رفت و سـپس به تهـران مهاجرت 

کرد. عنوان طهرانچی در آن زمان به کسـانی گفته می‌شـد که شـغل آن‌ها مربوط 

بـه تهـران اسـت. در آن زمـان بروجـرد بارانداز خواربار تهران محسـوب می‌شـد 

و پـدرم در همیـن فضا به تجـارت پرداخت.«

رئیـس دانشـگاه آزاد اسلامی بـا ذکر جزئیـات بیشـتری از دوران کودکی خود در 

محله‌هـای قدیمـی تهـران گفت: »محلـه ما در جنوب تهران قرار داشـت، جایی 

ل، ری و مسـجد سـنگی. کوچه‌پس‌کوچه‌هایی که 
ُ
بیـن خیابـان ادیـب، آب منگ

امـروز بسـیاری از آن‌هـا تغییـر کرده‌انـد. مسـجد زهرا کـه هنوز پابرجاسـت، از 

اماکنـی بـود که در آن بزرگ شـدیم.«

وی ادامـه داد: »در شناسـنامه مـن نوشـته شـده خیابـان ادیـب امـا سـال 44 در 

بیمارسـتان مهـر بـه دنیـا آمـدم. آن دوران، تهـران حـال و هـوای دیگری داشـت. 

زندگـی سـاده‌تر بـود و مـردم روابـط صمیمانه‌تـری بـا هـم داشـتند.«

   اگر برگردم دوباره همین مسیر را می‌روم
دکتـر طهرانچـی در پاسـخ بـه سـؤال مجـری برنامـه در خصوص تـرور بهترین 

دوسـتانش به دوران نوجوانی خود اشـاره کرد و گفت: »از سـنین ۱۶-۱۷ سـالگی 

که توفیق داشـتیم با انقلاب زنده شـویم با گروهی از دوسـتان آشـنا شدم که امیدم 

به‌دسـت‌گیری آنهاسـت. شـهید عرب، محسـن، مجید و مسـعود از جمله این 

عزیـزان بودنـد. این‌گونـه مقـدر بـوده کـه با این بچه‌هـای آسـمانی زندگی کنم؛ 

ازاین‌جهـت بـه خـود می‌بالـم امـا خیلـی وقت‌هـا دلتنگ همـه آن‌ها می‌شـوم. 

ایـن جریـان، جریـان زندگـی از نـوع دیگر برای ما بوده اسـت.«

او بـا اشـاره بـه آخریـن روز‌های زندگی شـهید شـهریاری و شـهید علیمحمدی 

افـزود: »منـزل مـا و شـهید شـهریاری بـه هـم نزدیک بود. شـب پیـش از ترور با 

نـگاه بـه پنجره‌هـای خامـوش منـزل او حس کردم دلم برای او تنگ شـده اسـت. 

در مورد مسـعود )علیمحمدی( هم سـر قرار 7:30 دقیقه صبح منتظرش بودیم 

کـه خبر شـهادتش آمد.« 

او در پاسـخ به سـؤال مجری برنامه در خصوص اطلاع دانشـمندان هسـته‌ای از 

خطراتـی کـه آن‌هـا را تهدیـد می‌کنـد، گفت: »بچه‌ها می‌دانسـتند. بـاور و یقین 

داشـتند. اگـر بـرای کشـورت تلاش کردی بایسـتی منتظـر پاداش هم باشـی. به 

نظر من آدمی که دشـمن نداشـته باشـد، نیسـت! هرچقدر دشـمنت شـقی‌تر و 

جدی‌تـر باشـد یعنـی در زندگـی مؤثرتر بودیـد. زمانی که اعتقاد داشـتم که باید 

زندگـی و علممـان را بـرای مـردم و نام بزرگ این کشـور بگذاریم، می‌دانسـتم که 

بی‌دردسـر نیسـت ولـی فکر نمی‌کردم این‌قدر دردسـر داشـته باشـد؛ امـا ذره‌ای 

پشـیمان نیسـتم و اگر برگردم در زندگی دوباره همین مسـیر را می‌روم.«

   دلایل سقوط شوروی از نگاه یک شاهد عینی

دکتـر طهرانچـی در بخـش دیگری از صحبت‌هـای خود دربـاره دوران تحصیل 

در روسـیه توضیح داد: »من دو انقلاب را دیده‌ام! انقلاب اسلامی ایران و تحول 

شـوروی و تغییر ماهیتی آن از کمونیسـم به سـرمایه‌داری که آن زمان در روسـیه 

بـودم. روزی کـه رسـیدم، فـردای روزی بـود که یلتسـین مجلس را به توپ بسـته 

 
ً
 کمونیسـتی به یک نظـام کاملا

ً
بـود. همـه حوادثـی کـه چگونه یـک نظام کاملا

سرمایه‌داری تبدیل می‌شود به چشم در سه سال و 9 ماهی که بودم درک کردم.«

رئیـس دانشـگاه آزاد اسلامی بـا تحلیل عمیق‌تری از دلایل فروپاشـی شـوروی 

گفت: »جایی که نفع مردم را نبیند، پایداری نخواهد بود. بر اسـاس مشـاهداتم، 

سـه عامل اصلی در فروپاشـی شـوروی نقش داشـت. نخسـت اینکه با فطرت 

خداجوی انسان‌ها نمی‌توان جنگید. دوم اینکه شوروی دچار فساد سیستماتیک 

فکـری شـد. نکتـه سـوم اینکه در جریـان تحولات فکـری باید به ایـن تحولات 

پاسـخ داد. اگـر ایـن تحـولات را در نظـر نگیریـد، جامعـه به فضایی مـی‌رود که 

شـما با آن‌ها همراه نشـدید. گزاره حاکمیت و مردم به تعارض برسـد، کار مشکل 

می‌شـود. این اتفاق در شـوروی افتاد.«

وی بــه مثال‌هایــی عینــی اشــاره کــرد: »در شــوروی، مصــرف مشــروب فقــط در 

آخــر هفته‌هــا مجــاز بــود، امــا از طرفــی مــردم بــا کمبود‌هــای شــدید کالا‌هــای 

اساســی مواجــه بودنــد. وقتــی اولیــن شــعبه مک‌دونالــد در مســکو افتتاح شــد، 

مــردم ســاعت‌های طولانــی در صــف می‌ایســتادند. ایــن نشــان مــی‌داد کــه 

سیســتم اقتصــادی شــوروی پاســخگوی نیاز‌هــای مــردم نیســت. حضــور مــن 

در روســیه دو ســال پــس از چرنوبیــل بــود. یکــی از کســانی کــه در خوابــگاه مــا 

حضــور داشــت و مــن بــا او آشــنا شــدم روی چرنوبیل کار می‌کــرد. بحث‌هایی 

کــه از ایــن اتفــاق و پیــش از آن تعریــف می‌کــرد، جالــب بــود. او می‌گفــت 

پــس از دســتور اســتالین، مــاده اورانیــوم را پشــت کامیون قــرار مــی‌داد و کاری به 

ایــن موضــوع نداشــت کــه راننــده گرفتــار خواهــد شــد. در چرنوبیل ســربازانی 

کــه بــرای مهــار بــدون پوشــش وارد شــدند، قصــه بزرگــی اســت کــه تاکنــون 

آن‌چنــان بــاز نشــده اســت. جوانــی کــه بــرای مــن تعریــف می‌کــرد دنبــال ایــن 

افــراد بــود. ایــن اتفــاق یــک نقطــه عطفــی اســت کــه می‌توانــد نشــان‌دهنده 

علــت ایــن باشــد کــه چــرا شــوروی از هــم پاشــید. اینکــه انســانیت انســان‌ها 

و ســامت آن‌هــا واجــب نبــود و قــدرت حــرف اول را مــی‌زد.«

   باید فرکانس ارسال پیام را عوض کنیم 
دکتر طهرانچی در بخش دیگری از سخنان خود در تحلیل شرایط فعلی جامعه 

عنـوان کـرد: »اگـر بخواهیـم مردم را نگاه کنیم، نسـلی مثل ماسـت که متولد 35 

تا 50 هسـتند که زمان انقلاب حدود 15 سـال داشـتند و در آن مشـارکت کردند. 

نسـل دیگـری از 50 تـا 68 هسـتند کـه انقلاب و جنگ را می‌بیننـد و همگام با 

آن تربیـت می‌شـوند. پـس از آن 68 تـا 84 را داریـم کـه دوران رفـاه اجتماعـی و 

سـازندگی اسـت و نسـلی اسـت که این فضا را درک می‌کند. نسـل دیگری پس 

از 84 متولـد شـدند کـه مـن این برهـه را می‌خواهم »فضای گسـترده« بنامم. ما 

در ایـن فضـای گسـترده گزاره‌هـای القایی داریـم و گزاره‌های آن همـه از خودمان 

نیسـت. ترکیبـی از دو مـدل اسـت. دیوار کشـیدن معنـا ندارد و نمی‌تـوان جلوی 

آمـدن گزاره‌های القایـی را گرفت.« 

او در ادامـه تشـریح کـرد: »واقعیـت ایـن اسـت کـه محیـط دور و نزدیـک جای 

خـود را عـوض کـرده اسـت. حاکمیـت بایـد در ایـن شـرایط گزاره‌های خـود را 

متحـول کنـد. ایـن حـرف به معنای تغییـر گزاره‌ها یا تغییر در سـنت‌ها نیسـت؛ 

امـا در گزاره‌هـا می‌توانیـم بـا زبان مردم حرف بزنیم، بشـنویم و با آن‌ها باشـیم.« 

او بـا بیـان اینکـه اگـر الان کـه بـه کلاس می‌رویـم، نمی‌توانیـم دانشـجو را مثـل 

دانشـجوی 20 سـال قبـل در نظر بگیریـم، ادامه داد: »زمانی 3 تختـه را در درس 

ریاضـی توضیـح می‌نوشـتم امـا دانشـجو سـرحال بـود. الان یک نیمـه تخته از 

ریاضی و محاسـبات پر می‌شـود دانشـجو دسـت خود )به نشانه تسـلیم( را بالا 

می‌برد. یعنی فضای تربیتی عوض شـده اسـت. من این نسـل را نسل »ارتباطات 

گسـترده« خطاب می‌کنم و سـعی کردم آن‌ها را بفهمم. فرکانس طبیعی بچه‌ها 

عـوض شـده اسـت، بنابرایـن ما هم بایـد فرکانس ارسـال را عوض کنیم.« 

   دانشگاه را به سمت

اصل بودن دانشجو سوق می‌دهیم
دکتر طهرانچی گفت: »اگر بخواهیم والدگری کنیم، ستاره زدن هنر نیست. مگر 

مـا سـازمان هسـتیم؟ ایـن حرف‌ها را بعضی اوقات متوجه نمی‌شـوم. دانشـگاه 

آزاد، دانشـگاه اجتماعی اسـت و از این جنبه‌ها سیاسـی محسـوب نمی‌شـود. 

سیاسـت در آن هسـت امـا سیاسـی نیسـت. از دیـد مـن حراسـت به دنبـال کار 

سـازمان‌یافته بـرود امـا اسـتاد بایـد بـا دانشـجو حـرف بزنـد و نـگاه او والدگری 

باشـد. بـه همیـن خاطر اسـت کـه ما در فضای دانشـگاه آزاد کمترین حـوادث را 

داشـتیم. هـر کـدام از بچه‌هـا کـه حتی در سـطح شـهر تخلفی می‌کـرد، رئیس 

واحـد مـا خـودش می‌رفـت ضمانتـش را می‌کـرد و در ماشـین بـا او گپ‌وگفتی 

داشـت. بایـد بـا بچه‌ها صحبـت کرد.« 

او در پاسـخ به سـؤال مجری برنامه درباره نحوه بیان اعتراض توسـط دانشـجویان 

گفت: »زمانی که آموزشـیار را در دانشـگاه اجرا کردیم، سـایت اینسـتاگرام در آن 

مقطـع بـاز بود. من قسـمت نظرات آن را باز گذاشـته بـودم. خودم نظرات بچه‌ها 

را می‌خوانـدم. می‌گفتـم بگذاریـد خـودم بخوانـم کـه باور کنم همـه کارم کامل 

 ایمیل‌هایـم را می‌خوانـم. بـا کارمنـدی که در فضـای مجازی 
ً
نیسـت. شـخصا

تندتریـن انتقـادات را مطـرح کـرده تمـاس گرفتـم و صحبـت کـردم. در فضـای 

مجـازی هم رصـد می‌کنم.« 

دکتـر طهرانچـی در ادامـه بـا اشـاره بـه طراحـی سیسـتم جدیـد بـرای دریافـت 

درخواسـت‌های دانشـجویان توضیح داد: »برای همه دانشـجویان ایمیل در نظر 

گرفتیـم و سیسـتمی طراحـی کرده‌ایـم کـه هر ۴۰۰ دانشـجو یک حامـی دارند. 

تمـام مکاتبـات )درخواسـت‌ها( آن‌هـا رصـد می‌شـود. هـدف ما این اسـت که 

دانشـگاه را به سـمت خدمت‌رسـانی بهتر و اصل بودن دانشـجو سـوق دهیم.« 

رئیـس دانشـگاه آزاد بـا اشـاره بـه حادثه اتوبـوس واحـد علوم‌وتحقیقات گفت: 

»حادثـه سـختی بـود و بچه‌هـا در واحـد تجمع کرده بودند. من با همین شـرایط 

)حافظتـی( کـه دارم از پاییـن حرکـت کردم، پیش بچه‌هـا رفتم و با آن‌ها صحبت 

کـردم. برخـی بـا موبایل یواشـکی در حال فیلم‌برداری بودنـد. به آن‌ها گفتم چرا 

یواشـکی فیلـم می‌گیریـد؟ موبایلتـان را بالا بیاورید. 3 سـاعت با آن‌ها صحبت 

کـردم. بچه‌هـا خشـمگین بودند اما عاقل هسـتند و می‌فهمند. 

مـا همـواره تلاش کردیم مثل پدری که در مقابل پرتگاه نرده می‌گذارد، بیشـتر از 

اینکه بخواهیم به فرزندانمان بگوییم آنجا نروند، فکر آن نرده باشیم. بارهاوبارها 

کنش حراسـت ما پیش‌دسـتانه بوده؛ چرا‌که این بچه‌ها سـرمایه کشـور هسـتند. 

هـر قـدر نـوه خودم را دوسـت دارم، باید بـه این بچه‌ها خدمت کنم.«  

   مسئله دانشگاه در ایران پیشرفت نبوده است

دکتـر طهرانچـی در پاسـخ بـه اینکـه اگر امـروز دانشـجوی دانشـگاه آزاد بودید، 

از چـه چیـزی گلایـه می‌کردیـد؟ گفـت: »مشـکل اصلـی این اسـت کـه ما قوه 

عاقله مسـتمری در نظام مدرسـه و دانشـگاه نداریم که بتواند همگام با تحولات 

پیش بـرود.« 

رئیـس دانشـگاه آزاد ادامـه داد: »دکتـر داوری جملـه‌ای در کتـاب »فلسـفه و 

آینده‌نگـری« دارد کـه می‌گویـد مسـیر توسـعه مسـیر تقلیدی نیسـت؛ چرا‌که به 

نقطه گذشـته و حال شـرایط مرزی مربوط اسـت. ما در فیزیک یک آونگ مرکب 

داریـم کـه وقتـی آن را جمـع و ر‌هـا کنیـد هـر بـار یک شـکلی حرکـت می‌کند، 

چـون شـرایط اولیـه‌اش یکسـان نیسـت. مـا با یک آشـفتگی طرف هسـتیم. در 

نظـام پزشـکی خودمـان بیمارسـتان را اداره می‌کنیـم، آخریـن تحـولات جامعه 

را نـگاه کـرده و بعـد در دانشـکده فضـا را بـرای مواجهـه بـا آن درسـت می‌کنیم. 

در ایـن حالـت پزشـکی بـا اجتمـاع ما اتصال کاملـی دارد اما آمـوزش و پرورش 

 
ً
مـا بـه کجـا وصـل اسـت؟ دانشـگاه‌ها زیر نظـر وزارت علوم هسـتند که اساسـا

کاری ندارد به اینکه در مدرسـه چه خبر اسـت. مدارس تحت مدیریت وزارت 

آمـوزش و پـرورش هسـتند کـه مسـئله‌اش حقوق معلم و سـرایدار اسـت. هیچ 

تبـادل و ارتباطـی هـم بین ایـن دو وجود نـدارد.« 

وی ادامــه داد: »فاصلــه دانشــجویان بــا بــازار کار و صنعــت بســیار زیــاد اســت. 

اگــر مــن می‌خواســتم انتقــاد کنــم بــه ایــن روش آمــوزش انتقــاد می‌کــردم. در 

دوران تحصیــل مــا، دانشــجو بــه دنبــال دانایــی بــود و توانایــی‌اش را از ماشــین 

می‌گرفــت. در حــال حاضــر جــوان دانایــی خــودش را از ماشــین می‌گیــرد و 

خــودش دنبــال توانایــی اســت.« 

دکتـر طهرانچـی در ادامـه تصریـح کـرد: »در نظامی که مـن می‌خواهم تدریس 

کنـم، موضوعـی را می‌خواهـد بگویـد کـه آن‌ها آماده دریافتش نیسـتند. ما جذر 

گرفتـن بلـد بودیـم امـا چند جـوان امـروز جذر گرفتن را بلد هسـتند؟ چـرا باید 

وقتشـان را صـرف یادگیـری جـذر کننـد؟ ما باید نوع مواجهه با مسـئله آموزش را 

بـا توجه بـه تغییرات زیسـت‌بوم بچه‌ها تغییـر دهیم.« 

رئیـس دانشـگاه آزاد بـا بیـان اینکـه این تغییـر را با ایجاد نظام پایـه و عرصه ایجاد 

کردیـم، ادامـه داد: »در اصفهـان طرحـی بـا عنـوان نشـاط را اجـرا کردیـم. وقتی 

می‌خواهنـد تاریـخ انقلاب را تدریس کنند دانشـجویان را به خانه مشـروطیت 

 با تاریخ مواجه شـدند و سـؤالات بسـیاری مطرح 
ً
می‌برند. آنگاه آن‌ها مسـتقیما

کردنـد. مـا بچه‌هـا را در مواجهه با امر عینی نمی‌گذاریم. سیسـتم ما دیگر معلم 

و شـاگردی نیسـت. هـوش مصنوعـی و چت‌بات‌هـا در کنار ما هسـتند. وزارت 

علـوم مـا بـه لحـاظ اینکـه از پـول نفـت ارتـزاق می‌کنـد، مسـئله آن هم مسـئله 

اجتماع نیسـت. این برای الان نیسـت و 80 سـالی اسـت چنین وضعیتی دارد. 

مسـئله دانشـگاه در ایران از روز اول مسـئله پیشرفت و توسعه نبوده است. جامعه 

از لحاظ فناوری پیچیده‌تر شـده اسـت. بنابراین با این جامعه نمی‌توان با حداقل 

سـواد مواجـه شـد. بایـد در شـرایط حاضر کـف توانایی مواجهه بـا فناوری‌های 

پیشـرفته را داشـته باشـید که مصرف‌کننده صرف نشـوید. پس دانشـگاه را لازم 

داریـم، امـا نکتـه مهـم این اسـت که آیا دانشـگاه آن چیـزی را که من نیـاز دارم به 

مـن می‌دهد یـا خیر؟« 

دکتر طهرانچی با بیان اینکه در جریان فعالیت دانشـگاه مشـکلی با نگاه مشـترک 

نداریـم، افـزود: »البتـه از نقاطـی کـه کسـانی می‌خواهنـد بـه سـفارش دیگری 

محیـط مختلـط درسـت کننـد، پرهیـز می‌کنیم. در صحـن دانشـگاه خانم‌ها و 

آقایـان بـا یکدیگـر صحبـت می‌کننـد، سـرکلاس ‌می‌روند و فعالیـت می‌کنند؛ 

کسـی بـا ایـن مشـکلی ندارد، امـا وقتی به سـفارش جریانـی می‌خواهند چنین 

حرکتـی رقـم بزننـد، ایـن یک پروژه اسـت. من معلم هسـتم و معلـم باید به فکر 

ایجاد بهره‌وری حداکثری در سیستمش باشد. بین یادگیری و یاددهی یک‌سری 

موانـع وجـود دارد. مـن بـه عنـوان مدیـر دانشـگاهی باید مانع را برطـرف کنم که 

حداکثـر یادگیـری محقـق شـود. مثـل نگاهی کـه می‌خواهد محیط مشـترک را 

بـه محیـط مختلـط تبدیل کنـد و انتظار دارد بعدش با او کاری نداشـته باشـند.« 

او بــا رد نــگاه امنیتــی در مواجهــه بــا مســائل دانشــگاهی توضیــح داد: »مــن بــه 

عنــوان یــک مدیــر آمــوزش عالــی فعالیــت می‌کنــم. دانشــگاه آزاد حــدود یــک 

میلیــون و 400 هــزار دانشــجو دارد کــه یــک فرصــت بی‌نظیــر اســت و بایــد 

 به 
ً
 امنیتــی نــگاه نمی‌کنــم، کامــا

ً
مجمــوع آن‌هــا را در نظــر گرفــت. مــن اصــا

ــم.«  ــگاه می‌کن روند‌هــا معلمــی ن

   استادان چت‌بات‌ها را ابزار ببینند نه رقیب! 
رئیـس دانشـگاه آزاد بـا بیـان اینکـه هـوش مصنوعـی یـک پدیده واقعی اسـت، 

ادامـه داد: »اگـر چت‌بات‌هـا را بـه رسـمیت نشناسـیم، زمانی مانند سـیل ما را با 

خـود می‌برنـد. معتقـدم اسـتادان هم‌نسـل مـن آن را به صـورت ابـزار ببینند و نه 

بـه صـورت رقیب. دانشـجو باید بتواند موبایلش را به جلسـه امتحـان بیاورد. ما 

تلاش می‌کنیـم موبایـل سـر جلسـه امتحان نیاید، مگـر می‌خواهیـم حافظه را 

متر کنیم؟ دانشـجو با موبایل و چت‌بات‌ها زندگی می‌کند. در چنین شـرایطی 

بـرای ارتقـای فـرد در آمـوزش عالـی نمی‌توانم بـه او بگویم از ایـن روش محروم 

شـو و او را بـدون آن امتحـان کنم.« 

دکتـر طهرانچـی در ادامـه تأکیـد کـرد: »زمانـی همانندجو می‌گذاشـتیم، البته 

همیـن الان هـم در دانشـگاه داریـم، اما واقعیت این اسـت کـه دیگر همانندجو 

جـواب نمی‌دهـد. سـؤال ایـن اسـت که باید در این شـرایط چه کـرد؟ الان دیگر 

بـرای نـگارش پایان‌نامـه کپـی نمی‌کننـد، خلـق جدیـدی می‌کننـد و پایان‌نامه 

ارائـه می‌دهنـد. ایـن بـدان معناسـت که باید یک نسـل جلوتر رفـت وگرنه آینده 

ایـران خراب خواهد شـد.« 

   کامپیوتر کوانتومی دانشگاه آزاد
حرف اول منطقه را می‌زند

رئیس دانشگاه آزاد با معرفی کوانتوم به عنوان نگرش نوینی در فیزیک که بیش 

از یک ‌صد سال است و در پاسخ به پدیده‌های طبیعی آغاز شده، درخصوص 

چرایی اهمیت یافتن این فناوری تصریح کرد: »بشر در انقلاب فناوری توانسته 

زیرساختار‌ها را دست‌ورزی کند. در حال حاضر ابزاری داریم که می‌توانیم 

با نگه‌داشتن اتم به وسیله آن دست‌ورزی کنم.« 

دکتر طهرانچی با بیان اینکه ما توانستیم در دانشگاه آزاد یک کامپیوتر کوانتومی 

داشته باشیم، اظهار کرد: »کاری که یک کامپیوتر معمولی در 10 هزار سال 

باید انجام می‌داد در کامپیوتر کوانتومی در کســـری از ثانیه انجام می‌شود. 

ما در مرکز تحقیقات کوانتوم واحد علوم و تحقیقات توانســـته‌ایم کامپیوتر 

کوانتومی داشته باشیم که در منطقه حرف اول را می‌زند.« 

   کاهش سهم شهریه در اقتصاد دانشگاه
به 40 درصد تا سه سال آینده

دکتر طهرانچی در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه زمان ورود من 

به دانشگاه آزاد سهم شهریه 85 تا 90 درصد بودجه دانشگاه بود، اضافه کرد: 

»در حال حاضر برای کاهش آن به 60 تا 65 درصد تلاش می‌کنیم تا اقتصاد 

 از شهریه تأمین نشود. این عدد را براساس مطالعه نظامات دنیا 
ً
دانشگاه صرفا

باید تا 40 درصد پایین آورد. اگر ســـهم شهریه به 40 درصد برسد، فضایی 

باز می‌شـــود که در ازای فرصت‌هایی که برای بچه‌ها خلق می‌شود، کسی به 

خاطر مسئله مالی از تحصیل باز نمی‌ماند. فکر می‌کنم دو تا سه سال آینده 

این اتفاق رقم بخورد.« 

رئیس دانشگاه آزاد در پاسخ به سؤالی درخصوص حقوق اعضای هیئت‌علمی 

گفت: »استادیار پایه یک، بین 23 تا 25 میلیون تومان حقوق دریافت می‌کند 

که عدد خیلی کمی و موجب رنجش اســـت. البته نکته دیگری هم هست. 

اینکه در کنار تأمین حداقل‌ها در سلوک عضو هیئت‌علمی، مؤثر بودن مورد 

اهمیت بوده و باید کرامت آن‌ها را حفظ کرد.« 

   دانشگاه آزاد خرج هیچ جریان سیاسی

نخواهد شد
رئیس دانشـــگاه آزاد در پاسخ به سؤالی درباره احتمال هزینه کردن برای یک 

جریان سیاســـی در انتخابات به شکل پیدا یا پنهان تصریح کرد: »دانشگاه 

آزاد در دوره‌ای که من مسئولیت اداره آن را برعهده گرفتم به هیچ وجه خرج 

هیچ جریان سیاسی نباید شود.« 

او به خاطره‌ای اشـــاره کرد و ادامه داد: »روزی معاون امور مجلس پیشـــین 

پیشـــنهاد داد با افرادی خاص عکس بگیرم تا حمایت برخی را جلب کنیم. 

بلافاصلـــه آن معاون را عوض کردم و گفتم من را به این بازی‌ها وارد نکنید. 

دانشـــگاه اثرات بلندبرد دارد. دانشگاه ما اجتماعی است و همه نحله‌های 

فکری در آن حضور دارند. اگر دانشـــگاه را ارزان خرج کنیم، مســـئولیت 

ملی‌مان را انجام نداده‌ایم.«

دکتر طهرانچی در برنامهٔ »برمودا« از علم، فرهنگ، فناوری و سیاست گفت

دانشگاه را خرج هیچ جریانی در سیاست نمی کنیم

ایجاد واحدهای »تلنگر« در سیاست‌گذاری ایران؛ راهکاری برای بهبود تصمیم‌گیری

در بســـیاری از کشـــورها، سیاســـت‌گذاری عمومـــی به‌تدریـــج 

از رویکردهـــای دســـتوری و ســـنتی فاصلـــه گرفتـــه و بـــه ســـمت 

ــتفاده از ابزارهـــای رفتـــاری حرکـــت کـــرده اســـت. یکـــی از  اسـ

ـــر« ـــای »تلنگ ـــاد واحده ـــه، ایج ـــن زمین ـــا در ای ـــن نوآوری‌ه  مهم‌تری

 )Nudge Units(  اســـت کـــه هـــدف آن‌هـــا طراحـــی سیاســـت‌هایی 

ـــت  ـــهروندان را در جه ـــار ش ـــی، رفت ـــار قانون ـــدون اجب ـــه ب ـــت ک اس

ـــاد  ـــات اقتص ـــر نظری ـــه ب ـــرد ک ـــن رویک ـــد. ای ـــت کنن ـــوب هدای مطل

ـــورهایی  ـــته در کش ـــت، توانس ـــتوار اس ـــناختی اس ـــوم ش ـــاری و عل رفت

ـــود سیاســـت‌های  ـــه بهب ـــالات متحـــده و اســـترالیا ب ـــا، ای ـــد بریتانی مانن

 
ً
ـــا ـــت‌گذاری‌ها عمدت ـــران، سیاس ـــا در ای ـــد. ام ـــک کن ـــی کم عموم

در قالـــب قوانیـــن معنـــا پیـــدا می‌کننـــد و نحـــوه اجـــرای آن‌هـــا 

ـــام  ـــک انج ـــاختارهای بروکراتی ـــب و س ـــله مرات ـــوب سلس در چهارچ

ـــوب  ـــج مطل ـــه نتای ـــتیابی ب ـــع از دس ـــات مان ـــی اوق ـــه گاه ـــود ک می‌ش

می‌شـــود.

ـــه  ـــه نگـــرش ســـنتی ب ـــران، غلب مشـــکل اصلـــی در سیاســـت‌گذاری ای

ـــه  ـــد ک ـــن باورن ـــر ای  ب
ً
ـــا ـــت‌گذاران عموم ـــت. سیاس ـــری اس تصمیم‌گی

ـــا  ـــد اعمـــال مقـــررات ســـخت‌گیرانه ی ـــار شـــهروندان نیازمن ـــر رفت تغیی

ـــات  ـــه مطالع ـــت ک ـــی اس ـــن در حال ـــت. ای ـــی اس ـــوق‌های مال مش

رفتـــاری نشـــان داده‌انـــد کـــه بســـیاری از تصمیمـــات مـــردم 

ـــرات  ـــد و تغیی ـــرار دارن ـــی ق ـــناختی و محیط ـــل ش ـــر عوام تحت‌تأثی

کوچـــک در نحـــوه ارائـــه اطلاعـــات یـــا ســـاختار تصمیم‌گیـــری 

ــر،  ــال حاضـ ــود. در حـ ــری شـ ــج بهتـ ــه نتایـ ــر بـ ــد منجـ می‌توانـ

سیاســـت‌گذاری در ایـــران بیـــش از آنکـــه بـــر شـــواهد علمـــی و 

ـــنتی،  ـــت س ـــر مدیری ـــد، تحت‌تأثی ـــی باش ـــاری مبتن ـــای رفت تحلیل‌ه

ملاحظـــات سیاســـی و الزامـــات کوتاه‌مـــدت اجرایـــی قـــرار دارد.

یکـــی از چالش‌هـــای مهـــم، نبـــود نهادهـــای تخصصـــی بـــرای اجـــرای 

سیاســـت‌های مبتنـــی بـــر اقتصـــاد رفتـــاری اســـت. در کشـــورهای 

پیشـــرفته، واحدهـــای تلنگـــر در کنـــار نهادهـــای دولتـــی فعالیـــت 

ـــناخت  ـــر ش ـــی ب ـــت‌های مبتن ـــرای سیاس ـــی و اج ـــه طراح ـــد و ب می‌کنن

ـــا،  ـــل داده‌ه ـــا تحلی ـــا ب ـــن واحده ـــد. ای ـــهروندان می‌پردازن ـــار ش رفت

انجـــام آزمایش‌هـــای رفتـــاری و طراحـــی سیاســـت‌های کم‌هزینـــه 

ـــد  ـــی مانن ـــا در حوزه‌های ـــد ت ـــک می‌کنن ـــا کم ـــه دولت‌ه ـــر، ب ـــا مؤث ام

بهداشـــت عمومـــی، مالیـــات، محیـــط زیســـت و آمـــوزش، مداخـــات 

ـــد و  ـــود ندارن ـــی وج ـــن نهادهای ـــران، چنی ـــد. در ای ـــام دهن ـــری انج بهت

ـــی  ـــن روانشناس ـــر گرفت ـــدون در نظ ـــب ب ـــی اغل ـــت‌های عموم سیاس

تصمیم‌گیـــری شـــهروندان تدویـــن می‌شـــوند کـــه همیـــن مســـئله 

ـــت. ـــده اس ـــر ش ـــا منج ـــی آن‌ه ـــش اثربخش ـــه کاه ب

ـــر  ـــای تلنگ ـــاد واحده ـــه ایج ـــد ک ـــان می‌دهن ـــی نش ـــات جهان تجربی

می‌توانـــد تأثیـــر بســـزایی در بهبـــود سیاســـت‌گذاری داشـــته 

 )BIT( »ـــاری ـــش رفت ـــد بین ـــا، »واح ـــال، در بریتانی ـــرای مث ـــد. ب باش

ــادآوری  ــای یـ ــال پیام‌هـ ــوه ارسـ ــر نحـ ــا تغییـ ــت بـ ــته اسـ توانسـ

پرداخـــت مالیـــات، میـــزان پرداخـــت به‌موقـــع را افزایـــش دهـــد. 

ـــده  ـــث ش ـــاری باع ـــای رفت ـــتفاده از تلنگره ـــده، اس ـــالات متح در ای

ـــان  ـــا نش ـــن نمونه‌ه ـــد. ای ـــش یاب ـــتگی افزای ـــداز بازنشس ـــرخ پس‌ان ن

می‌دهنـــد کـــه تغییـــرات کوچـــک در نحـــوه طراحـــی سیاســـت‌ها 

می‌توانـــد نتایـــج بزرگـــی بـــه همـــراه داشـــته باشـــد.

ـــش  ـــب دان ـــا ترکی ـــد ب ـــران می‌توان ـــر« در ای ـــای تلنگ ـــاد »واحده ایج

روانشناســـی رفتـــاری و درک عمیـــق از بافـــت فرهنگـــی کشـــور، 

ــر  ــر و کم‌هزینه‌تـ ــی کارآمدتـ ــت‌های عمومـ ــی سیاسـ ــه طراحـ بـ

کیـــد بـــر تغییـــرات کوچـــک امـــا  بینجامـــد. ایـــن رویکـــرد بـــا تأ

هوشـــمندانه در محیـــط تصمیم‌گیـــری شـــهروندان، رفتارهـــای 

مطلـــوب را بـــدون نیـــاز بـــه دســـتورات آمرانـــه یـــا فشـــار مالـــی 

تقویـــت می‌کنـــد.

ـــر  ـــاری ب ـــه انحص ـــای تکی ـــه ج ـــی، ب ـــام مالیات ـــال، در نظ ـــرای مث ب

ــوان از  ــت، می‌تـ ــر در پرداخـ ــرای تأخیـ ــه بـ ــای پرهزینـ جریمه‌هـ

ـــال  ـــال، ارس ـــوان مث ـــه‌ عن ـــرد. ب ـــتفاده ک ـــی« اس ـــای اجتماع »تلنگره

ــوا  ــن محتـ ــا ایـ ــان بـ ــه مؤدیـ ــده بـ ــای شخصی‌سازی‌شـ پیامک‌هـ

ـــایگان  ـــد از همس ـــود، 80 درص ـــات موج ـــاس اطلاع ـــر اس ـــه »ب ک

شـــما اظهارنامـــه مالیاتـــی خـــود را به‌موقـــع ثبـــت کرده‌انـــد. آیـــا 

ـــا  ـــه پیام‌‍‌ه ـــتید؟« این‌گون ـــق هس ـــروه موف ـــن گ ـــزو ای ـــم ج ـــما ه ش

بـــا فعـــال کـــردن »اثـــر هنجـــار اجتماعـــی«، انگیـــزه شـــهروندان بـــرای 

ـــن در  ـــد. همچنی ـــش می‌دهن ـــت را افزای ـــار اکثری ـــا رفت ـــی ب هماهنگ

حـــوزه محیـــط زیســـت، به‌جـــای تحمیـــل جریمه‌هـــای ســـنگین 

ـــد  ـــاری مانن ـــای رفت ـــوان از روش‌ه ـــالای آب، می‌ت ـــرف ب ـــرای مص ب

ـــرد  ـــتفاده ک ـــه‌ای اس ـــن منطق ـــا میانگی ـــا ب ـــرف خانواره ـــه مص مقایس

تـــا رفتـــار مصرف‌کننـــدگان تغییـــر کنـــد.

ـــی  ـــت‌گذاران ایران ـــه سیاس ـــت ک ـــده، لازم اس ـــن ای ـــق ای ـــرای تحق ب

ـــای  ـــه ج ـــد و ب ـــر دهن ـــی تغیی ـــری عموم ـــه تصمیم‌گی ـــود را ب ـــگاه خ ن

ـــرای  ـــاری ب ـــای رفت ـــررات، از ابزاره ـــن و مق ـــر قوانی ـــرف ب ـــه ص تکی

ـــا  ـــتقل ی ـــاد مس ـــک نه ـــاد ی ـــد. ایج ـــتفاده کنن ـــه اس ـــت جامع هدای

ـــی  ـــی و ارزیاب ـــت طراح ـــا مأموری ـــی، ب ـــای اجرای ـــه نهاده ـــته ب وابس

ـــد.  ـــیر باش ـــن مس ـــتین گام در ای ـــد نخس ـــاری، می‌توان ـــات رفت مداخ

ایـــن واحدهـــا نه‌تنهـــا هزینه‌هـــای اجرایـــی را کاهـــش می‌دهنـــد، 

ـــه،  ـــتورات آمران ـــر دس ـــی در براب ـــت عموم ـــا دور زدن مقاوم ـــه ب بلک

ـــا  ـــد ب ـــا بای ـــن واحده ـــد. ای ـــت می‌کنن ـــی« را تقوی ـــاد اجتماع »اعتم

اســـتفاده از تحقیقـــات علمـــی، آزمایش‌هـــای میدانـــی و تحلیـــل 

ـــار  ـــار، رفت ـــدون اجب ـــه ب ـــد ک ـــنهاد دهن ـــت‌هایی را پیش ـــا، سیاس داده‌ه

ـــد. ـــر دهن ـــوب تغیی ـــت مطل ـــهروندان را در جه ش

یکـــی از راهکارهـــای پیشـــنهادی بـــرای اســـتقرار ایـــن واحدهـــا، 

ـــه، وزارت  ـــازمان برنامه‌و‌بودج ـــد س ـــی مانن ـــا در نهادهای ـــاد آن‌ه ایج

ـــی و  ـــت علم ـــت و معاون ـــی، وزارت بهداش ـــادی و دارای ـــور اقتص ام

ــن  ــن قوانیـ ــن، تدویـ ــاوری ریاســـت‌جمهوری اســـت. همچنیـ فنـ

ـــک  ـــاد ی ـــه ایج ـــد ب ـــامی می‌توان ـــورای اس ـــس ش ـــی در مجل حمایت

ـــد.  ـــک کن ـــا کم ـــن واحده ـــت ای ـــرای فعالی ـــی ب ـــوب حقوق چهارچ

ـــاری در  ـــوم رفت ـــرش اهمیـــت عل ـــن راهـــکار مســـتلزم پذی موفقیـــت ای

ـــی  ـــای اجرای ـــگاه‌ها، نهاده ـــان دانش ـــکاری می ـــت‌گذاری و هم سیاس

و متخصصـــان حـــوزه تصمیم‌گیـــری اســـت. تنهـــا از ایـــن طریـــق 

ــای  ــران را از الگوهـ ــت‌گذاری در ایـ ــوان سیاسـ ــه می‌تـ ــت کـ اسـ

ـــی  ـــی مبتن ـــمت رویکردهای ـــه س ـــرد و ب ـــارج ک ـــد خ ـــنتی و ناکارآم س

ـــت داد. ـــهروندان حرک ـــار ش ـــی رفت ـــناخت واقع ـــواهد و ش ـــر ش ب

ابوالفضل احسان فر
دانشجوی دکتری خط مشی‌گذاری دانشگاه تهران


