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در جشـــنواره فجر امسال وقتی در طبقه بالای سالن 
همایش‌های برج مشغول صرف ناهار بودیم و منتظر 
کران فیلم‌های بخش ویژه، چنـــد نفر از همکاران  ا
باقی رســـانه‌ها با هم بحث می‌کردند که مالک فلان 
پلتفرم تازه‌تأسیس کیســـت؟ یکی می‌گفت فلانی 
که تازه از زندان آزاد شـــده، مالکیت فلان پلتفرم را بر 
عهده گرفته و قصدش چندان خیر نیست و دیگری 
حرفش را تکذیب می‌کرد و می‌گفت بنده خدا پلتفرم 
را داده تا دیگران بگردانند و فقط مادرخرج اســـت. 
شـــاید در میان جراید مملکت بیشترین روزنامه‌ای 

که دست روی سوژه پلتفرم‌ها و سازکار و ساختارشان 
گذاشـــته، »فرهیختگان« باشد. در این گزارش هم 
تـــرک عادت نکردیم و می‌خواهیـــم به جای آنکه به 
ســـراغ آثار پلتفرمی و مدیریت اجرایی آن‌ها برویم، 
به طور مشخص سراغی از آخرین طبقه شرکت‌های 
گرداننده پلتفرم‌ها بگیریم. طبقه‌ای که در آن مدیران 
کن شده‌اند  و گردانندگان نمایش خانگی مملکت سا
و به جرئت می‌توان گفت بخش مهمی از سبد فراغت، 
ســـرگرمی و فرهنگ خانواده‌های ایرانی را برعهده 
گرفته‌اند. بـــرای آغاز ماجرای مالکیت پلتفرم‌ها، اول 
ع  به سراغ تازه‌وارد‌ها می‌رویم و با پلتفرمی کار را شرو
می‌کنیـــم که در چند روز اخیر با خبر‌هایی از تولیدات 

تازه‌اش بر سر زبان‌ها افتاده. 

»فرهیختگان« مالکیت و اقتصاد سیاسی چند سکوی مشهور را بررسی می‌‎کند

شجره‌نامۀ مالکان پلتفرم‌ها

استارنت بوی پنیر می‌دهد

مهر ماه سـال گذشـته که اسـتارنت مجوزش را از سـاترا گرفت، 

حـدود یـک ماه بعد خبر از سـاخت سـریالی داد بـا نام »کلنل«. 

بعـد از ایـن خبـر دیگـر از ایـن پلتفـرم تازه‌تأسـیس اطلاعاتـی 

نبـود تـا اینکـه در آغـاز هفتـه جاری مطلبی منتشـر شـد مبنی بر 

 به امسـال می‌رسـد. 
ً
اینکه پروژه کلنل کلید‌ زده شـده و احتمالا

پـروژه‌ای کـه نام‌هایـی چـون امیـر آقایـی، صابـر ابـر، سـتاره 

پسـیانی و پـدرام شـریفی قـرار اسـت در آن نقش‌آفرینـی کنند. 

امـا ماجـرای اسـتارنت از کجـا آغـاز شـد؟ پلتفـرم اسـتارنت 

محصـول گـروه رسـانه‌ای نیک‌اندیـش اسـت، گروهـی کـه بـه 

عنـوان بـازوی رسـانه‌ای هلدینـگ طبیعـت مـاکان محسـوب 

ینـد قرار اسـت بـا همکاری  می‌شـود و آن‌طـور کـه اخبـار می‌گو

بـرادران آقاگلیـان ایـن پلتفـرم را بگرداننـد. بـرای آنکـه نام‌هـای 

بـرادران گلیـان و طبیعـت مـاکان برایتـان روشـن‌تر شـود کافـی 

اسـت نگاهـی بیاندازیم بـه کارنامه این دو نام. بـرادران آقاگلیان 

یعنـی حمیـد و مجیـد سـال‌ها بـه عنـوان سـرمایه‌گذاران آثـار 

نمایـش خانگـی مهـران مدیـری یعنی)قهـوه تلـخ و بـاغ مظفـر( 

شـناخته می‌شـدند. از طرفـی بـرای ایـن بـرادران چنـد شـرکت 

هـم ثبـت شـده که دیگـر چندان خبری از آن شـرکت‌ها نیسـت. 

بـرادران آقاگلیـان کـه در آن زمـان با گلرنگ همـکاری می‌کردند 

حـالا بـه سـمت هلدینـگ بـزرگ دیگـری با نـام طبیعـت ماکان 

رفتنـد. هلدینـگ طبیعـت مـاکان بـه عنـوان سـهامدار صنایـع 

غذایـی میهـن، طبیعـت، هایلـی، خوشـبخت و فروشـگاه‌های 

زنجیـره‌ای دیلـی مارکت شـناخته می‌شـود. ابرشـرکتی که بخش 

مهمی از بازار غذایی کشـور را در دسـت دارد و به نظر می‌رسـد 

ورودش بـه بـازار نمایـش خانگـی می‌توانـد اتفـاق مهمـی در 

ایـن صنعت باشـد. 

مردم به ریش‌پروفسوری‌ها اعتماد می‌کنند

از قدیـم  بـرادران شـکوری‌مقدم بـرای آن‌هایـی کـه  چهـره 

دنبـال می‌کردنـد،  را  اخبـار حـوزه رسـانه  و  اسـتارتاپ‌ها 

چهـره‌ای آشناسـت. محمدجـواد و محمدمهدی شـکوری‌مقدم 

بـا ریش‌هـای پروفسـوری از میهـن بالگ گرفتـه تـا کلـوب را 

تأسـیس کردند و بعد از آن وارد رسـانه‌های تصویری شـدند و با 

شـرکت فنـاوران ایده‌پـرداز صبا، آپارات و بعد فیلیمو را سـاختند. 

البتـه شـکوری‌مقدم‌ها در آن زمـان چنـدان هم بی‌رقیـب نبودند. 

در کنـار آن‌هـا نمـاوا و فیلمنـت هم رشـد کردند که رقابت شـکل 

گرفتـه در سـال‌های 92 و 93 تـا همیـن امروز ادامه داشـته و سـه 

ابرشـرکت رسـانه‌ای در سـطح کشـور پدیـد آورده اسـت. کمـی 

پیش‌تـر از فیلیمـو ایـن نمـاوا بـود کـه به همراه شـاتل روی بسـتر 

وب قـرار گرفـت، البتـه نـه بـا نـام نماوا، بلکـه با اسـم مووی‌لند. 

شـاید در ابتـدای‌کار مووی‌لنـد قـرار نبـود بـدل بـه تولید‌کننـده 

اثـر شـود امـا با گذشـت زمـان، شانه‌سـاز‌زاده و مدیـران آن زمانِ 

یـت ایـن پلتفـرم بـه نمـاوا  شـاتل تصمیـم گرفتنـد بـا تغییـر هو

در سـال 95، وارد رقابـت جدیدتـری در حـوزه رسـانه شـوند. 

حـالا و بـا گذشـت 9 سـال از آن زمـان نمـاوا هنـوز در رقابـت با 

سـایر پلتفرم‌هـا باقـی مانـده و بـا فیلیمـو، فیلمنـت و پلتفرم‌هـای 

تازه‌تأسـیس بـر سـر تصاحـب بخـش مهم‌تـری از بـازار نمایـش 

خانگـی رقابـت می‌کنـد. 

بـه جـز فیلیمـو و نمـاوا رقیـب دیگری هـم در میـان کهنه‌کار‌های 

نمایـش خانگـی وجـود دارد کـه در دو سـه سـال اخیـر بیشـتر بر 

سـر زبان‌هـا افتـاده. فیلمنـت بعد از پخش »پوسـت شـیر« دیگر 

یـک پلتفـرم معمولـی نبود. بسـتر پخش و سـازنده‌ای که مالکیت 

آن بـر عهـده شـرکت پـارس فیلمنـت و علـی سـرتیپی ا‌سـت و 

شـرکت مـادرِ آن هلدینـگ گلرنـگ اسـت؛ هلدینگی کـه پیش از 

ایـن بـا بـرادران آقاگلیان، قهـوه تلخ را روانه بـازار نمایش خانگی 

کـرد و صنعـت سـرگرمی در کشـور را وارد مرحلـه تـازه‌ای کـرد. 

بـا ایـن حـال گلرنـگ بـرای آنکـه بـه مـدل جدیدتـری در پخش 

و تولیـد در نمایـش خانگـی برسـد بـه شـخصی احتیـاج داشـت 

چـون سـرتیپی کـه بتوانـد اعتمـاد هنرمنـدان و سـینمایی‌ها را بـه 

فیلمنـت جـذب کنـد. پلتفرمـی کـه بـه گفتـه آمـار متـا، در نیمـه 

اول 1403 بی‌رقیـب ظاهـر شـد و توانسـت مـچ رقبـای سـنتی 

خـود را بخواباند. 

پخش‌کننده‌هایی که در تولید شکست خوردند و برعکس

اگـر فیلیمـو، فیلم‌نـت و نمـاوا را فاکتـور بگیریم، بـه پلتفرم‌هایی 

می‌رسـیم کـه آن‌قدر‌هـا هـم نتوانسـتند موفـق ظاهـر شـوند، 

پلتفرم‌هایـی کـه بـرای تولیـد اثـر اقـدام کردنـد امـا هزینه‌هـای 

 بـه پخش‌کننـده 
ً
تولیـد و عـدم اقبـال مخاطبـان آن‌هـا را صرفـا

تبدیـل کـرد. در میـان پلتفرم‌هایـی کـه در چنـد سـال اخیـر وارد 

بـازار نمایـش خانگـی شـدند، تماشـاخونه یکـی از مهم‌تریـن 

پلتفرم‌هایـی اسـت کـه شکسـت خـورده اسـت. پلتفرمـی کـه 

مالکیـت آن برعهـده رایمـون مدیـا اسـت و ایـن شـرکت هـم به 

عنـوان یکـی از زیرمجموعه‌هـای آسـیاتک محسـوب می‌شـود. 

برخالف شـاتل کـه توانسـت بـا نمـاوا در رقابـت بمانـد، 

آسـیاتک چنـدان نتوانسـته سـربلند بیـرون بیایـد. امـا ماجرا چه 

بـود؟ تماشـاخونه وقتـی دیـد نمی‌توانـد در کنـار پلتفرم‌هـای 

اشتراک‌فروشـی چـون فیلیمـو، شانسـی بـرای رقابـت داشـته 

باشـد، اشـتراک را حـذف کـرد و درآمـد خـود را از راه تبلیغـات 

پیـش بـرد. ایـن اسـتراتژی جـواب نـداد و حتـی آوردن مهـران 

مدیـری و نعمت‌اللـه بـا سـریال‌هایی نظیـر »پـدر گواردیـولا« 

هـم نتوانسـت کاری را بـرای ایـن پلتفـرم پیـش ببـرد و درنهایت 

تماشـاخونه بـدون هیـچ برنامـه‌ای سـال 1403 را تمـام کـرد. 

در میـان پلتفرم‌هایـی کـه خـط و ربطـی بـا اپراتور‌هـا دارنـد 

-بـه جـز نمـاوا- روبیـکا و ویسـتا مدیـا را می‌تـوان موفق‌تریـن 

پلتفرم‌هـا دانسـت. پلتفرم‌هایـی کـه تحـت مالکیـت ایرانسـل و 

همـراه اول هسـتند و نام‌هایـی چـون بنیـاد تدبیـرِ سـتاد اجرایـی 

فرمـان امـام حوالی‌شـان شـنیده می‌شـود. برخالف نمـاوا 

بیـکا از همـان ابتـدا قصـدی بـرای تولیـد  و تماشـاخونه، رو

بیـکا بـا قرارداد‌هایـی بـا پلتفرم‌هـای  محصـول نداشـت. رو

جریـان اصلـی، سـعی کـرد محتـوای پلتفرم‌هـا را بـدون نیـاز به 

 بـا اینترنـت دو اپراتور ایرانسـل و همراه 
ً
خریـد اشـتراک و صرفـا

اول بـه دسـت مخاطبـان برسـاند. البتـه همیشـه اخباری منتشـر 

شـده کـه قـرار اسـت پخـش سـریالی بـه صـورت تمـام و کمال 

بـه ایـن پلتفـرم واگـذار شـود )مثـل 87 متـر عیـاری( امـا ایـن 

اتفـاق هیـچ‌گاه نیفتـاده و روبیـکا تنهـا در جایـگاه بازنشـرکننده 

محتـوای پلتفرم‌هـای اصلـی قـرار گرفتـه اسـت. در نقطـه مقابل 

روبیـکا، ویسـتا مدیـا قـرار گرفتـه، شـرکتی کـه تحـت مالکیـت 

ایرانسـل، دسـت بـه تولیـد رئالیتی‌شـو‌هایی نظیـر سـرگیجه و 

اسـکار و سـریال‌هایی چـون »دیـو مـاه پیشـونی« زد. بـا ایـن 

حـال ویسـتامدیا هـم ریسـک تأسـیس پلتفرم و فروش اشـتراک 

را نکـرد و محتـوای تولیـدی خـود را بـه پلتفرم‌هـای جریـان 

اصلی)فیلیمـو، فیلم‌نـت و نمـاوا( واگـذار کـرد. 

تنها بانکی جمع پلتفرم‌ها

 »راه‌اندازی پلتفرم »شیدا« برای من داستانی بود سرشار از مرارت 

و سختی، و البته امید و میل به ساختن. از یک‌سو بر‌حسب فعالیت 

تخصصی، موضوع توســـعه اقتصادی کشور دغدغه چندین ساله 

و قدیمی من بوده و از ســـویی دیگر هر روز که می‌گذرد به عقیم 

ماندن توســـعه اقتصادی بدون توسعه و تعالی فرهنگی بیشتر پی‌ 

می‌برم. به همین دلیل چندســـالی اســـت که به کمک همکارانم 

گسترش بســـتر فعالیت‌های فرهنگی، آموزشی و هنری در کنار 

امور اقتصادی مردم‌محور در گروه مالی گردشگری را به صورت 

جدی دنبال می‌کنیم.« این چند جمله را مهدی جهانگیری، مدیر 

گروه مالی گردشگری پس از جشن تأسیس پلتفرم شیدا در صفحه 

اینستاگرامی‌ای که منسوب به اوست منتشر کرد. پلتفرم شیدا پیش 

از آنکه بخواهد ســـریال »آبان« را پخش کند و بامداد خمار را در 

دســـت تولید داشته باشد، کارش را با حواشی بسیاری آغاز کرده 

بود. از ماجرای انتساب این پلتفرم به محمد امامی گرفته تا خرید 

»سووشـــون« از نماوا و باز هم بازگرداندن این سریال به نماوا. آن 

طور که نماد الکترونیکی شـــیدا نشان می‌دهد، این پلتفرم مربوط 

به شرکت کارت گردشگری پارس است، شرکتی که به عنوان یکی 

از زیرمجموعه گروه مالی گردشگری و بانک گردشگری شناخته 

می‌شود. آن طور که جهانگیری در پیامش برای تأسیس این پلتفرم 

گفته چند سالی است که قصد داشته این پلتفرم را تأسیس کند اما 

نکته جالب این است که جهانگیری تا همین دو سال و چند ماه قبل 

در زندان بود و به اتهام قاچاق ارز محکومیتش را سپری می‌کرد. با 

تمام این تفاسیر پلتفرم شیدا به عنوان جدی‌ترین رقیبِ پلتفرم‌های 

جریان اصلی شناخته می‌شـــود و با ساختن انیمیشن )شنگول و 

منگول( و خرید حق پخش نمایش هفت‌خوان اسفندیار قدم‌های 

بلندپروازانه‌ای را در راه تولید آثار در نمایش خانگی برمی‌دارد. 

درصد شانس؛ چیزی نزدیک به صفر

اگر پلتفرم‌های تازه‌تأســـیس با هلدینگ‌های بـــزرگ و بانک‌ها و 

وی‌اودی‌های منتسب به اپراتور‌ها را کنار بگذاریم، به حجم زیادی 

از پلتفرم‌هایی می‌رسیم که حول یک ایده و بدون سرمایه آنچنانی شکل 

گرفته‌اند. ایما، نما فیلم و نبراس همین چند پلتفرمی هستند که به جز 

خبر ثبت شدن اسمشان در ساترا و چند خبر و گمانه‌زنی پیرامون آثار 

جدیدشان دیگر هیچ خبری در دسترس قرار نداده‌اند. پلتفرم نبراس 

که مالک آن تهیه‌کننده نام‌آشـــنای سینمای ایران یعنی علی طلوعی 

کادمی بازیگری است که می‌خواهد تولیدات  است، در اصل یک آ

بازیگران و خودش را از طریق پلتفرم خود منتشر کند. طلوعی پیش 

از این »ملکه گدایان« و »بخارست« را تهیه‌کنندگی کرده بود و بنا بر 

صحبت‌هایش در همین دو اثر هم از محصولات خود استفاده کرده 

است. ایده طلوعی روی کاغذ شکست‌خورده به نظر می‌رسد چون 

داشـــتن یک پلتفرم و مدیریت آن از یک طرف و مسئولیت تأمین و 

کادمی و اســـتفاده از خروجی‌های آن در طرف دیگر به  تجهیز یک آ

 ایده جالب نبراس پیکچرز 
ً
قدری جهان‌های متفاوتی هستند که عملا

را به یک ایده شکست‌خورده بدل می‌کند. جدای از نبراس پیکچرز 

ایما هم دیگر پلتفرمی اســـت که رویا نگاران لیان آن را بر بستر وب 

قرار داده. پلتفرمی که اخباری درباره ساختن چند سریال با همکاری 

آن در دســـت بررسی دارد. به عنوان مثال در اواخر تابستان، اخباری 

درباره سریال تهران کازینو منتشر شد که قرار است از پلتفرم ایما منتشر 

شود، سریالی که حسین امیری دوماری قرار است کارگردانی آن را بر 

عهده بگیرد و مجتبی رشوند تهیه‌کنندگی آن را بر عهده دارد. آن‌طور 

که اخبار می‌گویند علیرضا کمالی، مینا ساداتی، وحید رهبانی، ستاره 

پسیانی و مسعود کرامتی از بازیگران این سریال خواهند بود. به جز 

»تهران کازینو«، اواخر تابستان سال گذشته خبری آمد که سریال کلنل 

هم قرار است از این پلتفرم پخش شود که همین چند روز اخیر، خبرِ 

کوچ این اثر به پلتفرم استارنت تأیید شد. به جز ایما و نبراس، نمافیلم 

هم از دیگر پلتفرم‌هایی اســـت که برای بدل شدن به پلتفرمی جدی 

دورخیز کرد. نکته جالب توجه درباره نمافیلم این است که این پلتفرم 

حتی به نتیجه هم رسید و توانست رئالیتی‌شوی »عالیجناب« را هم 

منتشر کند اما عالیجناب بدل به نمونه کم‌هزینه مافیا شد و نتوانست 

آنچنان مخاطبی بگیرد. نمافیلم که محصول شرکت تبلیغاتی شروه‌های 

موج است حتی در رئالیتی‌شوی عالیجناب هم از بازیگران کار‌های 

تبلیغاتی استفاده کرد و تلاش داشت تا بتواند محتوای تولیدی خود 

را وایرال کند. به جز چند پلتفرمی که مورد بررســـی قرار گرفت و به 

مالکیت‌های آن‌ها پرداخته شد، پلتفرم‌های دیگری همچون آی‌نت 

و زینما هستند که اخباری درباره آثار جدیدشان منتشر کردند، با این 

حال هیچ‌کدام به دلیل هزینه بالای نگه‌داری پلتفرم و دوام آوردن در 

میان ابرشرکت‌ها نتوانستند در چرخه بمانند و حذف شدند. 

بر اساس گفته‌های مدیران پلتفرم‌ها بازار نمایش خانگی در بهترین 

حالت خود بازاری نزدیک به ورشکستگی ا‌ست. بازاری که بعید به نظر 

می‌رسد به جز پلتفرم‌هایی که در چرخه جا افتاده‌اند و چم‌وخم کار را 

به دست گرفته‌اند، بتواند روی دور بماند، با این حال هنوز میل‌ها به 

سمت تولید پلتفرم باقی ا‌ست و از بانک‌ها گرفته تا هلدینگ‌ها به دنبال 

ورود به بازی هیجان‌انگیزی هستند که ریسکش در حد مرگ و زندگی 

است. ریسکی که اگر شرکتی در آن به سرمایه‌های نامحدود دولتی 

و یا مشکوک متصل نباشد، ورشکستگی آن به نظر قطعی می‌رسد. 

باید دید ترافیک احساس مسئولیت و دغدغه‌های فرهنگی ساکنان 

طبقات آخر برخی هلدینگ‌ها، شـــرکت‌ها و بانک‌ها در آخر به چه 

نتیجه‌ای می‌رسد؟ آیا رؤیای نتفلیکس شدن نتیجه‌اش شکست است؟ 

مدیرعامل شرکت مادرشرکت مادرمدیرعامل شرکت گردانندهشرکت گردانندهنام پلتفرم
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