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اهمیت هوشمندسازی صنایع با هدف کاهش مصرف انرژی و افزایش 

بهره‌وری و چگونگی رســـیدن به آن موضوعی است که در پنل »هوش 

مصنوعی در صنعت؛ فرصت‌ها، الزام‌ها و تجربه‌های ایران« در روز دوم 

یت  هجدهمین کنفرانس ملی و چهاردهمین کنفرانس بین‌المللی مدیر

فناوری و نوآوری مورد بحث و تبادل‌نظر کارشناسان قرار گرفت. این 

نشست با حضور محمد موسی‌زاده‌موسوی، مدیرعامل صندوق پژوهش 

و فناوری اقتصاد دیجیتال، وحید شاه‌منصوری، رئیس مرکز تحقیق و 

توســـعه همراه اول، حمید رجایی، مدیر توسعه محصول، فناوری و 

نوآوری پتروشیمی نوری، محمدرضا معبودیان، رئیس کمیسیون هوش 

مصنوعـــی نظام صنفی رایانه‌ای تهران و محمد نقی‌زاده، رئیس هیئت 

مدیره شرکت مشاوره فرا حضور داشته و مهدی اوجایی، مدیرمحصول 

کارخانه هوشـــمند شرکت مشاوره فرا نیز در قامت دبیر این پنل حضور 

داشت. در ادامه مشروح این پنل آورده شده است. 

امکان استفاده از هوش مصنوعی 
در واحد‌های صنعتی بسیار محدود است

محمـد نقـی‌زاده، رئیس هیئت 

مدیـره شـرکت مشـاوره فـرا: 

امـروز وضعیـت کشـورمان از 

بهـره‌وری صنعتـی کـه  لحـاظ 

حالا بـا واژه‌هـای مختلف مانند 

ناتـرازی انـرژی هـم از آن یـاد 

می‌شـود، بـه نقطه‌ای رسـیده که 

یـک سـؤال جـدی نسـبت بـه آن 

وجـود دارد و آن هـم اینکـه اگـر مـا بـه دنبـال راهکار‌هـای کوتـاه مدتـی 

بـرای تسـکین آنیـم که بعـد راهکار‌هـای بلندمدت‌مان هم جـواب بدهد، 

ایـن راهکار‌هـا چـه خواهـد بـود؟ چنـد روز پیـش بالاخـره وزیـر فناوری 

اطلاعـات اعلام کـرده تنهـا مکانیسـمی کـه برای رفـع ناترازی‌هـا داریم، 

 تـا وقتـی نتوانیـم یـک آیتمـی را 
ً
بحـث هوشمندسـازی اسـت. اصـولا

 نخواهیـم توانسـت آن را هـم مدیریـت کنیـم. 
ً
اندازه‌گیـری کنیـم، طبیعتـا

نکتـه‌ای کـه می‌خواهـم بگویـم آن اسـت کـه تنهـا مکانیسـم در اختیار ما 

به‌صـورت معنـادار، مکانیسـم هوشمندسـازی اسـت و خطـرات عـدم 

 از خطـرات عـدم حرکت به 
ً
حرکـت بـه سـمت هوشمندسـازی هـم قطعـا

آن بیشـتر خواهـد بـود. درحالی‌کـه می‌بینیـم سـازمان‌هایی ماننـد افتـا و 

 نسـبت بـه مباحـث مربـوط به 
ً
امثـال آن بـه ایـن حـوزه ورود کـرده و مرتبـا

عرصه سـایبری ایجاد ترس می‌کنند. 

مشـکلی کـه مـا در زمینه هوش مصنوعی داریم از کف سـازمان‌ها شـروع 

می‌شـود؛ چراکه در کف سـازمان سنسـور‌ها را داریم که خودشـان بخشی 

از پـازل بـه شـمار می‌رونـد. در لایـه بالاتـر ‌PLSهـا را می‌بینیـم و بعـد از 

آن در لایـه بالاتـر بحـث نظـارت بـر داده‌هـای تجیمع‌شـده را داریـم. دنیا 

از سـال‌های 2007 و 2008 بـه ایـن سـمت رفـت کـه امـکان مدیریـت 

هوشـمند داده‌هـا را فراهـم کنـد. الان هـم بـا ورود هـوش مصنوعـی مـا 

به‌احتمـال زیـاد ایـن امـکان را خواهیـم داشـت کـه خود هـوش مصنوعی 

براسـاس داده‌هـا، بتوانـد تصمیم‌گیری کنـد. به بحث سنسـور‌ها برگردیم، 

 داریم، 
ً
بایـد بگویـم کـه ما در ایران سنسـور‌ها را در کارخانه‌هایمـان تقریبا

یعنی در کارخانه‌ای که طی 20 سـال گذشـته، تجهیزات جدید وارد شـده، 

 زیرسـاخت‌های اولیـه آن فراهم شـده اسـت. برخی مشـکلات هم 
ً
تقریبـا

مربـوط بـه بحـث PLS اسـت، امـا واقعیـت ایـن اسـت کـه در ایـن زمینه 

دو برهـه را از دسـت داده‌ایـم. یـک برهـه همزمـان بـا شـروع تحریم‌ها بود 

و دومیـن برهـه هـم به‌خاطـر انتظـاری کـه از لغـو تحریم‌هـا داشـتیم و بـه 

همیـن دلیـل سـرمایه‌گذاری درسـتی در ایـن بخـش انجـام ندادیـم، یعنی 

 سیسـتم‌های صنعتـی مـا غربـی بـود و هـرگاه بـا کارخانه‌ها 
ً
چـون اصـولا

صحبـت می‌کردیـم، اینطـور عنـوان می‌شـد کـه بایـد در ابتـدا تحریم‌هـا 

 فلان تجهیـز آلمانـی یا انگلیسـی وارد کشـور شـود بعد 
ً
لغـو شـود و مثلا

 SK2 بحـث ارتقـای سیسـتم‌ها را دنبـال می‌کنیم. به همیـن دلیل لایه‌های

و PLS را در اکثـر واحد‌هـای صنعتی‌مـان از دسـت داده‌ایـم، البتـه ممکن 

اسـت در بخشـی از مگاترند‌های صنعتی به دلیل ماهیت سـرمایه‌گذاری 

سـنگینی کـه دارنـد، شـاهد وجـود سـرمایه‌گذاری‌هایی در ایـن زمینـه 

باشـیم، امـا بـه صـورت کلی ما این دو لایه را از دسـت داده‌ایم. یکی دیگر 

از چالش‌هایـی کـه مـا امـروز در واحد‌هـای صنعتی‌مـان داریـم، بحـث 

خـود داده، یعنـی مـا بـه دلیـل اینکـه نتوانسـته‌ایم داده را در سـاختار‌های 

 ایـن لایه را از دسـت داده‌ایم. دیگـر امکان 
ً
مشـخص تجمیـع کنیـم عملا

اسـتفاده از هـوش مصنوعـی بـا هـدف خلق ثـروت در واحد‌هـای صنعتی 

مـا بسـیار محـدود شـده و بـه همیـن دلیـل اول بایـد مرحلـه قبـل را با یک 

میانبـر پـر و زیرسـاخت داده را بـا سـرعت در کشـور فراهـم کنیـم. ترکیـه 

هـم کـه از مـا جلوتـر بـوده، تـازه 10 یـا 12 سـال اسـت کـه در ایـن حوزه 

سـرمایه‌گذاری می‌کند. آن‌ها در برنامه صنعتی جدید خود روی شـاخص 

OEE سـرمایه‌گذاری کرده‌انـد تـا آن را بـه عـدد 40 تـا 45 درصـد ارتقـا 

دهنـد. متأسـفانه در کشـور مـا میانگیـن بهـره‌وری یک ماشـین حدود 25 

درصـد اسـت، درحالی‌کـه ایـن عـدد در کشـور‌های صنعتـی 80 درصـد 

اعلام می‌شـود. تـا زمانـی کـه نتوانیم بحـث هوشمند‌سـازی را حل و این 

اعـداد را محاسـبه کنیـم، حرف‌هایـی کـه دربـاره رفع ناترازی‌هـا و افزایش 

بهـره‌وری می‌زنیـم، بیشـتر شـبیه به شـوخی تلخ اسـت. 

هیچ داده صنعتی در کشور تولید نمی‌شود
 محمدرضـا معبودیـان، رئیس 

کمیسـیون هـوش مصنوعـی 

نظـام صنفـی رایانـه‌ای تهران: 

یـم.  چنـد موضـوع را بایـد بگو

اولیـن مسـئله بحث ریرسـاخت 

اسـت. مـا وقتـی دربـاره هـوش 

مصنوعـی در صنایـع صحبـت 

کـه  هرکسـی   
ً
قطعـا می‌کنیـم، 

هـوش مصنوعـی و تولیـد مدل‌هـای آن را مدنظـر قـرار می‌دهـد، شـاید 

این‌گونـه تصـور کنـد کـه بحـث تریـد کـردن مدل‌هـا چالش اصلی اسـت 

و مـا در آنجـا نیـاز بـه هوش مصنوعـی داریم. اما وقتی بـه صنایع می‌رویم 

 GPU کـردن interest و می‌خواهیـم از مدل‌هـا بهـره‌وری کنیـم مشـکل

را داریـم، یعنـی در اینجـا شـکاف بزرگـی داشـته و نیـاز داریم تـا اپراتور‌ها 

بتواننـد در همـه بخش‌هـای صنایـع بـرای interest کـردن مدل‌هـای 

مختلـف، شـرایط و بسـتر لازم را داشـته باشـند کـه متأسـفانه این‌گونـه 

نیسـت و شـکاف موجود در این بخش در کشـور ما بسیار زیاد است. 

 تولید نمی‌کنیم 
ً
موضـوع دوم بحـث داده اسـت، ما داده‌های صنعتی تقریبـا

و در بهتریـن حالـت صنایـع مـا داده‌هـای خودشـان را برای خودشـان نگه 

دارنـد. سـؤال ایـن اسـت که مـا از مدل و داده‌ای که در یـک بخش ایجاد و 

اسـتفاده شـده، می‌توانیـم در دیگـر بخش‌ها هم اسـتفاده کنیـم؟ جواب به 

ایـن سـؤال در ایـران منفـی اسـت، یعنی مدل‌هایـی که در صنایـع ما تولید 

می‌شـود تنهـا در همـان صنعـت در بهتریـن حالـت scale up می‌شـود و 

 امروز 
ً
بـرای صنایـع هـم عـرض خـودش ایـن امـکان وجود نـدارد. عملا

چـه در پتروشـیمی، نفـت، فـولاد، مـس و... این چالش بـه صورت جدی 

وجـود دارد. موضـوع دیگـر هـم نگاه مدیریتی اسـت. متأسـفانه ما مدیران 

 به‌صـورت کلـی ثبات‌گـرا هسـتیم. وقتـی دربـاره هـوش مصنوعی و 
ً
اکثـرا

 بایـد به‌دنبـال تحـول باشـیم و 
ً
تحـول دیجیتـال صحبـت می‌کنیـم، قطعـا

وجـود نـگاه ثبات‌گـرا در بیـن مدیـران هـم خـودش یـک داسـتانی شـده 

اسـت. وقتـی مدیـری بـه مجموعـه‌ای می‌آیـد، بهترین حالتش این اسـت 

کـه وقتـی می‌خواهـد از آنجـا بـرود، همـان شـرایط قبـل را تحویـل بدهد 

 پروژه‌های بـزرگ هوش 
ً
و ایـن نـگاه چالشـی اسـت کـه باعث شـده عملا

مصنوعـی بـه حاشـیه بـرود. آخریـن مـوردی کـه در ایـن بخش بایـد به آن 

اشـاره کنـم، بحـث شـکاف عرضـه و تقاضـا در حـوزه هـوش مصنوعـی 

بـی  اسـت، برخـی صنایع‌مـان نیـاز واقعـی دارنـد، امـا عرضه‌کننـده خو

در کشـور بـرای آن‌هـا وجـود نـدارد و در مقابـل خدمـات و محصـولات 

بـی عرضـه شـده امـا تقاضایـی بـرای آن‌ها وجـود ندارد. در این راسـتا  خو

بایـد یـک حکمرانـی در ایـن زمینـه داشـته باشـیم تـا گـپ ایـن موجـود را 

پوشـش داده و اکوسیسـتم هـوش مصنوعـی صنعتـی را در کشـور ایجـاد 

کنیـم کـه متأسـفانه در کشـورمان وجـود ندارد. 

در شکل‌دهی اقتصاد هوش مصنوعی 
موفق عمل نکردیم

 محمدموسی‌زاده‌موسـوی، 

مدیرعامـل صنـدوق پژوهـش 

و فنـاوری اقتصـاد دیجیتـال: 

امـروز وقتـی بـا مجموعه‌هـا و 

افـرادی کـه در هـوش مصنوعـی 

صحبـت   ، می‌کننـد لیـت  فعا

هـم  کـه  می‌بینیـم  می‌کنیـم 

و  ت  لا محصـو یـن  تر ید جد

بـی در ایـن زمینه دارند،  اسـتارتاپ‌ها را می‌شناسـند و هـم دانـش فنـی خو

یعنـی بیشـتر از آنچـه بایـد بـه مسـائل دیگـر مرتبـط بـا هـوش مصنوعـی 

توجـه می‌کردیـم، بـه حـوزه دانـش فنـی ایـن حـوزه پرداخته‌ایـم. بار‌هـا 

پیش‌آمـده در مجموعـه‌ای کـه فعالیـت می‌کنیـم، شـرکت‌هایی را دیده‌ایم 

کـه حتـی بـه مرحلـه عقد قرارداد با صنایع بالغ هم رسـیده‌اند امـا می‌بینیم 

علی‌رغـم دانـش فنی که شـرکت داشـته، ولی شـرکت انـدازه چندان بزرگی 

نـدارد، یعنـی همانقـدر کـه بار‌هـا می‌گوییـم مـا در حـوزه توسـعه دانـش 

هـوش مصنوعـی موفـق بوده‌ایـم، امـا بایـد بگویـم کـه در شـاخص تولید 

مجموعه‌های اقتصادی و شـکل‌دهی اقتصاد هوش مصنوعی نتوانسـته‌ایم 

موفـق باشـیم، یعنـی نتوانسـتیم از سـمتی با صنایـع مذاکره کـرده و بدانیم 

سـمت  یـن  ا باشـیم  مطمئـن  و  چیسـت  یت‌هایشـان  ولو ا و  نیاز‌هـا 

شـرکت‌هایی‌اند کـه می‌تواننـد بـه ایـن نیاز‌هـا پاسـخ دهنـد. همانقـدر که 

صنایـع را گا‌هـی متهـم می‌کنیـم بـه اینکه هـوش مصنوعی را نمی‌شناسـند 

و الزامـات بـه کارگیـری و مزایـای آن را نمی‌داننـد، تصـور می‌کنـم 

ظرفیت‌های فنی هم به‌گونه درسـتی در کشـور ایجاد نشـده است. 

موضـوع دیگـر هـم بحـث مدیریتـی اسـت. مقالـه‌ای می‌خوانـدم بـا ایـن 

موضـوع کـه چـرا بنگاه‌هـای مختلف بزرگ اقتصـادی رفتار‌هـای متفاوتی 

در بـه کارگیـری حـوزه AI دارنـد؟ آخـر آن مقالـه نتیجـه گرفتـه بـود کـه 

شـناخت و فهـم مدیـر در حـوزه هوش مصنوعی می‌تواند در نحوه اسـتفاده 

از آن بسـیار اثرگـذار باشـد. شـاید در آن مقالـه موضـوع بحـث بنگاه‌هـای 

اقتصـادی باشـد، امـا اینجـا بحـث دربـاره صنایـع بـه ویـژه صنایعـی کـه 

 ماموریـت محـور بـوده و یـک نـگاه دولتـی نیـز به آن وجـود دارد. 
ً
عمدتـا

اسـت. نبایـد ایـن را فرامـوش کـرد کـه قـرار نیسـت افراد نسـبت بـه کاری 

کـه انجـام نداده‌انـد، پاسـخگو باشـند. ایـن امـر را همـه مـا می‌دانیـم کـه 

 خالـی از ریسـک نیسـت. واقعیت 
ً
ایـن حـوزه، حـوزه‌ای اسـت کـه لزومـا

آن اسـت کـه در برخـی مـوارد هـم شـرکت‌ها ظرفیـت فنـی لازم بـرای 

پاسـخگویی بـه نیاز‌هـا نداشـته‌اند. حلقـه سـوم هـم آن اسـت کـه بایـد 

افـرادی را داشـته باشـیم کـه نیاز‌هـا را بـرای شـرکت‌های فنـی ترجمـه 

کننـد، یعنـی مـن شـرکت فنـی و صنعـت بالغ نبایـد دیالوگ مشـترک با هم 

داشـته باشـیم و در دنیـا نیـز همین‌گونـه اسـت؛ چراکـه برخـی شـرکت‌ها 

را می‌بینیـم کـه نقـش مشـاوره منتـور را در ایـن زمینـه ایفـا می‌کننـد. فکـر 

می‌کنـم اکوسیسـتم هوشمندسـازی ابعـاد مختلفـی دارد کـه شـاید همـه 

بخش‌هـای آن بـه شـکل یکسـان شـکل نگرفتـه اسـت. 

دبیـر پنـل: شـما عنـوان کرده‌ایـد کـه در برخـی مـوارد از لحـاظ فنـی، 

بـی در  نتوانسـته‌ایم شـرکت‌های بالغـی را بسـازیم کـه بـا صنایـع به‌خو

ارتبـاط باشـند، یعنـی بخشـی از عـدم توسـعه ایـن اکوسیسـتم در ایـران 

را مربـوط بـه انـدازه شـرکت‌های فنـی و عـدم اطمینـان صنایـع بـه آن‌هـا 

می‌دانیـد؛ امـا بـه نظـرم خودتـان  نهـادی هسـتید کـه بایـد ایـن کار را 

دنبـال می‌کردیـد، یعنـی ایـن انتقـاد بـه شـما یـا نهاد‌هایی ماننـد صندوق 

برمی‌گـردد. ایـن را قبـول داریـد؟ 

باید به سمت سرمایه‌گذاری مشترک 
برای هوشمندسازی صنعت حرکت کنیم

نقـی‌زاده: در ابتـدای پاسـخ و قبـل از صحبت‌هـای دکتـر موسـی‌زاده باید 

بگویم که امکان نداشـت در ایران مسـئله اتوماسـیون اداری را بتوانیم حل 

کنیـم مگـر اینکـه شـرکت بزرگـی ماننـد همکاران سیسـتم ایجاد می‌شـد. 

نکتـه‌ای کـه دکتـر موسـی‌زاده می‌گوینـد، درسـت اسـت. متأسـفانه ما در 

سـال‌های اخیـر خیلـی شـرکت‌ها را در معاونـت علمی، فنـاوری و اقتصاد 

دانـش بنیـان و صنـدوق شـکوفایی اتمیـزه می‌کنیـم آن هـم بـه بهانـه ایـن 

 چـرا از فلان 
ً
اسـت کـه سـازمان بازرسـی بـه مـا ایـراد می‌گیـرد کـه مثلا

 شـرکت‌ها را کوچـک می‌کنیـم. 
ً
شـرکت حمایـت کرده‌ایـد، یعنـی عملا

مسـئله دیگـر اینکـه گـپ فعلـی را شـرکت‌های ارائه‌دهنـده زیرسـاخت 

فنـاوری نمی‌تواننـد بـرای واحد‌هـای صنعتـی پـر کننـد. هیچ‌کـدام از 

شـرکت‌های مـا کـه از گـوگل منیوفکچرینگ بزرگ‌تر نیسـتند. این شـرکت 

در حـوزه واحد‌هـای صنعتـی بـا لیـدوس فعالیـت می‌کنـد. هیچ‌کـدام از 

شـرکت‌های مـا از مایکروسـافت بزرگ‌تـر نیسـتند امـا همیـن شـرکت بـا 

یکـی از غول‌هـای فنـاور یـک جوینـت ونچـر مشـترک ‌زده‌انـد و جوینـت 

ونچـر بـا شـرکت‌ها کار می‌کنـد، در حالـی کـه مـا نتوانسـته‌ایم جوینـت 

ونچر‌هـا را ایجـاد کنیـم. نکتـه دکتـر موسـی‌زاده بسـیار دقیـق اسـت کـه 

شـرکت‌ها هـم بتواننـد بـه جثـه حداقلی طـرف مقابل یک اعتمـادی کنند. 

 ارائه‌کننـده زیرسـاخت فنـاوری می‌تواند این 
ً
اینکـه مـا تصـور کنیـم مثلا

 امکان‌پذیر نیسـت. 
ً
گـپ را پـر کنـد، اصلا

 موافقـم، امـا سـؤالم ایـن اسـت کـه 
ً
دبیـر پنـل: بـا فرمایـش شـما کاملا

سـاخت چنیـن شـرکت‌هایی از کجـا بایـد شـروع شـود؟ 

مقیاس سرمایه‌گذاری صنایع تناسبی 
با حوزه هوش مصنوعی ندارد

موسـی‌زاده: در ابتـدا بایـد بگویـم اینکـه انـدازه تقاضـای فنـاوری ابعـاد 

بزرگ‌تـری از انـدازه عرضـه دارد، بـه معنـی ضعـف ایـن حـوزه نیسـت. به 

طـور مثـال مـا دربـاره صنعـت پتروشـیمی و معدنـی صحبـت می‌کنیم که 

یک صنعت منبع‌محور و چندده سـاله در کشـور اسـت و سـال‌ها فعالیت 

کـرده و طبیعـی اسـت کـه اعـداد و ارقـام و اشـل سـرمایه‌گذاری کـه در 

اینجـا مطـرح می‌شـود با اشـل شـرکت‌هایمان تناسـبی نداشـته باشـد. در 

حالـی کـه اگـر دربـاره شـرکت‌های هـوش مصنوعـی صحبـت می‌کنیـم، 

 یـک سـابقه 6 تـا 7 سـاله در کشـور دارد، البتـه از شـرکت‌هایی 
ً
احتمـالا

کـه سـابقه IT در کشـور دارنـد، می‌گـذرم و تنهـا دربـاره هـوش مصنوعی 

و هوشمندسـازی صحبـت می‌کنـم و تصـور می‌کنـم شـرایط فعلـی تـا 

 
ً
حـدی طبیعـی اسـت. بـا ایـن حـال وظیفه ایجـاد ایـن شـرکت‌ها را لزوما

یـک بخـش ماننـد صنـدوق پژوهـش و فنـاوری نمی‌دانـم. اینگونه مسـئله 

 دولـت بایـد آن را انجـام دهـد. 
ً
را بـه کاری تقلیـل می‌دهیـم کـه احتمـالا

 نهـادی ماننـد صنـدوق نـوآوری و شـکوفایی، معاونـت 
ً
یعنـی احتمـالا

علمـی، فنـاوری و اقتصـاد دانش‌بنیـان و یـا صنـدوق پژوهـش و فنـاوری 

بایـد آن را انجـام دهـد، در حالـی کـه می‌دانیـد وقتـی از اکوسیسـتم یـک 

حـوزه صحبـت می‌کنیـم، هـزار مسـئله دیگر هـم درباره آن مطرح اسـت. 

 نتیجـه تحریم‌هـا چه خواهـد بود، 
ً
مـا سـال‌ها نشسـته‌ایم تـا ببینیـم اصلا

در حالـی کـه می‌دانیـم پیشـران پیشـرفت ایـن اکوسیسـتم در برخی موارد 

سـرمایه‌گذاری و در برخـی مـوارد نیـز یادگیـری از بنگاه‌هـای بـزرگ دنیـا 

اسـت. نمی‌توانیـم بخـش سـرمایه‌گذاری و تأمیـن مالـی را در یـک اشـل 

خـاص نگـه داریـم و محدودیت‌هـای ذاتـی ایـن حـوزه را هـم کـه بحـث 

دیتـا و افتـا و... می‌شـود را در نظـر بگیریـم و بعـد بگوییـم یـک صنـدوق 

می‌توانـد ایـن اکوسیسـتم را نجـات دهـد. واقعیـت آن اسـت کـه در هـر 

اکوسیسـتمی، صندوق یک نقش را برعهده دارد. ما در همین راسـتا از یک 

سـال پیـش شـروع کرده‌ایـم بـا صنایـع بالـغ و یک‌سـری از مجموعه‌هایی 

کـه در برخـی موضوعـات مشـخص، مشـکلاتی دارنـد، مذاکراتـی انجام 

دادیـم. از ایـن سـمت هـم می‌بینیـم کـه چـه ابزار‌هایی از سـمت نهاد‌های 

حمایتـی ماننـد معاونـت علمـی و صنـدوق نـوآوری وجـود دارد کـه آن‌ها 

را در کنـار شـرکت‌ها قـرار دهیـم تـا از ایـن طریـق ابزار‌هـای لازمـی کـه 

بـرای انجـام پروژه‌هـای صنایـع بالـغ مـورد نیـاز اسـت را تـا حـدی تأمین 

کنیـم. شـاید امـروز نتوانیـم بـا یـک برنامه‌ریزی بـه 10 بنگاه بـزرگ هوش 

مصنوعـی صنعتـی برسـیم امـا می‌توانیـم از برخـی تجربیات دنیا اسـتفاده 

کنیـم. امـروز برخـی کنسرسـیوم‌های مبتنی بـر پروژه‌ها وجـود دارند، چرا 

نبایـد بـه سـمت آن‌هـا برویـم؟ یعنـی بایـد ظرفیـت تقاضای فنـاوری را با 

مکانیسـم‌های مختلـف ماننـد کنسرسـیوم‌ها ایجـاد کنیـم. 

دولت نمی‌خواهد 
هوش مصنوعی را حکمرانی کند

معبودیـان: متأسـفانه یـک مسـئله در حـال ساده‌سـازی و کوچک‌سـازی 

اسـت. یعنـی مـا از مفهومـی بـه نـام بودجه‌ریـزی عملیاتی باید به سـمت 

ییـم یـک صنـدوق بـا  سـرمایه‌گذاری عظیـم حرکـت کنیـم. اینکـه بگو

بضاعت‌هایـی کـه دارد بخواهـد اکوسیسـتم را بـرای مـا راه بینـدازد، 

امکان‌پذیـر نیسـت. در همـه کشـور‌ها، حداقـل کشـور‌های اطـراف مـا 

بحـث سـرمایه‌گذاری عظیـم در ایـن حوزه مطرح اسـت. اگر هم پرسشـی 

وجـود دارد بایـد آن را از صندوقـی ماننـد صنـدوق ذخیره ارزی پرسـید که 

ایـن صنـدوق چـه سـرمایه‌گذاری اسـتراتژیک در حـوزه هـوش مصنوعی 

دارد تـا بتـوان حکمرانـی هوش مصنوعی را محقـق کرد؟ بخش خصوصی 

 در حـال رسـیدن بـه این نتیجه اسـت کـه دولـت نمی‌خواهد هوش 
ً
تقریبـا

 سـازمان هوش مصنوعی 
ً
مصنوعـی را حکمرانـی کنـد. البتـه می‌بینیم مثلا

درسـت می‌شـود اما یک سـال اسـت که کشـمکش وجود دارد نسـبت به 

این سـازمان و حتی مشـخص نیسـت وزارت ict، معاونت علمی یا کدام 

 امـروز نیازمند سـرمایه‌گذاری 
ً
بخـش می‌خواهـد متولـی آن باشـد. قطعـا

عظیـم و عـزم جـدی حکمرانـی در ایـن زمینـه هسـتیم و وقتـی اینگونـه 

باشـد، حـالا می‌تـوان دربـاره اکوسیسـتم صحبـت کرد. 

دبیـر پنـل: البتـه شـاید بـزرگ کـردن موضوعـات منجـر بـه آن شـود کـه 

هیـچ‌گاه تحقـق مسـائل وارد فضـای اجرایـی نشـود. سـؤالم از شـما ایـن 

 شـرکت‌های مـا در ایـن حـوزه پتانسـیل تبدیـل شـدن به 
ً
اسـت کـه اصـولا

نقطـه‌ای کـه دکتـر موسـوی اشـاره کردنـد را دارا هسـتند؟ 

برخی شرکت‌ها در حوزه هوش مصنوعی 
توهم بنگاه‌داری دارند

معبودیـان: از آنجایـی کـه بنـده ارزیـاب دانش‌بنیانـی برخـی از ایـن 

شـرکت‌ها هـم بـودم و تکنیکـی کـه بنـده داشـتم آن بـود کـه در ابتـدای 

برخـورد بـا ایـن شـرکت‌ها نـگاه می‌کـردم، ببینـم آن‌هـا چـه میـزان ترنـور 

مالـی دارنـد، اگـر بخواهـم بـه صـورت شـفاف نـگاه ذهنـی خـودم را بـه 

اکوسیسـتم بگویـم، بایـد عنـوان کنـم عدد ترنـور مالی شـرکت‌های ما دو 

 رقمـی در صنعـت محسـوب نمی‌شـود. یعنـی 
ً
رقمـی اسـت و ایـن اصلا

 100 شـرکت داریـم کـه عملکـرد مالـی آن‌هـا 50 میلیـارد تومان 
ً
مـا مثلا

فـروش سـالانه اسـت، البتـه ایـن عدد را هم بسـیار بـالا گفته‌ام. متأسـفانه 

در حـوزه هـوش مصنوعـی، تحـول دیجیتـال و... برخی از شـرکت‌های ما 

 
ً
 اندازه بنـگاه نیسـتند. طبیعتا

ً
توهـم بنـگاه‌داری دارنـد در حالـی کـه اصلا

در ایـن شـرایط بایـد دولـت بـه صـورت جـدی به اکوسیسـتم وارد شـده و 

بـه موضوعـات آن بپـردازد.

 

دبیـر پنـل: اپراتور‌هـا، هـم می‌تواننـد در جایـگاه پذیرنـده تکنولوژی‌های 

هـوش مصنوعـی و هـم در جایـگاه ارائه‌کننـده خدمـات باشـند. در اینجـا 

نقـش همـراه اول تـا چـه میـزان در ایـن حـوزه پررنگ اسـت و تا چـه میزان 

در ارائـه ایـن تکنولوژی‌هـا بـه صنایـع اثرگـذار اسـت؟ همچنیـن بـه ایـن 

 مـا شـرکت‌هایی داریم کـه پتانسـیل تبدیل 
ً
سـؤال پاسـخ دهیـد کـه اساسـا

شـدن به شـرکت‌های بزرگ را داشـته باشـند؟ 

دولت نباید در بحث جمع‌آوری داده‌ها ورود کند
 وحیـد شـاه‌منصوری، رئیـس 

مرکـز تحقیـق و توسـعه همراه 

اول: مـا وقتـی دربـاره هـوش 

می‌کنیـم  صحبـت  عـی  مصنو

دربـاره بسـیاری از داده‌هایـی 

صحبـت می‌کنیم که بسـیاری از 

نه‌هـا  رخا کا ر  د حتـی  ن‌هـا  آ

جمـع‌آوری نمی‌شـوند در حالی 

کـه اگـر بتوانیـم آن‌هـا را جمع‌آوری و بعـد آن‌ها را اسـتفاده کنیم، می‌تواند 

تأثیرگـذاری زیـادی داشـته باشـد. امـروزه در دنیـا تکنولـوژی GPU4 و 

GPU5 یکـی از بسـتر‌هایی اسـت کـه بسـیاری از کشـور‌های دنیـا از آن 

بـه عنـوان یـک بیـس بـرای ایجاد شـبکه اختصاصی اسـتفاده می‌شـود. ما 

نیـز در صنعـت از همیـن رویکرد شـروع کردیم. تلاش کردیم تا با صنعت 

ارتبـاط بگیریـم و بـا 50 صنعت مختلف صحبت کردیم و هفته‌ای نیسـت 

کـه جلسـه‌ای بـا صنعـت نداشـته باشـیم. در ایـن 2 سـال آنچـه کـه مـا 

فهمیدیـم آن بـود کـه صنعـت مـا چند چالش اساسـی دارد. ما امـروز پایه 

سنسـور‌های دیجیتال را در دنیا داریم که اجازه هوشمندسـازی را می‌دهد 

و بایـد ایـن سنسـور‌ها را داشـته باشـیم تـا بتوانیـم از هـوش مصنوعی بهره 

 در صنایعـی کـه در ایـن 2 سـال دیدیـم، این 
ً
بگیریـم کـه متأسـفانه تقریبـا

 امـکان بهره‌برداری 
ً
سنسـور‌ها وجـود نـدارد و یا اگـر هم وجود دارد، عملا

از آن وجود ندارد. در حالی که لازمه هوشمندسـازی آن اسـت که بتوانیم 

دیتا‌هـای لازم را از جایـی اسـتخراج کنیـم و آن را معیـار تصمیم‌گیری قرار 

دهیـم. بـه همیـن دلیـل پارادایـم شـیفتی را در همـراه اول انجـام دادیم و به 

ایـن سـمت رفتیـم کـه بتوانیـم بحـث جمـع‌آوری دیتـا را در صنایـع انجام 

دهیـم. تصـورم آن اسـت دولـت نیاز نیسـت ایـن کار را انجام دهـد، یعنی 

بخـش عرضـه و تقاضـا بـه صـورت اسـتاندارد می‌توانـد جلو بـرود. یکی 

 دولتـی بـوده و 
ً
از چالش‌هـای اصلـی مـا آن اسـت کـه صنعـت مـا کاملا

 با 
ً
گاهـی لازم را در ایـن حـوزه ندارنـد. مثلا بخش‌هـای خصوصـی هـم آ

یـک شـرکت آلومینوم‌سـازی یـک پـروژه فعال داریـم؛ چراکه این شـرکت 

400 میلیـون تومـان قبـض بـرق ماهانـه دارد و قـرارداد آن بـود کـه بتوانیم 

30 درصـد ایـن بخـش را کاهـش دهیم. در این قرارداد بر اسـاس دیتا‌های 

خـود ایـن شـرکت، بحـث تحلیـل دیتـا را دنبـال می‌کنیـم تـا بتوانیـم بـه 

کاهـش مصـرف بـرق برسـیم. تنهـا دلیـل این مسـئله هـم آن بـود که خود 

مدیرعامـل می‌خواسـت ایـن کار انجـام دهـد و زیرمجموعـه آن هـم 

همـکاری لازم را دارد. یعنـی اگـر فرهنگ‌سـازی در صنعـت رخ دهـد، 

حداقـل در بخـش خصوصـی می‌تـوان امیـد زیادی داشـت که ایـن اتفاق 

بیفتـد. همچنیـن دولـت بـرای صنایـع دولتی هـم الزامات رفـع ناترازی را 

مشـخص کرده و این عامل انگیزه‌ای برای هوشمندسـازی خواهد بود. 

همچنیـن یـک تجربـه دیگـری هم بـا یکی از شـرکت‌های فولادی داشـتیم، 

شـرکتی کـه نزدیـک بـه 200 کنتـور آنالوگ داشـت و برای اینکـه بداند میزان 

مصـرف بخش‌هـای مختلفـش چقدر اسـت، باید بحث خوانـش کنتور‌ها را 

دنبـال می‌کـرد. مـا بـه ایـن مجموعـه پیشـنهاد دادیم که اگـر ایـن کنتور‌ها از 

 می‌توان به صـورت لحظه‌ای 
ً
حالـت آنالـوگ بـه دیجیتـال تغییـر کند، عملا
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14011550127 و به شماره ثبت 602838 به استناد صورتجلسه مجمع عمومی 

فوق‌العاده مورخ 1403/09/25 تصمیمات ذیل اتخاذ  شد محل شرکت به آدرس 

اســـتان تهران، شهرستان تهران، بخش مرکزی، شهر تهران، خیابان امیرکبیر، کوچه 

ناظم‌الاطباء، پلاک 131، ســـاختمان پاساژ تهران، طبقه 1-، واحد 60 به کدپستی 

1143653457 تغییر یافت و ماده مربوطه در اساسنامه اصلاح گردید. سازمان ثبت 

اسنادواملاک کشور اداره ثبت شرکت‌ها و موسسات غیرتجاری تهران )1894386(

 تصمیمات بهتری هـم می‌گیرند. این 
ً
میـزان مصـرف را داشـته باشـند و قطعـا

را هـم بایـد بگویـم کـه تصـور می‌کنـم دولـت نیـاز بـه تصدی‌گـری زیـادی 

نـدارد امـا در حـوزه صنعـت بایـد در قالب همیـن رویداد‌ها، فرهنگ‌سـازی 

ایجـاد شـود و تنهـا دولـت به سـمت تسـهیل‌گری حرکت کند. 

دبیـر پنـل: آقـای دکتر معبودیـان می‌گویند دولت قصدی برای توسـعه هوش 

مصنوعـی در صنایـع نـدارد، امـا شـما می‌گوییـد مـا نیـاز بـه ورود دولت در 

ایـن حـوزه نداریـم. بـا ایـن تفاسـیر تصور شـما بـرای نقطـه اوج و جهش ما 

در ایـن حـوزه از کجا باید شـروع شـود؟ 

برای توسعه زیرساخت‌ها 
نیازمند ورود صندوق توسعه ملی هستیم  

شـاه‌منصوری: برداشـت بنده از صحبت‌های دوسـتان آن است که در حوزه 

هـوش مصنوعـی نیازمنـد یـک زیرسـاخت سـنگین با یـک سـرمایه‌گذاری 

 نیازمند دخالت دولت هسـتیم. سـال 
ً
بزرگیـم و بـرای ایـن مسـئله هـم قطعـا

گذشـته اعلام شـد کـه سـازمان هـوش مصنوعـی می‌خواهـد ۷ تـا ۸ همت 

بـرای ایجـاد یـک GPU5 سـرمایه‌گذاری کنـد، امـا در نهایـت بـا اتفاقـات 

تغییـر دولـت ایـن مسـئله محقق نشـد. ما در ایجاد زیرسـاخت بـرای هوش 

 حمایـت حداقـل از صنـدوق توسـعه ملی را نیـاز داریم، اما 
ً
مصنوعـی قطعـا

چالـش صنعـت و هوشمندسـازی صنعـت را ایـن نمی‌دانـم کـه بخواهیـم 

امـروز GPU5 داشـته باشـیم. یعنـی در سـمت تقاضـا بـا فرهنگ‌سـازی که 

بایـد انجـام شـود و بـا شـناخت نیازمندی‌ها، اکوسیسـتم می‌توانـد به خوبی 

گاه هـم شـرکت‌هایی در این زمینه سـاخته می‌شـوند  شـکل بگیـرد و ناخـودآ

کـه بتواننـد بـه نیازهـای موجود پاسـخ دهند.

معبودیـان: مـا تـا ۲ و ۳ سـال آینـده، بـر اسـاس ارزیابی‌های خود سـازمان 

هـوش مصنوعـی، بـه ۲ هـزار پتافلاپس نیـاز داریم که حـدود ۸ میلیارد دلار 

اعتبـار می‌خواهـد و ایـن رقـم را بایـد دولـت تأمیـن کند. در دنیـا دو رویکرد 

 زیرسـاخت را 
ً
داریـم؛ یکـی بحـث همـان GPU5 اسـت، یعنـی بایـد حتما

خریـداری و مسـتقر کنیـم و یـک بـار هـم جمـع‌آوری ظرفیت‌هـای ملـی را 

رویکردمـان قـرار می‌دهیـم و از جمـع کـردن GPUهـای موجـود می‌توانیم 

هوشمندسـازی را دنبـال کنیـم و بایـد دولـت این مسـائل را مشـخص کند.

دبیر پنل: یکی از مسـائل آن اسـت که شـرکت‌های هوشمندسـازی ما چون 

انـدازه کوچکـی دارنـد، گفت‌وگـوی آن‌ها با صنایع بالغ خـود با چالش‌هایی 

همـراه اسـت. آقـای رجایی، شـما به عنوان مدیر توسـعه محصـول و فناوری 

و نـوآوری پتروشـیمی نـوری، از تجربه‌تـان بگوییـد که چقـدر کوچک بودن 

شـرکت‌ها برای شـما چالش ایجاد کرده اسـت؟

دولت هر جا وارد شده، عقبگرد داشته‌ایم
 حمیـد رجایـی، مدیـر توسـعه 

محصـول، فنـاوری و نـوآوری 

پتروشـیمی نوری: هیچ‌گاه چنین 

چالشـی را نداشـتیم و الان هـم 

معتقـد نیسـتم دولت بایـد در این 

زمینـه وارد شـود؛ چرا‌کـه هـر جا 

عقـب  بـه  شـد،  رد  وا دولـت 

برگشـته‌ایم. امروز هـم دولت تنها 

می‌توانـد بگویـد کـه بـا ناتـرازی انـرژی روبه‌روییـم، ولـی هیـچ کاری برای 

رفـع ایـن ناتـرازی انجـام نـداده اسـت. حتـی اگر هـم کاری صـورت گرفته، 

بنده به عنوان کسـی که ۲۰۰ مگاوات انرژی را از طریق پنل‌های خورشـیدی 

تأمیـن می‌کنـد، بایـد بگویـم کـه این‌گونـه رفتارهـا هـم بـه صورت چشـم و 

هـم چشـمی در صنایع دنبال شـده اسـت. نـگاه کنید، در صنعـت آنچه مهم 

اسـت، ROI  اسـت، یعنـی در صنعـت نـرخ بازگشـت سـرمایه مهم اسـت. 

مشـکلی که داریم آن اسـت که در سیسـتم تحول دیجیتال این نرخ بازگشـت 

سـرمایه ملمـوس نیسـت. یعنـی می‌خواهیـم یـک فراینـدی را در سـازمان 

 در فـاز اول می‌شـود ۲۵ میلیون دلار بـرای آن هزینه 
ً
پیاده‌سـازی کنیـم، مثلا

 ایـن مبلـغ چقـدر در آینـده آورده خواهد داشـت. 
ً
کنیـم، مـا نمی‌دانیـم مثلا

در حالـی کـه ایـن مسـئله امـروز در دنیـا حـل شـده اسـت. نـگاه کنید، یک 

زمانـی تلویزیـون را بـا دسـت روشـن می‌کردنـد، بعـد از مدتی کنتـرل برای 

این کار سـاخته شـد، حالا سـوال این اسـت آیا کنترل در فرایند کار تلویزیون 

تغییـری ایجـاد کـرده اسـت؟ خیـر و تنهـا باعـث چابکی سیسـتم شـده، اما 

امـروز بـه جایـی رسـیده‌ایم کـه دیگـر نمی‌توان باور کـرد کـه تلویزیونی را با 

دسـت خامـوش و روشـن کـرد. یعنـی امـروز دیگـر فرایند هـوش مصنوعی 

در دنیـا حـل شـده و دیگـر امـروز نبایـد دور هـم جمـع شـویم و بگوییـم در 

کدام بخش این حوزه قرار داریم.

مـا بـا شـرکت‌های جهانـی ماننـد آرامکـو و توتـال در ارتبـاط بودیـم. از 

طرفـی نیـز شـرکتی ماننـد همـراه اول را بـه حدی قـوی نمی‌دانم کـه بخواهم 

هوشمندسـازی را بـا ایـن شـرکت دنبـال کنـم. نباید انتظار داشـته باشـیم که 

خودمان موبایل‌سـاز باشـیم. نگاه کنید، ببینید چه میزان وام‌های کلان بدون 

 موبایل تولید کننـد. امروز چند 
ً
بهـره بـه شـرکت‌های کوچـک دادیم که مثلا

۲۰۰ تـا ۳۰۰ شـرکت داریـم کـه تولیدکننـده موبایل‌اند، امـا خروجی آن‌ها 

 یـک موبایـل بـوده اسـت؟ در حوزه هـوش مصنوعی هم نبایـد انتظار 
ً
واقعـا

 ما امروز 
ً
داشـته باشـیم کـه خودمـان بتوانیـم همه کارهـا را انجام دهیم. مثلا

در پتروشـیمی نـوری ۴۰ هـزار تـگ ابـزار دقیقـی داریـم کـه می‌خواهم همه 

آن‌هـا آنلایـن کنتـرل کنـم، بـرای ایـن کار بایـد با شـرکتی که لایسـنس دارد، 

کار را دنبـال کنـم تـا فـردا مـورد اتکا قـرار نگیرد.

امـروز بحـث مجـوز افتـا بـه خاطـر بحـث اتک مطـرح اسـت، در حالی که 

امـروز دیگـر بحـث اتـک در دنیـا حـل شـده اسـت. بـا وجـود اینکـه عنوان 

می‌شـود که به دلیل شـرایط تحریمی، اتک‌های زیادی را در کشـور شاهدیم، 

 
ً
امـا بایـد بگویـم کـه بیشـترین اتک‌هـای دنیـا را در آمریـکا شـاهدیم و اصلا

جلـوی ایـن مسـئله هـم نمی‌گیرنـد. هـر چند پتانسـیل کشـور به حـدی بالا 

اسـت کـه تـا ۵ سـال آینـده تحـول عظیمـی را در ایـن زمینـه شـاهد خواهیم 

بـود، امـا بایـد مشـکلات فعلـی هـم در نظـر گرفتـه شـود. نـگاه کنیـد، در 

کشـورهای بزرگـی ماننـد کانـادا، دانش‌آمـوزان در مدارس مسـائل اجتماعی 

را فـرا می‌گیرنـد و در حوزه‌هـای فنـی وارد نمی‌شـوند، امـا امـروز می‌بینیـم 

کـه دانش‌آمـوزان اول یـا دوم راهنمایـی امـروز در حوزه هـوش مصنوعی وارد 

 نمی‌خواهـم درسـتی ایـن مسـئله را تأییـد یـا رد کنم، 
ً
می‌شـوند. البتـه اصلا

 از ۲۰ دانش‌آمـوزی کـه وارد ایـن عرصـه می‌شـوند، ۲ نفرشـان 
ً
امـا قطعـا

نخبـه خواهنـد بـود. همیـن امـروز در عرصه دانشـگاهی نوابغ بسـیار بزرگی 

داریـم. بـا ایـن حـال هیـچ‌گاه نبایـد زیرسـاخت را بـه دولـت بدهیـم و هیچ 

کشـوری هـم این‌گونـه نبوده اسـت. حتی اگر برویم کشـورهای توسـعه‌یافته 

ایـن حـوزه را نـگاه کنیـد، می‌بینیـم که شـرکت‌های بـزرگ دنیا کـه در عرصه 

ینـت ونچرهـای آن‌هـا همگـی از  هـوش مصنوعـی موفـق شـده‌اند، جو

بخـش خصوصـی بوده‌انـد و بـا حمایـت همیـن جوینـت ونچر توانسـته‌اند 

بـه موفقیت برسـند.

سـوال ایـن اسـت کـه همـراه اول چـرا نبایـد وظیفـه خـودش را در ایـن زمینه 

ایفـا کنـد؟ ایـن سـوال را از آقـای شـاه منصـوری می‌پرسـم که چـه زمانی به 

سـراغ مـا آمده‌انـد؟ البتـه ایرانسـل آمـده، امـا همـراه اول ایـن کار را نکـرده 

اسـت. نـگاه کنیـد، امـروز دیگر مگر در دنیا شـرکتی سـرور ایجـاد می‌کند؟ 

در حالـی کـه بنـده هنـوز بایـد بخش IT خـودم را راضی کنم که دیگر سـرور 

راه‌انـدازی نکنـد، چرا‌کـه امـروز دیگـر همه اطلاعـات در فضای ابـری ارائه 

و ذخیـره می‌شـود. ایـن همـه در ایـن پنـل بحـث هـوش مصنوعـی مطـرح 

 هـوش مصنوعی بـه چه معناسـت؟ بنده 
ً
شـده، امـا کسـی نمی‌گویـد اصلا

کـه در نـوآوری بخـش پتروشـیمی هسـتم، خجالـت می‌کشـم از وضعیـت 

 شـان کشـور ایـن وضعیت نیسـت و ما با یک هوشمندسـازی 
ً
امـروز. اصلا

می‌توانیـم صرفه‌جویی‌هـای بالایـی داشـته باشـیم.

دبیـر پنـل: از نـگاه شـما اگـر صنایـع دسـت بـه دسـت دهنـد، بنگاه‌هـای 

اقتصـادی تـوان تأمیـن مالـی مربـوط بـه هـوش مصنوعـی را دارنـد؟

رجایـی: در دنیـا فراینـد تأمیـن مالـی ایـن نیسـت که همـه منابـع را از جیب 

بـه اصطلاح پرداخـت شـود. یـک پتانسـیل عظیم در کشـور وجـود دارد که 

بایـد اسـتفاده شـود. امـروز همـه می‌گوینـد کـه ترکیه امـروز به کجا رسـیده 

اسـت؟ امـا نـگاه کنیـد و ببینیـد ایـن کشـور بـه بانـک جهانـی چنـد میلیارد 

دلار بدهـکار اسـت؟ ایـن کشـور ۵۵۰ میلیـارد تومـان به ایـن بانک بدهکار 

اسـت و دیگـر نمی‌توانـد سـودش را پرداخـت کنـد، در حالـی کـه ایـران ۷ 

میلیـارد دلار بدهـکار اسـت. قـرار نیسـت همـه منابـع را خودمـان پرداخت 

کنیـم. امـروز بانـک جهانـی آرزو دارد کـه بخواهـد به ایـران وام دهد، چرا که 

 چـه کشـوری را داریـم کـه اینقـدر منابع نفت و گاز داشـته باشـد. اگر 
ً
اصلا

ایـران بخواهـد از بانـک جهانـی وام بگیرد، البته نه تنهـا به خاطر مخازن‌اش، 

بلکـه بـه دلیـل اسـتعداد و نخبگانـی کـه دارد، این کار را بانـک جهانی انجام 

می‌دهـد. از سـوی دیگـر، پرداخـت ۸ میلیارد دلار در حـوزه هوش مصنوعی 

 مبلغ زیادی نیسـت.
ً
اصلا

دبیـر پنـل: صنایـع مـا بنگاه‌هـای اقتصـادی هسـتند و ایـن بنگاه‌هـا هـم بـا 

شـاخص اقتصـادی کار می‌کننـد. دوسـتان هـم می‌گوینـد کـه در حـوزه 

زیرسـاخت این‌گونـه نیسـت کـه هزینـه‌ای کـه پرداخـت می‌شـود، دو سـال 

دیگر بازگشـت سـرمایه آن انجام شـود. این مشـکل را چگونه باید حل کرد؟

توپ هوشمندسازی را 
به زمین صندوق پژوهش و فناوری نیندازید

نقـی‌زاده: انداختـن تـوپ ایـن زمیـن بـه صنـدوق پژوهش و فنـاوری حرف 

درسـتی نیسـت. ما مهم‌ترین کاری که می‌توانسـتیم در حوزه هوشمندسـازی 

انجـام دهیـم، بایـد همـان کاری بـود که ترکیـه هم در پیش گرفته اسـت. این 

کشـور در برنامـه ۲۰۲۴ تـا ۲۰۲۹ صنعتـی‌اش، وزارت صمـت‌اش را مأمور 

کـرده کـه بـه شـرکت‌هایی کـه بـه سـمت هوشمندسـازی صنعتـی می‌روند، 

فاینانـس می‌دهـد و ایـن کار را نیـز از طریـق صندوق مربوطـه دنبال می‌کند. 

 بـه شـرکتی می‌گویـد کـه بـرای هوشمندسـازی ۸ میلیـارد دلار 
ً
یعنـی مثلا

فاینانـس می‌دهـد تـا فقـط شـرکت این کار را دنبال کند. مشـکل زیرسـاخت 

 زیرسـاختی نداریم، بلکه مشـکل ما برخی قوانین 
ً
ما هم آن نیسـت که اصلا

اسـت. نماینـده افتـا در ایـن پنل کجاسـت؟ چرا نماینده‌اش پنهان می‌شـود؟

مشکل اصلی صنایع 
برای هوشمندسازی با افتا است

رجایـی: مشـکل اصلـی مـا بـا افتـا اسـت. بنـده بـرای هوشمندسـازی یک 

فرایند، بیش از ۸ سـال دیتا را در اختیار یک شـرکت گذاشـتم و ۲ سـال هم 

پـروژه طـول کشـیده و هنـوز هـم بـه صـورت آفلایـن کار را دنبـال می‌کنـم. 

هـر بخشـی هـم کـه جلـو رفتیم، یـک سـنگی انداختنـد داخل پـروژه. برای 

همیـن پـروژه بـا شـرکت‌های خارجـی زیـادی صحبـت کـردم و همگی هم 

تضمیـن کردنـد و قـول دادنـد کـه لایسـنس ارائه دهنـد، اما اجازه ایـن کار را 

 می‌گویـم مـا زیرسـاخت لازم را نداریـم، امـا می‌تـوان از 
ً
نمی‌دهنـد. اصلا

 وقتـی در چند پروژه 
ً
شـرکت‌هایی کـه لایسـنس دارنـد، اسـتفاده کنیم. قطعـا

ایـن امـکان فراهم شـده و سـرمایه شـرکت‌ها هـم برگردد، مطمئن باشـید که 

آن‌هـا خودشـان دیگر پیشـگام هوشمندسـازی می‌شـوند و وقتـی هم صنایع 

بزرگ وارد شـوند، به مرور زمان شـرکت‌های کوچک بزرگ می‌شـوند. دانشی 

کـه امـروز وجـود دارد، در بسـیاری از مدیرعامل‌هـا وجود نـدارد و نمی‌توان 

هـم انتظـار داشـت؛ چرا‌کـه بالاخـره ۳۰ یـا ۴۰ سـال اسـت یـک سیسـتمی 

 حـوزه پتروشـیمی شـکل گرفتـه و نمی‌تـوان هـم انتظـار تغییـر کرد. 
ً
در مثلا

 شـرکتی در این زمینـه ورود کـرده و موفقیت هم 
ً
امـا وقتـی می‌بینـم کـه مثلا

داشـته، بـه تدریـج در ایـن فراینـد جدیـد مجبورنـد زیرسـاخت‌ها را تأمیـن 

کننـد، امـا ایـن کار زمـان می‌برد.

نقی‌زاده: ما مشـکل زیرسـاخت درون سایت‌مان بیشتر از مشکل زیرساخت 

کشـور اسـت. یعنـی اینکـه مـا الان انتظار داریـم یک واحد صنعتی سـازنده 

آب معدنـی، تعـداد زیـادی مدیـر IT و... داشـته باشـد تا بتواند یک سـایتی 

را بـه اصطلاح بـالا بیـاورد. در اصـل چالـش همین‌جاسـت، چرا‌کـه اولین 

 نیـروی انسـانی ایـن کار پیـدا نمی‌شـود. الان 
ً
مسـئله ایـن اسـت کـه اصلا

انگیـزه یـک مدیـر IT یـا سـایبری بـرای اینکه به شـهرک صنعتی شـمس‌آباد 

برود، چیسـت؟ خود این شـهرک حدود ۸ هزار کارگر کمبود نیرو دارد، بعد 

حـالا می‌خواهیـم نیـروی IT به این شـهرک ببریم و بحث هوشمندسـازی را 

دنبـال کنیـم. نکتـه دیگـر اینکه امروز همه دنیا زیرسـاخت‌های ایـن حوزه را 

بـر روی Cloud برده‌انـد، حـالا مـا بخواهیم بـر روی Cloud با افتا صحبت 

کنیـم! دکتـر پزشـکیان عنـوان کردنـد که هر به کسـی مسـئولیت می‌دهید، به 

هزینـه عـدم نفعـش را هـم بدهید. افتا پاسـخ دهد فعالیت‌هایی کـه تا امروز 

داشـته، نفعـش چقـدر و عـدم نفعـش چقـدر بـوده اسـت؟ مگـر در نهایـت 

 در نهایت هـم چند اتک از دسـتمان می‌رود.
ً
چنـد اتـک می‌تـوان زد؟ اصلا

رجایـی: تمـام کشـورهای بـزرگ دنیـا هـم اتک دارنـد و کشـورهای بزرگ ده 

برابـر ایـران اتـک دارنـد. تصـور می‌کنیـد اتـک تنها مربـوط به ایران اسـت؟

نگاه‌ها به حوزه هوشمندسازی
این حوزه را در کشور قفل کرده است

نقـی‌زاده: مـا امـروز تنهـا بـه یـک نرم‌افـزاری کـه از خـارج می‌آیـد، پیلـه 

می‌کنیـم. این‌گونـه نگاه‌هـا کشـور را قفـل کـرده اسـت. مـا از لحـاظ منابـع 

انسـانی نیـاز داریـم کـه Cloud بگیریـم و تأمیـن مالـی صنایـع باید توسـط 

دولـت دنبـال شـده و امتیـاز برای ایـن بخش در نظر گرفته شـود. اگر بخواهم 

از سـمت دکتـر شـاه‌منصوری صحبـت کنـم، بایـد بگویـم کـه او بـا مـن بـه 

عنـوان صنعتگـر صحبـت می‌کنـد و می‌گویـد بـرای یـک سیسـتم سـاده 

GPU5 بایـد حـدود ۱۵ میلیـارد تومـان هزینـه کنـی و امـروز یکی ایرانسـل 

و دیگـری هـم همـراه اول در کشـور هسـتند کـه می‌توانند در حوزه هوشـمند 

شـدن صنعـت ورود کننـد. حـالا وقتی او می‌گوید کـه ۱۵ میلیارد تومان باید 

هزینـه کنـد، مـن صنعـت بنـا بـه دلایل مختلف احسـاس می‌کنم کـه اگر آن 

مبلـغ را در جـای دیگـری هزینـه کنـم، سـود بیشـتری خواهم بـرد. در اینجا 

اگـر دولـت بگویـد کـه از مـن شـرکت آب معدنـی حمایت کـرده و این مبلغ 

را بـه صـورت وام در اختیـارم می‌گـذارد، اینجـا وضعیـت متفاوت می‌شـود.

دبیر پنل: ما نماینده‌ای از افتا و پدافند غیرعامل در اینجا نداریم.

 آن‌ها در چنین برنامه‌هایی شرکت نمی‌کنند. 
ً
نقی‌زاده: اصلا

دبیـر پنـل: اینگونـه نیسـت. ما در کنفرانس 2 سـال پیش در حـوزه خودرو از 

دوسـتان دعوت کردیم؛ هرچند که شـاید خیلی در مقام پاسـخگویی نبودند. 

رجایـی: الان مگـر افتـا نگـران اتک من به عنوان واحد صنعتی نیسـت؟ پس 

چـرا بـرای ایـن کار از مـن پـول می‌گیـرد؟ چـرا بـرای نرم‌افزاری کـه کل مبلغ 

قـرارداد آن 500 میلیـون تومـان می‌شـود، بایـد یـک میلیـارد تومـان از بنـده 

پـول بگیـرد کـه تنهـا مجـوز صـادر کنـد؟ بنـده می‌خواهم هـوش مصنوعی 

را بیـاورم کـه هزینه‌هـا را بهینـه کنم. 

دبیـر پنـل: بزرگ‌تریـن اتـک دنیـا در همیـن صنعـت پتروشـیمی را آرامکـو 

متحمل شـد و 100 میلیون دلار خسـارت دید. شـما فرض کنید من نماینده 

افتـا هسـتم، سـؤالم این اسـت کـه تـاب‌آوری صنعت ما بـرای چنین ضرری 

چقـدر اسـت؟ یعنـی یـک بار اتکی در ایـن ابعاد بخوریم، باز هـم می‌توانیم 

بـه فعالیتمـان ادامه دهیم؟ 

رجایـی: آرامکـو اتـک دیجیتالـی خورده اسـت دیگر. شـما همیـن الان هم 

می‌توانیـد اتـک بخورید. 

دبیر پنل: شما می‌گویید چرا افتا هزینه می‌گیرد. 

رجایـی: مـا سـرور‌هایی داریـم کـه بـه صـورت فیزیکـی فعالیـت می‌کند و 

 بـا وجود چنین سـرور‌هایی هر کسـی می‌تواند بـه آن اتک بزند. آرامکو 
ً
قطعـا

یکـی از رقیبـان مـا در عرصـه پتروشـیمی اسـت. آنچه وجود دارد این اسـت 

 نـکات ایمنـی بایـد به شـکل 
ً
کـه مـا نبایـد امنیـت را نادیـده بگیریـم و قطعـا

ویـژه دنبـال شـود، امـا بروکراسـی‌ای کـه امـروز در ایـن زمینـه وجـود دارد، 

بروکراسـی منطقـی نبـوده و مبتنـی بـر نظام جهانی نیسـت. نکتـه دیگر اینکه 

آرامکـو اگـر یـک بـار اتـک خـورد دیگر ایـن اتفاق بـرای آن نخواهـد افتاد. 

چرا هزینه صدور مجوز افتا باید برای پروژه‌ای 
یک میلیارد تومان باشد؟ 

معبودیـان: بـرای پـروژه‌ای کـه زیر یک میلیـارد تومان هزینـه دارد، تنها یک 

میلیـارد تومـان هزینـه افتـا آن می‌شـود، ایـن چـه معنـی می‌دهـد؟ از طـرف 

دیگـر یـک سـال نیـز این فرایند طول می‌کشـد، ایـن اتفاقات باعث می‌شـود 

کـه معنـی دادن بـه موضوع از بیـن برود. 

دبیـر پنـل: چقدر شـرکت‌های مـا از لحاظ رعایـت زیرسـاخت‌های امنیتی 

خودشـان را متعهـد می‌دانند؟ 

نقـی‌زاده: چـرا شـرکت بایـد ایـن کار را کنـد؟ بایـد اجـازه داده شـود از 

شـرکت‌هایی ماننـد مایکروسـافت یـا Cloud کـه ایـن کار را می‌کننـد و 

مسـئولیت آن را می‌پذیرنـد، اسـتفاده کنیـم. چـرا خـود شـرکت‌هایمان ایـن 

کار را انجـام دهنـد؟ بایـد اجـازه داده شـود تـا در سـطح جهانـی کار کنیـم. 

دبیـر پنـل: همـراه اول می‌پذیرد وارد پروژه‌ای شـود و درباره زیرسـاخت‌های 

امنیتـی هـم بـه افتـا و پدافنـد غیرعامل برای این مسـئله تعهد دهد؟ 

شـاه منصـوری: مـا کاری کـه بـا صنایـع دنبـال می‌کنیـم آن اسـت کـه 

‌solutionهایـی کـه خودمـان تهیـه می‌کنیـم، 100درصـد تأییدیـه افتـا و 

پدافنـد را هـم دارنـد کـه خودمـان آن‌هـا را اخـذ می‌کنیم. همیـن الان هم به 

صـورت مـداوم سـامانه‌ها را بـرای همـراه اول توسـعه می‌دهیـم و بـه صورت 

دائمـی تأییدیه‌هـای افتـا و پدافنـد را دریافـت می‌کنیـم و تعامـل خوبـی بـا 

آن‌هـا داریـم و اعتمـاد آن‌هـا هـم بالاسـت. مسـئله دیگـر اینکـه شـبکه مـا 

 در دسترسـی اسـت؛ چراکـه اینترنـت بـه اصطلاح از 
ً
یـک شـبکه کاملا

وسـط شـبکه مـا عبـور می‌کنـد. مـا نیز هـر روز دچـار اتک می‌شـویم و نگه 

داشـتن ایـن شـبکه کار بسـیار سـختی اسـت. بـه خاطـر همیـن موفقیت‌هـا 

 بـه خاطر همین اسـت که 
ً
هـم بـوده کـه افتـا و پدافنـد اعتمـاد دارنـد و اصلا

تمـام ‌solutionهایـی کـه ارائـه می‌دهیـم، مجـوز افتـا را دارد. البتـه تلاش 

هـم می‌کنیـم بـه واحد‌هـای صنعتـی کمـک کنیـم کـه بحـث تأییدیـه افتـا را 

بگیرنـد. ما چندین جلسـه هم با حسـن‌زاده معاون مدیریـت راهبردی امنیت 

فضـای تولیـد و تبـادل اطلاعات)افتـا( داشـته‌ایم. البتـه تلاش کردیم بحث 

پایـش و مانیتورینـگ را دنبـال کنیـم. 

 می‌خواهیـد نیـروی کار را رصـد 
ً
رجایـی: ایـن کار چـه فایـده‌ای دارد؟ مثلا

 نیرو چه سـاعتی رسـیده اسـت. البتـه پلتفرم‌هایـی که ما 
ً
کنیـد؟ اینکـه مثلا

در ایـران در ایـن زمینـه داریـم، در حـوزه it اسـت، اما الان مـا 40 هزار ابزار 

تـگ دقیـق دارم و می‌خواهیـم آن‌هـا را آنالیـز کنیـم و بـه سـیکل وارد کنیـم، 

 ایـن امـکان وجـود نـدارد. البتـه باید ایـن را بگویم کـه اطلاعات 
ً
امـا عملا

مربـوط بـه ایـن تگ‌هـا یکطرفـه اسـت و تنهـا می‌خواهیـم آن را آنالیـز کنیم، 

امـا افتـا اجـازه ایـن کار را نمی‌دهـد کـه مـا بـا یک شـرکت خارجـی این کار 

 امکان 
ً
را انجـام دهیـم. جالـب اینجاسـت کـه اطلاعـات ایـن تگ‌ها اصلا

تبـادل دوطرفـه نـدارد. یعنـی اتک‌هـا به صـورت فیزیکی و تبـادل اطلاعات 

 امکان تبـادل دوطرفه اطلاعات 
ً
صـورت می‌گیـرد امـا ما در ایـن بخش اصلا

را نداریـم. بایـد ایـن را هـم بگویـم وقتـی اطلاعـات ایـن 40 هـزار تـگ را 

داشـته باشـم، می‌توانـم 20 پلتفـرم مرتبـط بـا آن را تولیـد و توسـعه دهیم. 

دبیـر پنـل: مشـکل اینجاسـت اطلاعـات ایـن 40 هـزار تگ در دسـت یک 

شـرکت آمریکایـی قـرار می‌گیـرد و همیـن از حیـث امنیتـی مشکل‌سـاز 

خواهـد بود. 

رجایـی: دارم بـه شـرط فنـی می‌گویـم کـه ایـن احتمـال وجود نـدارد. چون 

 در ایـن زمینـه امکان تبادل اطلاعات وجود ندارد. بگذارید برای شـما 
ً
اصلا

مثالـی بزنـم. وقتـی شـما یـک درب دارید کـه تنها از یک طرف باز می‌شـود، 

دیگـر وقتـی آن را ببندیـم جـای نگرانی وجود ندارد. امیـدوارم یک روز همراه 

اول بـه سـایت مـا ورود کنـد و تـگ لازم را بـه من بدهـد و آن را آنالیز کند. 

موسـی‌زاده: حقیقت آن اسـت که می‌توان تصویر خوبی را نشـان داد و تنها 

نیمه پر لیوان را نشـان دهیم ولی مباحثی که اینجا مطرح شـد، تلاشـمان آن 

بـود کـه دیالوگمـان از ایـن جنـس نباشـد و در برخـی موارد خودمـان را جای 

شـرکت‌ها و در برخـی مـوارد هم جـای صنعت بگذاریم. مسـئله دیگر اینکه 

باید در کنار دیدن تصویر خوب، مسـائل روز شـرکت‌ها را هم دید که همین 

تعـداد هـم بـه اصطلاح از نفس نیفتنـد و بتوانند به مسیرشـان ادامه هند. 

یکـی از حضـار: در ارگان‌هـای دولتـی، چـه تسـهیلات و امکاناتـی بـرای 

ورود هـوش مصنوعـی در سـازمان‌ها وجـود دارد کـه دسـتگاه‌ها بتواننـد از 

آن اسـتفاده کننـد؟ 

موسـی‌زاده: یک‌سـری اعتبارات برای شـرکت‌های دانش بنیانی که می‌توانند 

 منابعی کـه معاونت علمی از 
ً
سـرور بـه صنایـع ارائه دهند، وجـود دارد. مثلا

طریـق سـتاد‌های تخصصـی‌اش بـه شـرکت‌ها ارائـه می‌دهـد ازجملـه آن‌ها 

اسـت. از انـدازه صنایـع بالـغ نیـز هم در قانـون جهش تولیـد دانش‌بنیان یک 

اعتبـار مالیاتـی بـرای سـرمایه‌گذاری در طرح‌هـای حوزه هـوش مصنوعی و 

هوشمندسـازی تعییـن شـده و هـم امتیـازی را صندوق نوآوری و شـکوفایی 

بـرای صنایعـی کـه رقـم مالیاتی‌شـان از یـک حـدی بالاتـر اسـت، در نظـر 

گرفتـه اسـت. یعنـی اگـر آن‌هـا 50 درصـد مالیـات خودشـان را بـه صندوق 

بدهنـد، می‌تواننـد از همـان منابـع بـرای سـرمایه‌گذاری در طرح‌های دارای 

اولویتشـان بـه ویژه در حوزه هوشمندسـازی اسـتفاده کنند. البتـه نمی‌توانیم 

انتظـار داشـته باشـیم همـه مسـائل چـه در سـطح فنـی، چـه صنعـت، چـه 

 به‌تدریـج خواهد بود. 
ً
عرصـه سیاسـتگذاری و... یکبـاره حـل شـود و قطعـا

رجایـی: مـن 5 همـت برگشـت مالیاتـی دارم و دو پـروژه هم داریـم که یکی 

از آن‌هـا 45 و یکـی هـم 85 درصـد پیشـرفت کرده اسـت و هـر دو هم دانش 

فنـی بالایـی دارنـد. مـن ایـن میـزان را بـه شـما می‌دهـم و شـما یـک همـت 

تسـهیلات به مـا بدهید. 

موسـی‌زاده: مشـکلی نیسـت می‌توانیـم دربـاره ایـن مسـائل بـا یکدیگـر 

صحبـت کنیـم. 

نقی‌زاده: ما متأسـفانه مشـکلمان در کشـور آن اسـت که ضرر را می‌بینیم اما 

عـدم نفـع را نمی‌بینیـم. می‌گوینـد از تـرس مـرگ که آدم خودکشـی نمی‌کند. 

تعطیلـی کارخانـه بـه چه معناسـت؟ شـرکت فـولادی که به دلیـل کمبود برق 

از 15 اردیبهشـت تـا 15 شـهریور بـه صـورت کلـی تعطیـل بـوده و یکـی از 

فولاد‌هـای صادراتـی مـا هـم بـوده، این چه معنایـی می‌دهـد؟ الان برای رفع 

ناتـرازی در رفـع گاز بـه صورت فوری در یکی و دو سـال آینده بخواهیم کاری 

کنیـم غیـر از هوشمندسـازی کنترل‌های صنعتی، بعـد از آن کنتر‌های تجاری 

بـزرگ و کنترل‌هـای مسـکونی چـه راه حلـی داریـم کـه همـه بـه فکـر راه‌حل 

هسـتیم؟ امـروز برویـم چـاه جدید نفـت بزنیم، مگـر فردا به گاز می‌رسـیم؟ 

چـرا اینگونـه حرف‌هـا را می‌زنیـم کـه هـم خودمـان و هـم کشـور را گرفتـار 

کرده‌ایـم. نکتـه دوم هـم خطـاب بـه شـرکت‌های بـزرگ زیرسـاخت فنـاوری 

مثـل همـراه اول اسـت. می‌دانـم کـه ایـن شـرکت‌ها کار‌هـای خوبـی انجـام 

می‌دهنـد امـا بـزرگان شـرکت‌های مایکروسـافت بـه این نتیجه رسـیده‌اند که 

خودشـان به داده صنعتی نزدیک نشـوند و بروند جوینت ونچر برای این کار 

تشـکیل دهنـد. آقـای شـاه‌منصوری بیزینـس مـدل شـما wholesale بوده، 

چطـور ایـن بیزینـس مدل که کارکردش هم شـکل گرفته را به بیزینسـی تبدیل 

می‌کنید که بسـیار به دیتای مشـتری وابسـته هسـتید. اگر می‌خواهید بیزینس 

را توسـعه دهیـد ایـن کار خیلـی زمـان می‌بـرد و حتـی در جریـان مالی شـما 

هـم گـم می‌شـود. یعنـی در بهتریـن حالـت می‌توانیـد 10 درصـد امکانات، 

 نـگاه کنید چـرا گوگل 
ً
وقـت و انرژی‌تـان را روی ایـن حـوزه بگذاریـد. اصلا

بـه لیـدوس بسـته اسـت؟ چراکـه هـر دو یک فرهنگ مجـزا دارند و شـما باید 

کمـک کنیـد کـه این اکوسیسـتم شـکل بگیرد. شـما که روی اکوسیسـتم فکر 

می‌کنیـد و در حـال توسـعه دادن اکوسیسـتم هسـتید، بایـد نـگاه سیسـتمی 

داشـته باشـید. دنیـا هـم به این نتیجه رسـیده اسـت. 

دبیـر پنـل: دیـدگاه شـما بسـیار درسـت اسـت و مجموعه‌هـای مثـل همراه 

اول به سـاختن اکوسیسـتم اسـت. 

شـاه منصـوری: مـا وقتـی وارد ایـن حـوزه شـدیم دیدیـم کـه صنایـع بـا 

چالش‌هـای بزرگ‌تـری روبـه‌رو هسـتند کـه مجبـور شـدیم ایـن چالش‌هـا 

را برطـرف کنیـم. یعنـی خلأ‌هـای موجـود را مجبـور شـدیم پـر کنیـم که این 

کار را نیـز به‌هیچ‌وجـه خودمـان بـه صـورت مسـتقیم دنبـال نکردیـم، بلکـه 

تلاش کردیـم اکوسیسـتم را بـه درسـتی بچینیـم و دیگر شـرکت‌های ما وارد 

ایـن حـوزه شـوند. همچنیـن تلاشـمان آن بـود کـه از طریـق وی‌سـی‌ها بـه 

 ورود تخصصـی همـراه اول بـه ایـن 
ً
شـرکت‌ها کمـک کنیـم چراکـه اصلا

موضوعـات منطقـی نیسـت. 

محمد موسی‌زاده: امروز وقتی با مجموعه‌ها و 
افرادی که در هوش مصنوعی فعالیت می‌کنند، 

صحبت می‌کنیم می‌بینیم که هم جدیدترین 
محصولات و استارتاپ‌ها را می‌شناسند و هم 

دانش فنی خوبی در این زمینه دارند، یعنی 
بیشتر از آنچه باید به مسائل دیگر مرتبط با 

هوش مصنوعی توجه می‌کردیم، به حوزه دانش 
فنی این حوزه پرداخته‌ایم. بار‌ها پیش‌آمده در 

مجموعه‌ای که فعالیت می‌کنیم، شرکت‌هایی را 
دیده‌ایم که حتی به مرحله عقد قرارداد با صنایع 
بالغ هم رسیده‌اند اما می‌بینیم علی‌رغم دانش 

فنی که شرکت داشته، ولی شرکت اندازه چندان 
بزرگی ندارد، یعنی همانقدر که بار‌ها می‌گوییم 

ما در حوزه توسعه دانش هوش مصنوعی موفق 
بوده‌ایم، اما باید بگویم که در شاخص تولید 

مجموعه‌های اقتصادی و شکل‌دهی اقتصاد 
هوش مصنوعی نتوانسته‌ایم موفق باشیم

رجایی: در دنیا فرایند تأمین مالی این نیست 
که همه منابع را از جیب به اصطلاح پرداخت 
شود. یک پتانسیل عظیم در کشور وجود دارد 

که باید استفاده شود. امروز همه می‌گویند 
که ترکیه امروز به کجا رسیده است؟ اما نگاه 

کنید و ببینید این کشور به بانک جهانی چند 
میلیارد دلار بدهکار است؟ این کشور ۵۵۰ 

میلیارد تومان به این بانک بدهکار است و دیگر 
نمی‌تواند سودش را پرداخت کند، در حالی که 
ایران ۷ میلیارد دلار بدهکار است. قرار نیست 

همه منابع را خودمان پرداخت کنیم. امروز 
بانک جهانی آرزو دارد که بخواهد به ایران وام 

 چه کشوری را داریم که اینقدر 
ً
دهد، چرا که اصلا

منابع نفت و گاز داشته باشد. اگر ایران بخواهد 
از بانک جهانی وام بگیرد، البته نه تنها به خاطر 

مخازن‌اش، بلکه به دلیل استعداد و نخبگانی 
که دارد، این کار را بانک جهانی انجام می‌دهد. 
از سوی دیگر، پرداخت ۸ میلیارد دلار در حوزه 

 مبلغ زیادی نیست
ً
هوش مصنوعی اصلا


