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روز گذشـته مسـعود پزشـکیان در اجلاس رؤسـای دانشـگاه‌ها و 

دانشـکده‌های علوم پزشـکی با انتقاد از نحوه عرضه دارو به شـیوه 

فعلی اظهار داشـت: »تجربه نشـان داده اسـت بخشـی از ارز‌هایی 

کـه بـرای واردات دارو و یارانـه آن می‌دهیـم، گـم می‌شـود؛ بـا ایـن 

شـیوه عرضـه دارو نمی‌تـوان بـه عدالـت رسـید.« رئیس‌جمهـور 

یت  اگرچـه جملاتـش را این‌گونـه تکمیـل کـرد که »می‌توان بـا مدیر

عرضـه دارو کاری کـرد کـه بیمـار وقتـی بـه نظـام سلامت مراجعه 

یـن هزینـه، او را درمـان کـرد.« امـا توضیـح نداد  می‌کنـد، بـا کمتر

یت کند  کـه بـه چـه شـیوه‌ای دولت قـرار اسـت عرضـه دارو را مدیر

کـه هـم هزینـه‌ای کمی داشـته باشـد و هم آن‌طور کـه رئیس‌جمهور 

توضیـح داده دارو گـم نشـود. ایـن رویکـرد باعـث می‌شـود که این 

تصـور بـه وجـود بیایـد کـه دولـت ایـده‌ای جـز حذف‌کـردن ارز را 

نـدارد. در شـرایطی که قیمت فعلی برخـی دارو‌های داخلی به‌صرفه 

نبـوده و تولید‌کننده‌هـا ترغیـب بـه تـداوم فعالیت نمی‌شـوند حذف 

ارز ترجیحـی هـم فشـار مضاعفـی بـه تولید‌کننـده وارد کـرده و او 

را وادار بـه بالابـردن قیمـت و یـا حـذف از چرخـه تولیـد می‌کنـد؛ 

همچنیـن واردکننـدگان دارو و تجهیزات پزشـکی نیـز بهانه‌ای برای 

گران‌کـردن پیـدا می‌کننـد. 

اگـر دولـت راهـکاری غیـر از حـذف ارز ترجیحـی بـرای جلوگیری 

یـت ایـن فضـا  قاچـاق معکـوس دارو و تجهیـزات پزشـکی و مدیر

بـه شـیوه‌ای غیـر از شـوک‌درمانی را دارد، بایـد بـه‌دوراز اظهـارات 

یح جزئیـات راه‌حل خود  نصیحت‌گونـه و بـدون ثمـر، ضمـن تشـر

بـا جدیـت بـرای اجـرای آن قـدم بـردارد، در غیـر این صـورت طرح 

ایده‌هـای غیرمنسـجم خـود یک‌بـار روانـی به بـازار تحمیـل کرده و 

بـر مصائـب موجـود می‌افزایـد. نمونـه چنیـن رویکـردی را دولـت 

تاکنـون در مـورد برخـی ایده‌هـای دیگـر همچـون متناسب‌سـازی 

قیمـت حامل‌هـای انـرژی، انتقـال پایتخـت و بالابـردن قیمـت ارز 

مطـرح کـرده کـه همه آن‌هـا در نهایت بدون اینکه بـه خروجی نهایی 

 یـک فضـای هیجانـی در جامعـه ایجاد کـرده و منجر 
ً
برسـند صرفـا

بـه افزایـش قیمـت ارز و املاک شـده‌اند. 

بـرای بررسـی پشـت پـرده ماجـرای گم‌شـدن دارو و ارائـه راهـکار 

پیرامـون آن بایـد کمـی از سـطح ایده‌های شـعاری و پندآموز جلوتر 

رفتـه و راهکار‌هایـی برگرفتـه از کـف میـدان ارائـه کنیـم. بـه همیـن 

دلیـل نیز به سـراغ محسـن خـدادادی، یکـی از فعالان حـوزه تولید 

یـت یارانـه دارو و  تجهیـزات پزشـکی رفته‌ایـم تـا چالش‌هـای مدیر

جلوگیـری از قاچـاق معکـوس را از زبانـش جویا شـویم. مشـروح 

ایـن گفت‌وگـو را در ادامـه از نظـر می‌گذرانیـد. 

   واردکنندگان دارو قیمت تهیه دارو را

به وزارت بهداشت بالا اعلام می‌کنند
محسـن خدادادی، تولیدکننده تجهیزات پزشـکی، در ابتدا با بیان اینکه 

»ارز گم نمی‌شـود، بلکه ارز به هدف خود نمی‌رسـد« افزود: »مسـئله 

از بررسـی آمـار واردات و ارز تخصیص‌داده‌شـده آغـاز می‌شـود. وقتی 

تناقضـات ایـن آمـار بررسـی می‌شـود، بـه نتایـج عجیبـی می‌رسـیم.« 

خدادادی مثال زد که محصولی که در سـال 1397 وارد شـده، میانگین 

قیمتـش حـدود ۳ دلار بـوده، امـا همـان محصـول از همـان برنـد و 

شـرکت در سـال 1401 بـا میانگیـن قیمـت ۱۰ دلار وارد شـده اسـت. 

کیـد کـرد کـه در کشـوری ماننـد آمریـکا، تولیدکننـدگان بـا چنیـن  او تأ

نـرخ تورمـی مواجه نیسـتند و قیمت محصولاتشـان در مدت ۲۰ سـال 

ثابـت مانـده اسـت. ایـن افزایش قیمت‌هـای غیرمنطقـی و ناهمخوانی 

آن بـا نـرخ تـورم جهانـی نشـان‌دهنده نداشـتن نظـارت دقیق بـر قیمت 

و تعداد واردات اسـت.

خـدادادی ادامـه داد: »در مقطعـی، واردکننـده محصـول را بـا قیمـت ۳ 

دلار وارد کـرده و بـه کشـور آورده اسـت، امـا وقتـی محصول وارد کشـور 

شـده، مشـخص شـده کـه آن مقـدار واردشـده بـه شـکل مناسـبی پخش 

نشـده اسـت.« او همچنیـن بـه ایـن نکتـه اشـاره کرد که از سـال گذشـته 

نظارت‌هـا بیشـتر شـده اسـت، امـا هنـوز افـرادی کـه قصد سوءاسـتفاده 

دارند، یک‌قدم جلوتر از کسـانی‌اند که به شـکل سـالم فعالیت می‌کنند.

وی افـزود: »در حـال حاضـر برخـی محصولات در کشـور وجـود دارند 

کـه بـه دلیـل ارز تخصیص‌یافتـه به آن‌هـا، جذابیت بازار داخلی برایشـان 

افزایش‌یافتـه اسـت. به‌طـور مثـال، محصولـی داریـم کـه میـزان مصرف 

سـالانه آن در کشـور ۱۰۰ هـزار عـدد اسـت و تولیدکننـده داخلـی حدود 

۶۰ تـا ۷۰ هـزار عـدد از آن را تولیـد می‌کنـد، امـا درعین‌حـال، ۷۰ هزار 

عدد از این محصول نیز وارد شـده اسـت.« خدادادی توضیح داد که این 

واردات مـازاد در بسـیاری از مـوارد به‌راحتـی بـه شـکل قاچـاق معکوس 

از کشـور خارج می‌شـود.

برای جلوگیری از این سوءاسـتفاده‌ها، دولت اقداماتی انجام داده اسـت. 

بـه گفتـه خدادادی، وزارت بهداشـت از واردکننـدگان می‌خواهد که برای 

هـر محصـول فروخته‌شـده، فاکتورهـای فـروش را ارائـه دهنـد. این بدان 

معناسـت کـه واردکننـده بایـد در زمـان ثبـت سـفارش جدیـد، میـزان و 

قیمـت فـروش محصـولات قبلی خود را مشـخص کند. خـدادادی افزود 

کـه ایـن محصـولات پس از قیمت‌گـذاری به مراکـز درمانی خصوصی، 

بیمارسـتان‌ها و داروخانه‌هـا عرضـه می‌شـوند. امـا مشـکلات همچنـان 

ادامـه دارد و واردکننـدگان بـا برخـی از این مراکـز تبانی کرده و در عمل از 

ایـن شـرایط سوءاسـتفاده می‌کننـد. این روند باعث می‌شـود که بخشـی 

از ارز اختصاص‌داده‌شـده بـرای واردات، به‌جـای مصرف داخلی، منجر 

بـه خـروج دارو از کشـور و بـه شـکل صادرات غیررسـمی به کشـورهای 

دیگر برسـد.

   برای جلوگیری از قاچاق معکوس

دولت یارانه را به بیمارستان‌های دولتی بدهد
نه واردکنندگان

اختالف میـان ارز دولتـی و ارز آزاد، یـا بـه بیان دیگـر ارز ترجیحی و ارز 

آزاد، مشـکلات متعـددی را در نظـام اقتصـادی و به‌ویـژه حوزه سالمت 

بـه وجـود آورده اسـت. هـدف از ارائـه ارز ترجیحـی کاهـش هزینه‌های 

اساسـی، از جملـه هزینه‌هـای درمـان بیماران، بوده اسـت. در نگاه اول، 

ایـن سیاسـت به‌ظاهـر موفـق بـه کاهـش هزینه‌هـای بیمـاران می‌شـود، 

امـا در واقعیـت، دولـت احسـاس می‌کنـد میـزان هزینـه‌ای کـه متحمل 

می‌شـود بسـیار فراتـر از انتظـار اسـت. محسـن خـدادادی، تولیدکننـده 

تجهیـزات پزشـکی، در ایـن باره توضیح داد: »نمونه مشـابه این وضعیت 

در حـوزه نهاده‌هـای دامـی رخ داد. دولـت اعالم کـرد کـه علی‌رغـم 

پرداخـت هزینه‌هـای سـنگین بـرای ایـن بخـش، کاهش قیمت بـه میزان 

مطلوبـی رخ نـداده اسـت. در نتیجـه، ارز ترجیحـی در ایـن حوزه حذف 

شـد و قیمت‌هـا به‌طـور ناگهانـی هفت‌برابـر افزایـش یافـت.« یکـی از 

مشـکلات اصلـی در ایـن فراینـد، نبود نظـارت دقیق بـر روند تخصیص 

 
ً
و مصرف ارز اسـت. به گفته خدادادی، ممکن اسـت دو محصول کاملا

متفـاوت، یکـی بـا قیمت یـک دلار و دیگری با قیمت پانـزده دلار، تحت 

کیـد می‌کنـد کـه بـه دلیـل ضعف  یـک عنـوان مشـابه وارد شـوند. وی تأ

نظـارت در گمـرک، امـکان بررسـی دقیـق و صحیـح کالاهـای وارداتـی 

وجـود نـدارد. او بـه تجربـه شـخصی خـود در ایـن زمینـه اشـاره کـرده و 

گفـت: »وقتـی چند سـال پیـش مواد اولیـه‌ای از چین وارد کـردم، گمرک 

از من نسـخه انگلیسـی اسـناد را درخواسـت کرد، درحالی‌که کالای من 

چینـی بـود. ازآنجاکـه ایـن مـواد از طریق دوسـتی در چین تهیه شـده بود 

و دیگـر دسترسـی بـه مدارک اضافی ممکن نبود، صحت‌سـنجی واردات 

به‌درسـتی انجام نشـد.«

این مشـکلات در شـرایط فعلی کشـور که با تحریم‌ها نیز دسـت‌به‌گریبان 

اسـت، تشـدید شـده و امـکان کنتـرل دقیق‌تـر را کاهـش داده اسـت. 

بااین‌حـال، خـدادادی معتقد اسـت کـه راهکار برای بهبـود این وضعیت 

بسـیار روشـن اسـت. او گفت: »اگر هدف کاهش هزینه درمان بیماران 

اسـت، دولـت می‌توانـد ایـن حمایت‌هـا را از طریـق بیمارسـتان‌های 

دولتـی ارائـه دهـد؛ زیـرا امـکان نظـارت کامـل روی ایـن مراکـز وجـود 

دارد.« بـه گفتـه وی، دولـت می‌توانـد یارانه‌هـا را به‌صـورت مسـتقیم بـه 

بیمارسـتان‌های دولتـی تخصیـص دهـد و به‌این‌ترتیـب از اتالف منابـع 

جلوگیـری کنـد. در چنیـن سیسـتمی، بیمارانـی کـه به مراکـز خصوصی 

مراجعـه می‌کننـد، باید هزینه‌های بیشـتری بپردازنـد، چراکه نظارت‌های 

لازم در مراکـز خصوصـی به‌سـادگی قابل‌اجـرا نیسـت.

خـدادادی همچنیـن بـه هزینـه بـالای نظـارت در کشـور اشـاره کـرده و 

گفـت کـه بـه دلیـل همیـن هزینه‌هـای بـالا، بسـیاری از سیاسـت‌ها بـه 

سـمت حـذف نظـارت و ارائـه مسـتقیم ارز پیـش مـی‌رود. او با اشـاره به 

این مسـئله که زیرسـاخت‌هایی مانند بیمه در کشـور وجود دارد، معتقد 

اسـت کـه می‌تـوان از طریـق بیمـه، حمایت‌هـای مالی را به بیمـاران ارائه 

داد. امـا عـدم پرداخـت به‌موقـع مطالبـات بیمه بـه مراکـز درمانی باعث 

شـده اسـت که دولت به تخصیص مسـتقیم ارز تمایل پیدا کند. هرچند 

این روش نیز مشـکلاتی را به همراه داشـته و باعث هدررفت بخشـی از 

منابـع شـده اسـت. در ادامـه خـدادادی بر لـزوم اصلاح نظـام تخصیص 

کیـد کـرده و بـه اعتقـاد او، بـا به‌کارگیـری  منابـع و تقویـت نظـارت تأ

راهکارهـای درسـت، می‌تـوان از هدررفـت منابـع جلوگیـری کـرده و به 

اهـداف موردنظـر در حوزه سالمت دسـت‌یافت.

   قیمت دستوری در داخل و ارائه بی‌ضابطه ارز 

بـه واردکننده، تولیدکنندگان را به ورشکسـتگی 
کشانده است

وضعیـت فعلـی بـازار دارو و تجهیـزات پزشـکی بـه گونه‌ای اسـت که از 

کشـورهای دیگـر وارد شـده و بـا چندیـن برابـر قیمـت واقعـی بـه فروش 

می‌رسـد. محسـن خـدادادی، تولیدکننـده تجهیـزات پزشـکی، با اشـاره 

بـه ایـن وضعیـت می‌گویـد: »مـا می‌توانیـم بسـیاری از داروهـا را بـا 

هزینه‌هـای پایین‌تـر در داخـل کشـور تولیـد کنیم، اما به دلیـل نبود صرفه 

اقتصادی، تولیدکنندگان به مرور دسـت از کار می‌کشـند.« به گفته وی، 

ایـن وضعیـت بـه یک واقعیت تلخ در حوزه سالمت تبدیل شـده اسـت.

خـدادادی ادامـه داد: »شـرایط به‌گونـه‌ای اسـت کـه در حـوزه سالمت 

امـکان افزایـش قیمـت به‌سـادگی وجـود نـدارد. بـرای مثال، وقتـی برای 

خانـه میـوه می‌خریـد، قیمت آن با تورم افزایش پیدا می‌کند؛ اگر پارسـال 

انـار را کیلویـی ۲۰ هـزار تومـان می‌خریدیـد، امسـال بایـد همـان انار را 

بـا قیمـت ۲۸ هـزار تومـان بخریـد. اما در حـوزه دارو، به دلیـل نگرانی از 

افزایـش فشـار بـه مردم، دولـت اجازه نمی‌دهـد قیمت‌ها افزایـش یابد.« 

کیـد می‌کنـد کـه ایـن سیاسـت، هرچنـد با هدف حمایـت از مردم  وی تأ

اعمـال می‌شـود، اما پیامدهای ناگواری بـرای تولیدکنندگان داخلی دارد.

 خـدادادی توضیـح داد: »مـن به‌عنوان یک تولیدکننـده، نمی‌توانم قیمت 

محصولـم را افزایـش دهـم، زیـرا دولـت اجـازه نمی‌دهـد. ایـن در حالی 

اسـت کـه هزینه‌هـای تولیـد بـه دلیـل تـورم و افزایـش قیمـت مـواد اولیه 

بـالا مـی‌رود. در نتیجـه، هـر عاملـی که باعـث افزایش قیمت تمام‌شـده 

محصـول شـود، به زیـان منجر می‌شـود.«

وی بـه نمونـه‌ای از ایـن مسـئله اشـاره کـرد و گفـت: »محصولـی کـه در 

ابتدای سـال با قیمت مشـخصی بر اسـاس دلار ۶۰ هزار تومانی فروخته 

می‌شـد، اکنـون بـا وجـود افزایش نـرخ دلار به ۸۰ هزار تومـان، همچنان 

بایـد بـا همـان قیمـت قبلـی عرضه شـود. از طرف دیگر، مـواد اولیه نیز با 

نرخ‌هـای جدیـد و بسـیار بالاتـر تأمین می‌شـود. بـرای مثال، مـواد پلیمر 

 بـا ارزی کمـی بالاتـر از 
ً
کـه در بسـته‌بندی دارو اسـتفاده می‌شـود، قبال

نـرخ دولتـی عرضـه می‌شـد، امـا امـروز با ارزی حـدود ۶۰ هـزار تومان 

در بـورس کالا قیمت‌گـذاری می‌شـود. ایـن تغییـرات موجـب افزایـش 

هزینه‌هـای تولیـد شـده، در حالـی کـه تولیدکننـده اجـازه افزایش قیمت 

نـدارد و همیـن مسـئله باعث زیان‌دهی می‌شـود.«

خـدادادی در ادامـه بـه تأثیـر افزایـش نـرخ ارز بـر قیمـت محصـولات 

اشـاره و اظهـار کـرد: »هرکسـی کـه می‌گویـد افزایـش قیمـت ارز باعث 

 از حالت سـوددهی خارج شـده 
ً
بـالا رفتـن قیمـت محصول شـده، عملا

اسـت.« او همچنین به مسـئله سوءاسـتفاده برخی افراد از شـرایط موجود 

پرداخـت و افـزود: »علی‌رغـم اینکـه افـرادی وجـود دارنـد که بـه دلایل 

اخلاقـی یـا به‌اصطلاح پاک‌دسـتی، جلـوی سوءاسـتفاده‌ها را می‌گیرند، 

امـا متأسـفانه در حـوزه مـا، افـرادی وجـود دارنـد کـه از شـرایط بـه نفـع 

خـود بهـره می‌برنـد؛ هرچنـد شـاید مدرکـی بـرای اثبـات ایـن موضـوع 

کـه آنهـا از مسـئله ارز دارو سوءاسـتفاده می‌کننـد وجـود نداشـته باشـد، 

امـا مـا کـه در ایـن حـوزه فعالیـت می‌کنیـم، به‌خوبـی می‌بینیـم کـه این 

اتفاقـات رخ می‌دهـد.«

   داروخانـه‌ای در شـهر کوچکـی که بـه اندازه 

کتـور می‌کند،  یک شـهر میلیونـی فروش دارو فا
در حال قاچاق دارو اسـت

محسـن خـدادادی، تولیدکننـده تجهیزات پزشـکی، با انتقـاد از وضعیت 

فعلـی واردات و تخصیـص ارز در حـوزه دارو و تجهیـزات پزشـکی، بـه 

بررسـی روند واردات برخی محصولات پرداخت. او گفت: »من دو قلم 

از محصـولات تولیـدی خـودم را بررسـی کردم و متوجه شـدم که نسـبت 

واردات ایـن محصـولات در سـال جـاری به شـکلی غیرمنطقـی افزایش 

گاهی در زمینه تجهیزات پزشـکی نداشـته  یافتـه اسـت. حتـی اگـر هیچ آ

باشـید، می‌توانیـد بـه سـادگی دریابید کـه این روند منطقی نیسـت. برای 

مثـال، محصولـی کـه امسـال دارای دو تولیدکننـده در یـک دسـته‌بندی و 

پنـج تولیدکننـده در دسـته‌بندی دیگر اسـت و حداقـل ۵۰ درصد از بازار 

در اختیـار تولیدکننـدگان داخلـی قـرار دارد، به‌جـای کاهـش واردات، با 

افزایـش واردات مواجـه شـده اسـت. ایـن وضعیـت چگونـه می‌توانـد با 

دلسـوزی بـرای مردم مرتبط باشـد؟« 

کیـد کـرد کـه تخصیـص ارز بایـد بـه شـکلی هوشـمندانه و هدفمند  او تأ

انجام شـود تا ضمن تأمین نیازهای واقعی بازار، از بروز قاچاق معکوس 

نیـز جلوگیـری شـود. خـدادادی در ادامـه افـزود: »ما می‌توانیـم در حوزه 

تجهیـزات ایـن موضـوع را به‌راحتـی مدیریـت کنیـم، اما در حـوزه دارو با 

معضـل جـدی قاچـاق روبه‌روییـم. حتـی آمارهای مربوط به این مسـئله 

هـم موجـود اسـت. به‌عنـوان نمونـه، داروخانـه‌ای در زاهـدان آمـاری از 

میـزان مصـرف دارو ارائـه داده کـه نشـان می‌دهـد میـزان مصـرف برخی 

داروهـا در ایـن داروخانـه ۱۵ برابر مصرف همان داروها در داروخانه‌های 

شـهرهای بـزرگ و پرجمعیت و میلیونی اسـت. ایـن آمارها به‌راحتی قابل 

دسترسـی و بررسـی‌اند؛ ایـن نـوع آمارهـا نشـان‌دهنده ضعـف نظـارت 

بهداشـتی اسـت.« او تصریـح کـرد: »وقتـی یـک داروخانـه ایـن میـزان 

فاکتورهـای دارویـی بـه نامـش ثبت کـرده، به‌راحتی می‌توان متوجه شـد 

کـه ایـن داروهـا را به‌صـورت قاچـاق معکوس از کشـور خـارج می‌کند. 

 مسـلم اسـت و نیاز به شـواهد بیشـتری ندارد.«
ً
این مسـئله کاملا

   باندهای فساد در حوزه دارو

در بیمارستان‌ها هم فعالند
خـدادادی در بخـش دیگـری از سـخنان خود به وجود باندهای فسـاد در 

حوزه دارو اشـاره کرد و اظهار داشـت: »ما در حوزه سالمت با باندهای 

فاسـدی روبه‌روییـم کـه هرگاه منافع‌شـان بـه خطر بیفتد، سالمت مردم 

را بهانـه کـرده و از آن به‌عنـوان ابـزاری بـرای فشـار بـه دولـت اسـتفاده 

می‌کننـد. بـه ایـن معنـی کـه اگر امـروز دولـت تصمیم بگیـرد تخصیص 

ارز بـرای برخـی مـواد اولیـه دارویـی را قطـع کنـد، ایـن افـراد به‌سـرعت 

وارد عمـل می‌شـوند و واردات ایـن داروهـا را متوقـف می‌کنند. برای این 

 سالمت مردم 
ً
افـراد، حفـظ منافـع شـخصی در اولویـت اسـت و اصال

برایشـان اهمیتـی ندارد.«

او همچنیـن بـه نمونه‌هایـی از ایـن فسـاد در مراکـز درمانـی اشـاره کرد و 

گفـت: »فضـا به‌قـدری آشـفته اسـت که برخـی برخلاف اصول انسـانی 

رفتـار مـی کننـد. به‌عنـوان مثـال، در همیـن چنـدروز خبری منتشـر شـد 

کـه در یـک بیمارسـتان مهـم تهـران، داروهـای مربوط به درمان سـرطان 

بـه سـرقت می‌رفتـه. بـا ایـن شـرایط، چطـور می‌تـوان انتظـار داشـت که 

همه افراد درسـتکار باشـند؟«

   در یک نظام مدیریتی صحیح

نخستین گام، تهیه آمار دقیق
از میزان مصرف واقعی کشور است 

در ادامـه، خـدادادی بـه ارائه راهکار برای مقابله با قاچاق دارو پرداخت و 

کید کـرد. او گفت: »در چنین  بـر لـزوم اصلاح سیاسـت‌های صادراتی تأ

فضایـی، افـراد دارو را بـا ارز دولتی تولید می‌کنند و سـپس آن را به‌صورت 

قاچـاق از کشـور خـارج می‌کننـد. این وضعیت به دلیـل محدودیت‌های 

زیادی اسـت که برای صادرات دارو در نظر گرفته شـده اسـت. بنابراین، 

بایـد سیاسـتی اتخـاذ شـود که اگر فـردی قصد صـادرات دارو دارد، برای 

هـر محصولـی کـه می‌خواهـد صـادر کنـد، تعرفـه صادراتـی سـنگینی 

اعمـال شـود. ایـن سیاسـت می‌توانـد تـا حـدی مانـع از قاچـاق دارو و 

خروج منابع ارزی از کشـور شـود.« وضعیت موجود در حوزه تجهیزات 

پزشـکی نشـان می‌دهـد کـه می‌تـوان بـا نظـارت و مدیریـت صحیح، از 

بـروز بسـیاری از مشـکلات جلوگیـری کـرد. بـه گفته خـدادادی »فرایند 

رصـد مصـرف تجهیزات در کشـور به‌مراتب سـاده‌تر از دارو اسـت؛ زیرا 

در هـر مرکـز درمانـی، اطلاعـات دقیقـی از میـزان مصـرف تجهیـزات و 

داروهـا ثبـت می‌شـود. ایـن اطلاعـات بر اسـاس ورودی بیمـار به مراکز 

درمانـی و میـزان مصـرف هـر محصول به‌صورت دقیـق در اختیار وزارت 

بهداشـت قـرار می‌گیـرد. بـرای هـر بیمار فاکتـور صادر می‌شـود و مراکز 

درمانـی نیـز موظـف به ارائـه فاکتورهـای خریدند. علاوه بر ایـن، فرآیند 

انبارگردانـی در مراکـز درمانـی انجـام شـده و داده‌هـای مرتبـط بـا آن نیز 

موجـود اسـت. از سـوی دیگـر، تولیدکننـدگان داخلـی نیـز موظف‌انـد 

به‌صـورت ماهانـه گـزارش کاملـی از میـزان تولیـد محصـولات خـود به 

وزارت بهداشـت ارائـه دهند.«

وی تصریـح می‌کنـد کـه هرچنـد امکان دسـتکاری در ایـن آمارها وجود 

دارد، امـا نکتـه مهـم این اسـت که به نظر می‌رسـد هیـچ اراده جدی برای 

کید  اسـتفاده از ایـن اطلاعـات و تحلیـل آن‌هـا وجود ندارد. خـدادادی تأ

دارد کـه در یـک نظـام مدیریتـی صحیـح، نخسـتین گام، تهیـه آمار دقیق 

از میـزان مصرف واقعی کشـور اسـت. سـپس باید بررسـی کـرد که کدام 

محصـولات را می‌تـوان از طریـق تولید داخلی تأمیـن کرد و به میزان لازم 

بـه تولیـد داخلـی اتـکا کـرد. در مـواردی که امـکان تأمیـن داخلی وجود 

 بـر اسـاس نیاز واقعی کشـور انجام داد.
ً
نـدارد، بایـد واردات را صرفـا

او بـا اشـاره بـه فرهنـگ ذخیره‌سـازی بی‌رویـه در کشـور، وضعیـت را به 

فرهنـگ قدیمـی در خریـد بیـش از نیـاز و ذخیره‌سـازی در فریـزر تشـبیه 

می‌کنـد و می‌گویـد کـه ایـن رفتـار به‌نوعـی در سـطح مدیریـت کلان 

کشـور نیـز مشـاهده می‌شـود. بـه عقیـده او، ایـن رویکـرد منجـر بـه 

خریدهـای مـازاد و ذخیره‌سـازی بیش‌ازحـد می‌شـود، در حالـی کـه بـا 

مدیریـت صحیـح منابـع ارزی و واردات بـر اسـاس نیـاز واقعی، می‌توان 

از هدررفـت منابـع جلوگیـری کـرد.

   یارانه دولتی را باید به بیمار داد

خـدادادی بـه یکـی از مشـکلات اساسـی در حـوزه واردات تجهیـزات 

اشـاره می‌کنـد و می‌گویـد بـا وجـود تخصیـص ارز بـرای واردات دارو 

 وارد چرخـه سالمت کشـور 
ً
و تجهیـزات، بخشـی از ایـن واردات اصال

نمی‌شـود و از ایـن چرخـه خـارج می‌شـود. بـه گفته او، بخشـی از منابع 

بـا آمارسـازی و دسـت‌کاری کـم و زیـاد می‌شـود و ایـن ماجـرا شـباهت 

زیـادی بـه وضعیـت نهاده‌هـای دامـی ‌و برخـی دیگـر از حوزه‌هـا دارد. 

بـرای توضیـح بیشـتر، او مثالـی از یـک محصـول خـاص بـه نـام »بالون 

بکـری«، کـه در حـوزه زنـان اسـتفاده می‌شـود، ارائه می‌دهـد. خدادادی 

بیـان می‌کنـد تولیدکننـده ایـن محصـول در چین فعالیـت دارد و او با این 

شـرکت ارتبـاط مسـتقیم دارد. قیمت واقعی این محصول نـزد تولیدکننده 

چینـی حـدود 10 تـا 15 دلار اسـت، امـا قیمتـی کـه به وزارت بهداشـت 

اعالم شـده، به‌طـرز غیرمنطقـی 130 دلار اسـت. این اختالف فاحش 

در قیمـت نشـان می‌دهـد اعالم قیمـت واقعی صورت نمی‌گیـرد و روند 

واردات بـا سوءاسـتفاده همـراه اسـت. ایـن وضعیت به گفتـه خدادادی، 

نشـان می‌دهـد اگرچـه زیرسـاخت‌های لازم بـرای مدیریـت و نظـارت 

بـر واردات و مصـرف تجهیـزات وجـود دارد امـا به دلیل نبـود اراده کافی 

بـرای نظـارت و همچنیـن وجـود باندهـای سوءاسـتفاده‌گر منابـع ارزی 

در روزهایی که دستیار ویژه رئیس‌جمهور ادعا می‌کند 

ایران چاره‌ای جز مذاکره ندارد و همه مشکلات کشور 

را معطل مذاکره می‌کند، سازمان منافقین اجلاسی در 

یکایی در آن جالب توجه  یـــس برگزار کرده که حضور یک مقام آمر پار

است، کلوگ، نماینده ویژه ترامپ در پرونده اوکراین در اجلاس منافقین 

حاضر شد و بعد از آن هم در توییتی مدعی شد که باید سیاست دولت 

یکای و ادعاهای  اول ترامپ درمورد ایران اجرا شود، حضور این مقام آمر

ضدایرانی‌اش نشـــان می‌دهد، ترامپ برنامه‌ای برای حمایت جدی از 

براندازان دارد و به نظر می‌رســـد در مواجهه با ایران در خلأ قرار ندارد. 

حالا در این شـــرایط که به نظر می‌رســـد ترامپ برای مواجهه با ایران 

یکا تنها گزینه  یزی جدی دارد، القای این گزاره که مذاکره با آمر برنامه‌ر

ایران است پیامی‌ جز ضعف منتقل نمی‌کند.

   سناریوی تکراری مذاکره برای مذاکره

بعد از قطعی شـــدن نتیجه انتخابات آمریکا سیاســـیونی که خود را برای 

ریاست‌جمهوری دموکرات‌ها آماده می‌کردند و میز مذاکره را هموار و توافق 

را نقد می‌دانستند، با چرخاندن فرمان به این سمت که با ترامپ هم می‌توان 

گفت‌وگو کرد از لزوم و نیاز مذاکره گفتند. این مواضع در شـــرایطی مطرح 

می‌شـــد که حتی ترامپ ترکیب کابینه و تیم سیاســـت خارجی را مشخص 

نکرده بود و نمی‌شـــد با قطعیت گفت موضع ترامپ 2016 با ترامپ 2024 

درمورد ایران، تفاوت فاحشی پیدا کرده بود. این اظهارات پیش از آنکه مسیر 

مذاکره را هموار کند اما با رو بازی کردن در زمین مذاکره، ایران را در موضع 

ضعف قرار می‌داد، این در حالی بود که مقامات رسمی‌کشور در خصوص 

مذاکره به این موضوع اکتفا می‌کردند که ایران، هیچ زمان میز مذاکره را ترک 

نکرده اســـت. به‌تازگی اما علی عبدالعلی‌زاده، دستیار ویژه‌ رئیس‌جمهور در 

مصاحبه‌ای که با خبرگزاری ایلنا داشـــته، گفته: »باید با ترامپ مذاکره کنیم، 

نمی‌شـــود مسائل کشور را معلق نگه داشت.« او در ادامه هم اشاره می‌کند 

»مجموعه حاکمیت نظام هم به مذاکره رودرو رسیده است.« فارغ از اینکه 

آنچه عبدالعلی‌زاده مطرح می‌کند، تکرار سناریو دولت یازدهم و دوازدهم، 

همان مشـــروط کردن بازشدن گره مشکلات کشور به مذاکره است. اما این 

اظهار نظر در شرایطی مطرح می‌شود که رویدادهایی در جهان در خصوص 

پرونده ایران و مواجهه با ایران در جریان است که به نظر می‌رسد دستیار ویژه 

گاهی نداشته است. رئیس‌جمهور نسبت به آنها آ

   کنفرانس رجویست‌‌ها با حضور کلوگ

روز شنبه اجلاسی علیه ایران در پاریس برگزار شد. سازمان منافقین که پیش 

از این هم سابقه دیدار با اعضای پارلمان اروپا و مقامات کابینه ترامپ علیه 

ایران را داشت، حالا کنفرانسی به نام »سیاست جدید در قبال رژیم« برگزار 

کرده که لیز تراس، نخست‌وزیر سابق انگلیس که عمر نخست‌وزیری او تنها 

چهل روز بود، ســـخنگوی سابق مجلس انگلیس، فرمانده سابق نیروهای 

آمریکا در ناتو، مشـــاور سابق امنیت ملی کاخ سفید و نخست‌وزیر اسلوانی 

در آن حضـــور پیدا کردند. کلوگ، نماینـــده ویژه ترامپ در پرونده اوکراین 

اما تنها مقـــام آمریکایی از دولت ترامپ بود که در این اجلاس ضدایرانی، 

حضور پیدا کرده بود. کلوگ بعد از این اجلاس نیز در پیامی ‌که در شـــبکه 

اجتماعی ایکس منتشـــر کرده بود نوشت: »مفتخرم که قدرت و رهبری دوره 

کید و  اول ریاســـت‌جمهوری پرزیدنت ترامپ درمورد ایران را بار دیگر تأ

تقویـــت کنم.« یک روز قبل از برگزاری این اجلاس ضدایرانی مایک پمپئو، 

وزیر خارجه پیشین دولت ترامپ پای ثابت اجلاس‌های سازمان هم در مقر 

سازمان منافقین در پاریس حاضر شد. پمپئو هم بعد از این حضور در ایکس 

باز هم تکرار کرد که: »به‌رسمیت شناختن اپوزیسیون سازمان‌یافته در داخل 

ایران که دهه‌ها برای ایجاد یک جمهوری آزاد با رژیم می‌جنگد، باید بخشی 

جدایی‌ناپذیر از برقراری مجدد سیاست فشار حداکثری ما باشد.« این ادعا 

و اعلام صریح مواضع ضدایرانی درکنار نامه‌ای که رجوی علیه ایران منتشر 

و ادعا کرد که می‌تواند برای دوران گذار گزینه مناســـبی باشد، نشان می‌دهد 

تلاش‌هـــا برای به خط کردن دوباره براندازان حالا خیلی جدی‌تر ادامه دارد 

و همانند گذشـــته نیز مقامات آمریکایی نزدیک به ترامپ در خط مقدم این 

فضاسازی قرار دارند. حضور علنی چهره‌های نزدیک به دولت ترامپ در این 

اجلاس‌ها نشانه این موضوع است. اگرچه پیش از این نیز حضور چهره‌های 

ضدایرانی دولت ترامپ در این اجلاس‌ها مسبوق به سابقه بوده است اما این 

دیدارها و تکرار کلیدواژه فشار حداکثری در این اجلاس‌ها این گزاره را اثبات 

می‌کند که چیزی تحت عنوان تغییر سیاست آمریکا در مواجهه با ایران حتی 

به واقعیت نزدیک هم نیست.

   حضور نماینده مهم‌ترین پرونده ترامپ

در اجلاس پاریس چه معنایی دارد؟
پرونده ترامپ برای اوکراین اهمیتی ویژه دارد. رئیس‌جمهور آمریکا پیش از 

 در خصوص پرونده اوکراین موضع گرفته و به 
ً
حضور در کاخ سفید صراحتا

دنبال پایان جنگ اوکراین اســـت در حال حاضر تنها اولویت ترامپ جنگ 

اوکراین اســـت. اعمال فشـــار به ایران در جنگ اوکراین و بهانه‌تراشی برای 

اعمال تحریم‌های بیشتر علیه ایران از آغاز شروع جنگ اوکراین تا الان ادامه 

داشته، براین اساس ماجرای اوکراین نیز برای ایران، اهمیت قابل‌توجهی دارد، 

حـــالا حضور نماینده ترامپ در پرونده اوکراین در این اجلاس این گزاره را 

تقویت می‌کند که ترامپ در پرونده اوکراین بر اعمال فشار برایران با استفاده 

از اپوزیســـیون و نیروهای خارجی علیه ایران تمرکز کرده و می‌خواهد یک 

وجه پرونده اوکراین در ایران را با تکیه بر پروژه احتمالی آشـــوب پیش ببرد، 

این فرض محتمل اســـت که ترامپ ابزار فشار تقویت اپوزیسیون را به‌عنوان 

وجه‌المصالحه علیه ایران در مذاکرات احتمالی روی میز بگذارد. ســـؤالی 

که در این رابطه وجود دارد این اســـت که در چنین موقعیت و شـــرایطی و با 

این هدف‌گذاری، مذاکره می‌تواند برای ایران نتیجه مثبت داشته باشد؟

   برگزاری اجلاسی ضدایرانی

در هفته شروع دور دوم گفت‌وگوها با اروپا
این اجلاس ضدایرانی در شرایطی برگزار شد که قرار است دور سوم گفت‌وگوها 

با طرف اروپایی در روز دوشـــنبه و سه‌شنبه در ژنو مجدد آغاز شود. پرونده 

هســـته‌ای ایران و احتمال ارسال پرونده ایران به شورای امنیت و اسنپ‌بک، 

محور اصلی ایـــن گفت‌وگوها بوده و در دو دور قبلی نیز همین موضوعات 

مطرح شـــد، بقایی به این موضوع تاکید داشـــت که آنچه در ژنو در جریان 

است، صرفا گفت‌وگو خواهد بود نه مذاکره، ایران به دنبال آن است تا از این 

کانال پرونده هسته‌ای را حل‌وفصل کند، برگزاری این اجلاس ضدایرانی در 

شـــرایطی که تنها چند روز به شروع گفت‌وگوها با طرف اروپایی باقی مانده 

آن هـــم در پاریس و با حضور برخی از مقامات اروپایی این گزاره را تقویت 

می‌کند که تلاش‌هایی برای سایه انداختن بر گفت‌وگوهای میان ایران و اروپا 

وجود دارد، کمااینکه نباید این گزاره را کمرنگ تلقی کرد که همچنان گزینه 

تقویت اپوزیسیون علیه ایران روی میز اروپایی‌ها هم قرار دارد.

   بازی شکست‌خورده مذاکره برای مذاکره

مجموع این موارد نشـــان می‌دهد در مقطع فعلـــی آمریکا و به دنباله آنها، 

اروپایی‌ها درمورد ایران با برنامه‌ریزی و هدف‌گذاری مشخص جلو می‌روند، 

در این ساختاربندی پیچیده به نظر می‌رسد، حتی اگر میز مذاکره هم در میان 

گزینه‌های ترامپ وجود داشته باشد تنها محلی برای گرفتن امتیازات بیشتر 

از ایران خواهد بود و نهایتا خروجی آن به نفع آمریکا تمام می‌شـــود. در این 

موقعیت اساسا مذاکره بی‌معنا می‌شود، مطرح کردن این ادعا که باید با ترامپ 

مذاکره کنیـــم و بدتر از آن بیان این موضوع که مجموعه حاکمیت ایران نیز 

موافق مذاکره اســـت، پیامی ‌جز ضعف ندارد، پیش از این بارها اشاره شده 

که اعلام تمایل به مذاکره در شرایطی که ترامپ تا الان اظهار نظری صریح 

در مورد موضوع ایران نداشـــته است، دست ایران را در مذاکره رو می‌کند، 

القای اینکه چاره‌ای جز مذاکره وجود ندارد، این پیام صریح را دارد که برای 

ایران گزینه‌ای جز مذاکره متصور نیســـت در این موقعیت تنها طرفی که نیاز 

به مذاکره دارد، طرف ایرانی اســـت و آنکه باید امتیاز دهد هم طرف ایرانی 

است. علاوه براین مطرح شـــدن این اظهارات از جانب یک مقام رسمی، 

اثرات بین‌المللی هم برای کشـــور به همراه دارد. در موقعیتی که رهبرانقلاب 

به این موضوع تاکید کردند که نباید در این دام افتاد که در اجرای سیاست‌ها 

منافع آمریکا تامین شود، تکرار دوباره این گزاره که چاره‌ای جز مذاکره وجود 

ندارد، درســـت در نقطه مقابل تاکیدات رهبرانقلاب قرار دارد، حالا در این 

موقعیت بیان این گـــزاره که مجموعه نظام حاکمیت به مذاکره اذعان دارد، 

این شـــائبه را به وجود می‌آورد آنچه از جانب دستیار رئیس‌جمهور مطرح 

می‌شود، واقعی نیست؛ چرا که برخلاف تاکیدات رهبرانقلاب است. علاوه 

براین با فرض اینکه چنین چیزی نیز وجود داشته باشد، بیان علنی و صریح 

آن عملا دســـت ایران را در مقابل آمریکا باز می‌کند. در شرایطی که منطقه 

در اوج بحران قرار دارد و صهیونیســـت‌ها بـــا هدایت آمریکایی‌ها به دنبال 

ایجاد نظم نوین و دلخواه خود در منطقه هســـتند، تضعیف ایران هم در این 

پروژه تعریف می‌شـــود، آنچه در این شرایط از مقامات دولتی انتظار می‌رود 

جلوگیری از ایجاد تصویر ایران تضعیف‌شـــده و برهم زدن احساس ضعف 

است؛ در این موقعیت اظهار اینکه ایران چاره‌ای جز مذاکره با آمریکا آن هم 

رئیس‌جمهـــوری که پیش از این بدعهدی خود در قبال ایران را اثبات کرده، 

ندارد نتیجه‌ای جز تکمیل پازل ضعف ایران نخواهد داشت. 

   مناسبات بین‌المللی را ساده‌ نبینید

در شرایطی که مشخصا آمریکایی‌ها و صهیونیست‌ها درحال به‌خط کردن 

براندازانند و در آخریـــن نمونه نیز چهره‌های نزدیک به دولت ترامپ، در 

کمپ منافقین رفت‌وآمد دارند، این گزاره تقویت می‌شود که آمریکایی‌ها 

در مواجهه با ایران برنامه‌ریزی‌شده پیش می‌‌روند و مذاکره تنها گزینه روی 

میز آنها نیست، حضور نماینده آمریکا در پرونده اوکراین در کمپ منافقین، 

نماینده‌ای که مهم‌ترین پرونده برای ترامپ را در دســـتور کار دارد، نشان 

می‌دهد، ترامپ به دنبال آن اســـت تا اهرم‌های فشار علیه ایران را تقویت 

کند و با آنها از ایران امتیاز بگیرد. در این موقعیت این برداشت که مذاکره 

با ترامپ، آن هم در موقعیت بی‌ایدگی برای مذاکره می‌تواند راهگشا باشد 

نشـــان از این دارد که این ایده ازپیش‌شکست‌خورده بدون در نظر گرفتن 

واقعیت صحنه بین‌الملل و شناخت دولت جدید آمریکا مطرح شده است. 

پیش رفتن با این ایده آن هم در موقعیتی که طرف آمریکایی با برنامه‌ریزی 

با ایران مواجه می‌شـــود، بازی در زمین خطرناکی است که پیش از شروع 

نتیجه آن مشخص است.

به‌درسـتی مدیریـت نمی‌شـوند و بخشـی از آن بـه هدر می‌رود. محسـن 

خـدادادی، تولیدکننـده تجهیـزات پزشـکی در ادامـه صحبت‌هـای خود 

بـه موضـوع حـذف ارز ترجیحـی و تأثیـرات آن در بـازار دارو و تجهیزات 

پزشـکی پرداخـت و گفـت: »همه کسـانی کـه در این حـوزه کار می‌کنند 

می‌داننـد کـه راه‌حـل ایـن موضـوع ایـن اسـت کـه ارز ترجیحـی به‌طـور 

کلـی حـذف شـود و بـه جـای آن، ایـن ارز بـه بیمـار اختصـاص یابد. به 

 بـه بیمـار داده شـود.« او بـا 
ً
عبـارت دیگـر، یارانـه دولتـی بایـد مسـتقیما

اشـاره بـه سیاسـت‌های دولـت در قبـال یارانه‌ها، اظهار داشـت: »دولت 

ماننـد بسـیاری از جاهـای دیگـر بـه مـردم یارانـه می‌دهـد، امـا مـردم به 

دلیـل بی‌اعتمـادی به عمل دولت، از این سیاسـت‌ها اسـتقبال نمی‌کنند. 

دولـت بـه مـردم می‌گویـد که قیمت‌هـا را پایین می‌آورد، امـا در عمل این 

کار را نمی‌کنـد، به‌ویـژه درمـورد پرداخت‌های بیمـه‌ای. در حال حاضر، 

بیمه‌هـا بـه تعهـدات خـود عمـل نمی‌کنند و این مشـکل به‌ویـژه در حوزه 

نابـاروری مشـهود اسـت.« خـدادادی سـپس راه‌حل خود را بـرای بهبود 

شـرایط بیـان کـرد و گفـت: »راه‌حل این اسـت کـه ارز ترجیحی را حذف 

 بـه مصرف‌کننـده بدهیـد. اگـر نگرانیـد کـه مشـکلی برای 
ً
کنیـد و دقیقـا

مـردم ایجـاد شـود، ارز محصولات مشـابه تولید داخـل را حداقل حذف 

کنیـد. ایـن یارانـه‌ای کـه بـه محصـولات داخلـی داده می‌شـود، در واقع 

هـدر مـی‌رود.« خـدادادی افزود: »بـرای مثال در حوزه نابـاروری بعد از 

اینکـه درمان‌هـای ناباروری تحت پوشـش بیمه قـرار گرفت، مدت زمان 

پرداخـت بیمـه بـه مراکز درمان نابـاروری از ۴۵ روز به ۷ یا ۸ ماه افزایش 

یافتـه اسـت. ایـن تأخیـر بـه دلیل عـدم پرداخـت دولت به بیمه‌هاسـت، 

کـه به‌نوبـه خـود باعـث می‌شـود مراکـز درمانـی نتواننـد پرداخت‌هـا را 

دریافـت کننـد و بیمـاران هـم مجبـور به پرداخـت هزینه نمی‌شـوند.« او 

کیـد کـرد کـه »اگـر دولـت بـه تعهـدات خـود عمـل کنـد، این مسـئله  تأ

به‌راحتـی قابـل حـل خواهـد بـود و ارز دولتـی را می‌تـوان حـذف کرد.«

   حداقل نصف ارز تخصیصی

به دارو و تجهیزات پزشکی هدر می‌رود
خـدادادی در ادامـه افـزود کـه »حداقـل نصـف ارزی کـه در حـوزه دارو 

و تجهیـزات پزشـکی تخصیـص داده می‌شـود، غیرضـروری اسـت. 

 
ً
یعنـی بـه داروهـا و محصولاتـی ارز تخصیـص داده می‌شـود کـه اصال

نیـازی بـه دریافـت ارز ندارنـد.« او در ایـن خصـوص گفـت: »اگـر ایـن 

ارز حـذف شـود، قیمت‌هـا افزایـش پیـدا نمی‌کنـد. الان واردکنندگان به 

دلیـل ارز ترجیحـی محصولاتـی را وارد کرده‌انـد و قیمت‌هـا بـه شـدت 

بـالا رفتـه اسـت.« وی بـه تفـاوت قیمـت محصـولات وارداتـی و تولیـد 

داخلـی اشـاره کـرد و گفـت: »محصولـی کـه مـا تولید می‌کنیـم، قیمت 

آن بـا ارز ۴۲۰۰ تومانـی ۲۵۰ هـزار تومـان بـوده، امـا واردکننـدگان بـا 

ارز ۲۸۵۰۰ قیمت‌گـذاری کرده‌انـد. ایـن باعـث شـده کـه قیمت‌هـا از 

یـک میلیـون و نیـم به سـه میلیـون تومان برسـد.« خدادادی افـزود: »اما 

وقتـی مـا بـه بازار وارد شـدیم و شـروع بـه تولید کردیـم، قیمت‌ها کاهش 

یافـت. قیمـت محصولی که سـه میلیـون تومان بود، بـه ۹۰۰ هزار تومان 

رسـید و محصولـی کـه یـک و نیم میلیون تومان بود، بـه ۷۰۰ هزار تومان 

کاهـش پیـدا کـرد. اگـر مـا بـه بـازار وارد نمی‌شـدیم، قیمت‌هـا همچنان 

بـالا می‌مانـد و مـردم بایـد ایـن محصـولات را بـا قیمت‌های بسـیار بالا 

خریـداری می‌کردنـد. امـا بـا ورود مـا بـه بـازار، رقابـت باعـث شـد کـه 

قیمت‌هـا کاهـش یابـد، ایـن نشـان می‌دهـد کـه در واقع مشـکلات بازار 

ناشی از رقابت و عدم نظارت صحیح است.« او همچنین تاکید می‌کند 

ایـن رونـد ممکـن اسـت به‌تدریـج از بیـن بـرود. او در این‌بـاره تشـریح 

می‌کنـد: »در چنیـن فضایـی کسـانی کـه توانسـته‌اند خود را به‌سـرعت با 

ایـن شـرایط تطبیـق دهند به‌راحتـی محصول بعدی خـود را وارد می‌کنند 

و می‌داننـد چطـور بایـد بـا این وضعیت کنـار بیاینـد.« او در ادامه افزود: 

»در دو محصـول اخیـر مـن، حـدود ۲ میلیـون دلار ارز بـرای واردات 

 تـا پایـان 
ً
کالای خارجـی مشـابه اختصـاص داده شـده اسـت و احتمـالا

سـال ایـن مقـدار از ۲ میلیـون دلار هـم فراتـر می‌رود. اختالف ارز مرکز 

مبادلـه بـا بـازار ۴۰ هـزار تومـان اسـت. بنابرایـن ۲ میلیـون دلار معـادل 

۸۰ میلیـارد تومـان می‌شـود. ایـن ۸۰ میلیـارد تومـان اگر به سـه شـرکت 

داخلـی بـه عنـوان وام داده شـود، می‌توانـد منجـر بـه تولیـد محصولاتی 

بـا کیفیـت بسـیار بالاتـر از محصولات خارجی شـود و کل ایـن حوزه به 

طـور کامل داخلی‌سـازی شـود.«

   سود اصلی واردکنندگان

بازی در بازار ارز است نه عرضه محصول
خـدادادی در ادامـه بـه تجربـه خـود در حـوزه قلـب و عروق اشـاره کرد و 

توضیـح داد: »در ابتـدا محصولـی تولیـد کردیـم که قیمت تمام‌شـده‌اش 

۶۰ هـزار تومـان بـود و آن را بـا قیمـت ۸۰ یـا ۹۰ هـزار تومـان در بـازار 

می‌فروختیـم. قیمت‌گـذاری واردکننـده در اداره کل ۱۵۰ هـزار تومـان 

بـود. مـا بـا قیمـت ۸۰ یـا ۹۰ هـزار تومـان به بـازار آمدیـم و در نهایت با 

قیمـت 65هـزار تومان عرضه کردیم.« خدادادی ادامه داد: »واردکنندگان 

بـا برندهـای معتبـر به‌راحتـی محصـولات خـود را بـا قیمـت آزاد عرضه 

می‌کردنـد، امـا مـا برنـد جدیـدی معرفـی و اعالم کردیـم محصـول را 

بـدون سـود، بـا قیمـت ۶۵ هـزار تومان عرضـه می‌کنیم. در سـال ۱۳۹۷ 

زمانـی کـه ایـن محصول را بـا قیمت ۶۵ هزار تومان عرضـه کردند، یکی 

از مشـتری‌ها پیشـنهاد ۶۰ هـزار تومـان داد.« خـدادادی بیـان کرد: »این 

محصـول را بـرای تجهیـز بیمارسـتان‌ها می‌خواسـت و می‌گفت که فلان 

واردکننـده بـه او گفتـه کـه قیمـت ۶۰ هزار تومـان محصـول خواهد داد. 

وقتـی بـا آن واردکننـده صحبـت کردیـم، گفـت که بـه وزارت بهداشـت 

مراجعـه کـرده و بـه او گفته‌انـد کـه ۱۵ دلار بـه او داده می‌شـود. ایـن ۱۵ 

دلار بـا ارز ترجیحـی وقـت کـه حـدود ۴ هـزار تومـان بـود، معـادل ۶۰ 

هـزار تومـان می‌شـود. او می‌گفـت کـه ۹ دلار برایـش خریـد محصـول 

تمـام شـده و ۱ دلار هـم هزینـه حمل‌ونقـل و انتقـال پول شـده اسـت. در 

نتیجـه ۵ دلار سـود برایـش باقـی می‌ماند. حالا اگـر دلار در بازار آزاد ۱۵ 

هـزار تومـان بـود، تبدیل به ۷۵ هـزار تومان می‌شـود. واردکننده ۶۰ هزار 

تومـان هزینـه کـرده بـود و ۷۵ هـزار تومـان به دسـت آورده بـود، بنابراین 

حتـی اگـر محصولـش بـه دریـا هـم می‌ریخـت، تنهـا ۱۵ هـزار تومان از 

کید بر اینکه بسـیاری از افـراد در این  ارز سـود می‌کـرد.« خـدادادی بـا تأ

صنعت به این نتیجه رسـیده‌اند که باید ارز به بیمار داده شـود، بیان کرد: 

»مـن بـا نمایندگان مجلس و پزشـکان صحبت کـرده‌ام و همه موافقند که 

هزینه‌هـا بایـد بـه بیماران داده شـود و دسـتگاه‌ها به بیمارسـتان‌ها تحویل 

داده شـود و ارز آزاد شـود. امـا دولـت چـون می‌دانـد کـه نمی‌توانـد بـه 

تعهداتـش عمـل کنـد، از ایـن تصمیم جلوگیـری می‌کند.«

‌

   دادن ارز به واردکننده دارو

و تجهیزات غیرضرور، قدرت رقابت را
از تولیدکننده داخلی گرفته است‌

محسـن خـدادادی در ادامـه توضیحـات خـود بـه مشـکلاتی کـه در اثـر 

سیاسـت‌های ارز ترجیحـی و واردات بی‌رویـه به وجود می‌آید، پرداخت 

و بیان کرد: »در چنین فضایی، بدتر از همه این اسـت که وقتی چشـم‌تان 

را می‌بندیـد و بـه همـه ارز می‌دهیـد، فقـط در درمـان نیسـت که مشـکل 

ایجـاد می‌شـود؛ شـما داریـد به یک سـری شـرکت‌های کوچکـی که هر 

کـدام ۵۰ نفـر، ۶۰ نفـر یـا ۱۰۰ کارگـر دارند و از تولیـد دارو یا تجهیزات 

بهره‌منـد هسـتند و از آن طریـق زندگـی می‌کنند، آسـیب می‌زنید.«

خـدادادی افـزود: »ایـن وضعیـت آسـیب می‌زنـد، یعنـی ممکن اسـت 

طـرف امسـال باشـد، سـال بعـد شـاید دیگر نباشـد. چه مـدت می‌تواند 

در چنیـن فضـای کاری ادامـه بدهـد؟« او سـپس به وضعیت خود اشـاره 

کـرد و گفـت: »الان مـن محصولـی دارم که در بـازار قیمت آن ۴۰۰ هزار 

تومـان اسـت. محصـول خارجـی کـه بـا ارز دولتی وارد می‌شـود، قیمت 

شـرکت خـودش ۱۲ دلار اسـت. یعنـی این شـرکت به قیمـت ۳۰۰ هزار 

تومـان در بـازار وارد می‌کنـد، بـه قیمـت ۱۲ دلار حـالا ۳۰ درصـدی هم 

بـه آن بـه عنـوان سـود اضافه می‌شـود و محصـول در بازار بـا قیمت ۴۰۰ 

هـزار تومـان به فروش می‌رسـد؛ حال آنکه اگـر ارز ترجیحی نمی‌گرفت، 

مـن تولیدکننـده داخلـی قـدرت رقابـت با او را داشـتم و اگر کسـی نگران 

افزایـش قیمـت در بـازار اسـت، خـب آن یارانه را به مـن تولیدکننده بدهد 

تـا قیمتـم را بیـاورم پایین. نه یارانه، بلکه بخشـی از هزینـه داروی بیمار را 

بـه مـن بپـردازد. معـادل همـان ارزی کـه دارد هدر می‌دهد را نـه به عنوان 

صدقـه، بلکـه بـرای خریـد محصول به مـن بدهد.«

خـدادادی ادامـه داد: »در حالـی کـه خودم با تـورم ۴۰ درصدی، افزایش 

حقوق و هزینه‌های دیگر در داخل کشـور کار می‌کنم، قیمت تمام‌شـده 

محصـول روز بـه روز در حـال افزایـش اسـت. بنابرایـن روزی می‌رسـد 

کـه مجبـور می‌شـوم ایـن کار را متوقـف کنـم. اگـر همیـن مـواد اولیه‌ای 

کـه در ابتـدای سـال خریـدم را تبدیـل بـه محصـول نکـرده بـودم و امروز 

همان‌هـا را بـه عنـوان مـواد اولیـه می‌فروختم، بیشـتر سـود کـرده بودم.«

  ‌فقط داروهای خاص و تحریمی
با ارز ترجیحی وارد شود

وی در ادامـه توضیـح داد کـه واردات برخی محصولات خاص ضروری 

اسـت و این محصولات باید با هزینه‌های بیشـتری وارد شـوند. او گفت: 

»ایـن حجـم واردات در حالـی اسـت کـه ۱۰ درصـد یـا ۱۵ درصد بازار 

مربـوط بـه محصـولات خـاص و یونیـک اسـت کـه مجبوریـم آن‌هـا را 

 از آمریکا بیاینـد و گران‌تر 
ً
گـران وارد کنیـم. ایـن محصـولات بایـد مثال

بـه ایـران برسـند. ایـن مسـائل خیلـی راحـت قابـل شناسـایی اسـت. 

 دو شـرکت آمریکایـی تولیـد می‌کننـد. باید مـواد اولیـه‌ای که برای 
ً
مثال

مشـکل کشـور نیـاز داریـم بـا چنـد واسـطه وارد کنیـم. می‌تـوان بـا این 

 کار سـختی نیسـت، امـا در سـایر موارد 
ً
شـرکت‌ها تعامـل کـرد و اصال

نیـاز بـه واردات گـران نـدارد.« او سـپس به سیاسـت‌های جدیـد وزارت 

بهداشـت بـرای سـال ۱۴۰۴ اشـاره کـرد و گفـت: »الان اداره کل دوباره 

اعالم کـرده کـه سیاسـت‌های سـال ۱۴۰۴ را می‌خواهـد ابالغ کنـد. 

یعنـی اینکـه این‌هـا می‌آینـد می‌گوینـد کـه چـه کسـی چـه چیـزی وارد 

 بـه هر شـرکت چقدر ارز بدهنـد. برای 
ً
کنـد. مصـوب می‌کننـد کـه مثلا

سـال ۱۴۰۴ هـم مطمئنـم هیـچ فرقـی بـا سـال ۱۴۰۳ نـدارد؛ وضعیت 

 راحت‌تریـن کار 
ً
همچنـان همینطـور خواهـد بـود در حالـی کـه اصال

ایـن اسـت کـه شـما توزیع‌کنندگان یـا یک گـروه از مسـئولان را بیاورید 

و خریدهـای بیمارسـتان‌ها را جمـع‌آوری کنیـد و از آن‌هـا چهـار سـوال 

بپرسـید تـا مشـخص شـود کـه مصـرف هـر کـدام از ایـن محصـولات 

چقـدر اسـت تـا ببینیـد در هر سـال چه مـواردی را باید بیشـتر وارد کرده 

و چـه مـواردی را کمتـر یـا حتـی وارداتـش را متوقـف کنیـد.« خدادادی 

کیـد کـرد کـه این روش‌ها نیـازی به پیچیدگی‌های زیاد نـدارد و افزود:  تأ

»مگـر مـن وقتـی می‌خواهم محصولی تولید کنـم، چگونه مصرف آن را 

 هـم اشـتباه نمی‌کنـم، چـون از همین چهـار نفر که 
ً
می‌فهمـم؟ معمـولا

آمـار می‌گیرنـد اسـتفاده می‌کنـم. آن وقـت اداره کل نمی‌توانـد ایـن کار 

را انجـام بدهـد؟ مـن بـاور نمی‌کنـم کـه نتوانند ایـن کار را انجـام دهند. 

 فکـر می‌کنـم کـه این جریانی که در حوزه سالمت مردم شـکل 
ً
شـخصا

گرفتـه، گاهـی حتـی تـا دفتـر آدم‌های تصمیم‌گیـر نفوذ دارنـد. حالا من 

 درگیرند.«
ً
نمی‌گویـم کـه خودشـان مسـتقیما

  ‌سامانه جمع‌آوری آمار واردات
تجهیزات و دارو نباید از دسترس عموم

خارج می‌شد
محسـن خـدادادی در بخـش پایانـی صحبت‌هـای خـود بـه اظهـارات 

رئیس‌جمهـور اشـاره کـرد کـه در اجالس رؤسـای دانشـگاه‌های علـوم 

پزشـکی نسـبت بـه گـم شـدن ارز داروهـا گلایـه کـرده و گفتـه بـود باید 

کید کرد: »این مسـائل  جلـوی آن گرفتـه شـود. خـدادادی در ایـن بـاره تأ

بـا نصیحـت درسـت نمی‌شـوند؛ این‌هـا بـا اقـدام محکـم باید درسـت 

شوند.«

خـدادادی افـزود: »در مجلـس می‌بینیـد کـه یـک گـروه از نماینـدگان 

می‌گوینـد ارز را برداریـم و یـک سـری دیگـر می‌گویند نـه. ولی آن‌هایی 

کـه می‌گوینـد نـه، اعتقادشـان ایـن اسـت کـه شـما کـه نمی‌توانیـد در 

مقابـل ایـن بانـد فسـاد بایسـتید، حداقـل بـه مـردم فشـار وارد نکنید؛ در 

ایـن میـان ممکـن اسـت دزدی هـم صـورت بگیـرد، ولـی چیـزی هم به 

مـردم فشـار نخواهـد آورد.«

او در انتقـاد از وضعیـت کنونـی گفـت: »در ایـن ۱۰ تـا ۱۲ سـالی کـه 

 هیچ‌گونـه تصمیم هوشـمندانه‌ای دیده 
ً
مـن در ایـن حـوزه بـوده‌ام، اصال

نشـده اسـت.« خـدادادی بـه وضعیـت تولیدکننـدگان داخلی اشـاره کرد 

و گفـت: »در برنامـه پنج‌سـاله ششـم بـه مسـائل آن‌هـا اشـاره شـده بـود 

کـه در برنامـه هفتـم تولیدکننـدگان داخلـی حـذف شـدند و بانیان وضع 

موجـود هـم بهانـه‌ای بـرای ایـن کار دارنـد که ایـن رویه را تـداوم دهند.«

وی بیـان کـرد که تولیدکنندگان داخلی اکنون در شـرایط بسـیار دشـواری 

قـرار دارنـد: »از یـک طـرف، بیمه‌ها نشسـته‌اند و پول مراکـز را نمی‌دهند 

و از طـرف دیگـر، تولیدکننـده نمی‌توانـد قیمت‌هـا را بـالا ببـرد. فشـار بر 

سـرمایه در گـردش باعـث می‌شـود کـه تولیدکننـدگان نتواننـد بـه راحتی 

قیمت‌هـا را افزایـش دهنـد و تنهـا بـه فکـر این‌انـد کـه از بحـران عبـور 

کننـد و زنـده بمانند.«

او بـه شـرایط شـرکت خـود اشـاره کـرد و گفـت: »مجموعـه مـا جـزو 

بزرگ‌تریـن شـرکت‌های تأمین‌کننـده محصـولات مصرفـی اسـت. اگـر 

مـن بگویـم شـرکت ما مشـکل نقدینگـی دارد، خیلی‌ها بـاور نمی‌کنند، 

چـون می‌گوینـد شـما کـه این‌قدر بـه من فـروش دارید. ولی وقتی سـفره 

دلـم را برایشـان بـاز می‌کنـم، تـازه متوجـه می‌شـوند.«

خـدادادی همچنیـن بـه تـورم بالا و مشـکلات مالی در بازار اشـاره کرد و 

گفـت: »خـب شـما وقتـی ۴۰ درصد تورم را در نظـر می‌گیرید که دولت 

اعالم می‌کنـد، بـرای مـا واضح اسـت کـه این تـورم بیشـتر از آن چیزی 

اسـت کـه اعالم می‌شـود. حالا شـما ۸ مـاه پولتـان را نگرفته‌ایـد. یعنی 

محصولـی کـه اول سـال بـا همان عدد تورم عرضه شـده بود، حالا قیمت 

آن ۳۰۰ هـزار تومـان بـوده و شـما بایـد ۳۰-۴۰ درصـد از آن کـم کنید. 

حـالا اگـر امـروز پـول بگیرم، انـگار ۲۰۰ هزار تومان پـول گرفته‌ام.«

کیـد کـرد کـه ایـن مشـکلات بـا نصیحـت حل نمی‌شـود:  او در ادامـه تأ

»نیاز است که دولت اول نظارتش را قوی کند. دوم اینکه شفافیت خیلی 

مهـم اسـت. یـک سـامانه بـرای آمـار واردات همـه حوزه‌هـا و تجهیزات 

زیـر نظـر سـازمان غـذا و دارو ایجـاد کردند کـه آمار تولید شـرکت‌ها هم 

در آن قـرار داشـت. چـرا ایـن سـامانه را از دسـترس عموم خـارج کردند؟ 

گاه شـدند.« چـون اعتراض‌هـا زیاد شـد و مردم آ

دولت باید راهی پیدا کند که هم جلوی فساد را بگیرد هم به قیمت‌ها شوک وارد نشود

شوخی شوخی با دارو هم شوخی؟
 محسن خدادای، تولیدکننده تجهیزات پزشکی: ناترازی ارزی در حوزه دارو و تجهیزات پزشکی با نصیحت رئیس‌جمهور حل نمی‌شود

تحلیل ساده‌سازانۀ عبدالعلی‌زاده از نزدیکان رئیس‌جمهور
درباره رابطۀ مستقیم با ترامپ سمّ مهلکی برای دولت پزشکیان است

خطر غرق‌شدگی
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