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برای  لی  ایده‌آ با صنعت و جامعه محور  دانشگاه  بین  ارتباط  اهمیت 

با مخاطبان دانشگاهی است و  سخنرانی‌های شخصیت‌های مختلف 

توسط هر یک از مسئولان مختلف از رئیس‌جمهور گرفته تا متولیان وزارت 

علوم و حتی رؤسای دانشگاه‌ها نیز بار‌ها مطرح شده است. مسعود پزشکیان 

در مراسم آغاز سال تحصیلی از لزوم تقویت جریان درآمدزایی دانشگاه‌ها 

از طریق انعقاد قرارداد‌های صنعتی و غیرصنعتی سخن گفته بود. حسین 

سیمایی‌صراف در کسوت وزیر علوم نیز چندی پیش گفت هرچند ارتباط 

دانشگاه‌ها با جامعه و صنعت قطع نیست، اما این حوزه آنطور که انتظار 

می‌رود هم جلو نرفته است. این اظهارنظر‌ها نشان می‌دهد با وجود سهم بالای 

ارتباط بین این نهاد‌ها، در تغییر وضعیت امروز چه در ساحت درآمدزایی برای 

دانشگاه‌ها و چه از حیث حل چالش‌های بخش‌های صنعت و غیرصنعتی 

کشور؛ هنوز مسیر طولانی پیش‌روی کشور برای رسیدن به نقطه مطلوب 

وجود دارد. موضوعی که البته آمار‌ها هم بر آن صحه می‌گذارند؛ به طوری 

که تعداد قرارداد‌های دانشگاهی چه در حوزه صنعت و چه جامعه، در 

سال‌جاری به 11 هزار و 568 مورد رسیده که نسبت به سال گذشته فقط 3 

درصد رشد داشته است؛ هرچند شاید در نگاه اول داشتن 11 هزار و 568 

قرارداد می‌تواند عدد بزرگی به حساب آید، اما وقتی این عدد را در کنار 

11 هزار و 212 قرارداد در سال گذشته می‌گذاریم، می‌توان نتیجه گرفت 

 رشد این حوزه لاک‌پشتی بوده است؛ آن هم در شرایطی که سال 
ً
که عملا

به سال هم نیاز به افزایش درآمدزایی از سوی دانشگاه‌ها می‌شود، چرا 

تغییر محسوسی در این زمینه صورت نمی‌گیرد؟ سؤالی که شاید بد نباشد 

متولیان مربوط به آن پاسخ دهند. در ادامه به بررسی آمار‌های مربوط به این 

حوزه چه از حیث رقم مالی و چه کمی و همچنین میزان مشارکت اساتید 

پرداخته‌ایم که می‌خوانید. 

   به ازای هر 3 استاد یک پروژه داشتیم

اگر بخواهیم نگاهی کلی به عملکرد دانشـــگاه‌ها در حوزه ارتباط با صنعت 

در ســـال 1403 داشته باشیم، شاید جالب‌ترین عددی که به چشم می‌آید، 

آن است که نسبت تعداد قرارداد‌های جاری به تعدادی اعضای هیئت‌علمی 

0.38 بوده که نشان می‌دهد هر عضو هیئت‌علمی حتی نتوانسته یک قرارداد 

هم داشته باشد! آن هم در حالی که طبق گزارش خود دفتر ارتباط با صنعت 

وزارت علوم، از کل جامعه استادی کشور، 5 هزار و 933 عضو هیئت‌علمی 

به‌عنوان مجری قرارداد‌ها شـــناخته می‌شدند. البته این را هم نمی‌توان نادیده 

گرفـــت که از 7 هزار و 192 میلیارد تومان به‌عنوان کل مبلغ قرارداد‌های در 

حال اجرا، به هر عضو هیئت‌علمی 237 میلیون تومان می‌رســـد و سهم هر 

دانشجوی تحصیلات تکمیلی نیز از مبلغ قرارداد‌های جاری فقط 24 میلیون 

و 500 هزار تومان بوده است. موضوع پراهمیت دیگر اینکه از کل این مبلغ، 

هزار و 694 میلیارد تومان آن به جیب دانشـــگاه رسیده؛ به این معنی که 23 

درصد از کل رقم قرارداد‌های منعقد شـــده به حساب دانشگاه‌ها واریز شده 

است. متوسط مبلغ قرارداد‌های جاری 622 میلیون تومان اعلام شده است. 

   رقم قرارداد‌ها 24 درصد رشد کرد

اگر بخواهیم عملکرد فعالیت‌های ارتباط با صنعت کشور را در مقام مقایسه 

قرار دهیم، باید عنوان کرد که رقم قرارداد‌ها به نسبت سال 1402 با رشد 24 

درصدی همراه بوده و مراکز آموزش عالی کشور درمجموع توانسته‌اند از 5 

هزار و 809 میلیارد تومان قـــرارداد به 7 هزار و 192 میلیارد تومان قرارداد 

منعقد شده، برسند. البته بخشی از این رشد را باید ناظر به فضای اقتصادی 

کشور دانست؛ چرا‌که خواه ناخواه افزایش هزینه‌ها در دیگر بخش‌ها، تأثیر 

خـــود را در این زمینه هم خواهد داشـــت. همچنین روند مبلغ قرارداد‌های 

مرتبط با ارتباط با جامعه و صنعت از ســـوی دانشگاه‌ها در تمام این سال‌ها 

افزایشـــی بوده است. به طوری که این رقم در سال 1401 به 4 هزار و 704 

میلیارد تومان می‌رسید که نسبت به سال 1400 رشد 51 درصدی را تجربه 

کرده بود. البته اگر بخواهیم بازه زمانی 10 سال را مدنظر قرار دهیم باید عنوان 

کرد که این میزان رشـــد به 1920 درصد رسیده است! اتفاقی که بخش قابل 

توجه آن باز هم به دلیل افزایش نرخ تورم بوده است. 

   رشد تعداد قرارداد‌ها فقط 3 درصد

بررسی تعداد قرارداد‌ها نشان می‌دهد از لحاظ کمی، شاهد رشد 3 درصدی 

در تعداد قرارداد‌ها هستیم که نشان می‌دهد این وضعیت به نسبت سال گذشته 

چندان تغییری نکرده اســـت. به عبارت دقیق‌تر درسال 1402، درمجموع 

نظام آموزش عالی 11 هزار و 212 قرارداد منعقد شـــده بود که این میزان در 

ســـال جاری به 11 هزار و 568 رسیده است. حتی اگر بخواهیم این آمار را 

نســـبت به سال‌های قبل‌تر هم مقایسه کنیم، باید عنوان کرد در سال 1401، 

ماحصل عملکردی دانشـــگاه‌ها به 10 هزار و 835 قرارداد رسیده بود که به 

نسبت سال 1400 رشد 24 درصدی داشته است. اتفاقی که نشان می‌دهد 

در سال‌های ابتدایی دهه 400، دانشگاه‌ها در یک سو و صنایع و بخش‌های 

غیرصنعتی هم در یک سوی دیگر این ترازو، اهتمام ویژه‌تری برای برقراری 

ارتباط داشـــته‌اند؛ هر‌چند برآیند 10 ســـاله این حوزه هم نشان‌دهنده رشد 

 این میزان رشد آن 
ً
290 درصدی بوده، اما آنچه واضح اســـت، اینکه طبیعتا

هم ظرف 10 سال، عدد چندان قابل قبولی نیست. 

کسب درآمد برای دانشگاه یکی از آورده‌های مهم قرارداد‌های ارتباط با صنعت 

و جامعه اســـت. قرارداد‌هایی که برخـــی از آن‌ها در بازه زمانی کوتاه‌مدت 

 به گذشـــت زمان 
ً
عملیاتی نمی‌شـــود و طبیعتا دریافت مبالغ آن هم بعضا

گره می‌خورد. به همین دلیل نمی‌توان انتظار داشـــت اگر برای امسال بیش 

از 7 هزار میلیارد تومان قرارداد بســـته شده، همه این مبلغ یکباره به حساب 

دانشگاه‌ها و مجریان واریز می‌شود. رقمی که طبیعتا با در نظر گرفتن افزایش 

میزان مبلغ قرارداد‌ها، رشد داشته است. به طوری که از هزار و 136 میلیارد 

تومان در سال 1402 به هزار و 694 میلیارد تومان رسیده که نشان می‌دهد 

رشـــد 49 درصدی در این زمینه داشته‌ایم. موضوع مهم در این زمینه هم آن 

است که مباحث اقتصادی در این بخش هم اثرگذاری‌اش را داشته است. به 

طوری که بررســـی روند ‌10ساله نشان می‌دهد، از 161 میلیارد تومان مبلغ 

ســـالانه جذب شده از طریق قرارداد‌های ارتباط با صنعت و جامعه حالا به 

هزار و 694 میلیارد تومان رسیده‌ایم که حاکی از رشد 952 درصدی دارد. 

   افزایش 6 درصدی
مشارکت در قرارداد‌های صنعتی 

مهم نیســـت چه تعداد قرارداد در دانشگاه‌ها منعقد می‌شود اگر مجری برای 

به ثمر رســـاندن آن وجود نداشته باشد. مجریانی که بیشتر در قامت استاد 

هستند و در کنار آن‌ها، دانشجویان تحصیلات تکمیلی به ویژه دکتری، هم 

نقش جدی در آن خواهند داشـــت. قرارداد‌هایی که امسال به وسیله 6 هزار 

و 199 مجری قرار اســـت، اجرایی شوند. موضوع مهم در این میان آن است 

که جمعیت مجریان به نســـبت سال گذشـــته، 6 درصد رشد داشته است. 

اما اگر بخواهیم این آمار را به نســـبت ســـال 1401 که در آن 6 هزار و 343 

نفر حضور داشـــته‌اند، مقایسه کنیم باید از کاهش 2 درصدی آن هم ظرف 

2 سال ســـخن گفت. هر چند که آمار‌ها نشان می‌دهد در سال 1394، در 

مجموع هزار و 411 مجری در قرارداد‌ها مشـــارکت داشته‌اند، اما این مسئله 

را هـــم نمی‌توان کتمان کرد که در طول یک دهه اخیر طبیعتا روند جمعیت 

 بخشی به 
ً
دانشـــجویان تحصیلات تکمیلی هم تغییرات جدی کرده و عملا

ظرفیت مجریان در فضای آموزش عالی اضافه شده است. 

   فرصت‌های مطالعاتی استادان 19 درصد آب رفت

حضور در فرصت‌های مطالعاتی برای اساتید را باید یکی از مهم‌ترین اقدامات 

در فضای دانشـــگاهی برای تعامل اساتید با یکدیگر و همچنین به‌روز نگه 

داشـــتن عرصه علمی کشور دانست. اتفاقی که در سال‌جاری با کاهش 19 

درصدی همراه بوده و از هزار و 21 فرصت مطالعاتی که اساتید سال 1402 

در آن شـــرکت کرده بودند، حالا به 825 فرصت مطالعاتی رسیده‌ایم. البته 

نمی‌توان این مســـئله را هم از قلم انداخت که در مجموع در طول 10 سال 

گذشته، تنها 1402 بوده که آمار فرصت‌های مطالعاتی از هزار فراتر رفته که 

به نظر می‌رسد این آمار چندان دوامی نداشته است. 

رشد تعداد پروژه‌های پژوهشی دانشگاه‌ها برای دومین‌بار به 3 درصد محدود شد، وضعیت مشارکت استادان هنوز هم خوب نیست

هر 3 استاد یک پروژه! 
زهرا رمضانی
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آگهی موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان‌های فاقد سند مالکیت

برابر آرای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالکانه آقای محمدجعفر حاجی 

میری فرزند ابراهیم نسبت به 88 شعیر عرصه به انضمام 6 دانگ اعیان 26 قطعه 

زمین مزروعی در پلاک 99 اصلی روســـتای باغ بخش 7 زنجان خریداری از 

آقای فتح‌اله حاجی‌میری به شرح ذیل محزر گردید.

لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در 

صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 

باشـــند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به 

این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک‌ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 

دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت عدم 

وصول اعتراض در مهلت مقرر طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

/// شناسه آگهی 1842705

1- پلاک 513 فرعی به مساحت 1184.5 مترمربع

2- پلاک 512 فرعی به مساحت  1059.14 مترمربع

3- پلاک 516 فرعی به مساحت 37485.23 مترمربع

4- پلاک 520 فرعی به مساحت 3877.14 مترمربع

5- پلاک 519 فرعی به مساحت 11101.42 مترمربع

6- پلاک 515 فرعی به مساحت 12777.34 مترمربع

7- پلاک 375 فرعی به مساحت 1887.71 مترمربع 

8- پلاک 470 فرعی به مساحت 11207.76 مترمربع

9- پلاک 478 فرعی به مساحت 23190.27 مترمربع

10- پلاک 508 فرعی به مساحت 32162.63 مترمربع 

11- پلاک 500 فرعی به مساحت 5068.4 مترمربع

12- پلاک 503 فرعی به مساحت  3734.3 مترمربع

13- پلاک 471 فرعی به مساحت 3131.43 مترمربع

14- پلاک 474 فرعی به مساحت 1931.37 مترمربع

15- پلاک 514 فرعی به مساحت 4093.93 مترمربع

16- پلاک 472 فرعی به مساحت 37678.61 مترمربع

17- پلاک 506 فرعی به مساحت 6046.54 مترمربع 

18- پلاک 505 فرعی به مساحت 8009.02 مترمربع

19- پلاک 517 فرعی به مساحت 19630.03 مترمربع

20- پلاک 473 فرعی به مساحت 7723.56 مترمربع

21-پلاک 518 فرعی به مساحت 3525.41 مترمربع

22- پلاک 504 فرعی به مساحت  2026.54 مترمربع

23- پلاک 511 فرعی به مساحت 2037.72 مترمربع

24- پلاک 510 فرعی به مساحت 4155.99 مترمربع

25- پلاک 507 فرعی به مساحت 5024.48 مترمربع

26 – پلاک 509 فرعی به مساحت 2632.95 مترمربع

تاریخ انتشار نوبت اول:1403/09/18

تاریخ انتشار نوبت دوم:1403/10/03

علیرضا حسن‌زاده- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان زنجان

******************

آگهی موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان‌های فاقد سند مالکیت

برابر آرای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالکانه آقای قربانعلی، حمید، مجید 

و حاجعلی بیگدلی فرزندان صاحبعلی و منصور نجفی فرزند محمدعلی نسبت 

به ششدانگ 21 قطعه زمین مزروعی در پلاک 53 اصلی روستای سهرین بخش 

7 زنجان خریداری از صاحبعلی بیگدلی و فرضعلی نجفی به شرح ذیل محرز 

گردیـــد.  لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی 

می‌شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 

داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را 

به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک‌ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 

دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت عدم 

وصول اعتراض در مهلت مقرر طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

/// شناسه آگهی 1842771

1. پلاک 2873 فرعی به مساحت 2840.69 مترمربع

2. پلاک 2872 فرعی به مساحت 2487622 مترمربع

3. پلاک2871 فرعی به مساحت 16329.16 مترمربع 

4. پلاک 2875 فرعی به مساحت 21281.56 مترمربع 

5. پلاک 2876 فرعی به مساحت 27279.81 مترمربع

6. پلاک 2874 فرعی به مساحت 6039.24 مترمربع 

7. پلاک 3870فرعی به مساحت 8727.3 مترمربع 

8. پلاک 2673 فرعی به مساحت 40633.8 مترمربع 

9. پلاک 2674 فرعی به مساحت 1432.13 مترمربع 

10. پلاک 2672 فرعی به مساحت 888.32 مترمربع 

11. پلاک 2739 فرعی به مساحت 16388.12 مترمربع 

12. پلاک2869 فرعی به مساحت 2173982 مترمربع 

13. پلاک 2869 فرعی به مساحت 68228.92 مترمربع

14. پلاک 2868 فرعی به مساحت 6478.17 مترمربع

15. پلاک 2867 فرعی به مساحت2295.67 مترمربع

16. پلاک 2935 فرعی به مساحت 15862.89 مترمربع 

17. پلاک 2329 فرعی به مساحت 40794 مترمربع

18. پلاک2927 فرعی به مساحت 6924.56 مترمربع 

19. پلاک 2934 فرعی به مساحت6562.69 مترمربع 

20. پلاک 2926 فرعی به مساحت 540.43 مترمربع 

21. پلاک2330فرعی به مساحت 40985.49 مترمربع 

تاریخ انتشار نوبت اول:1403/09/18  -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1403/10/03

علیرضا حسن‌زاده- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان زنجان

***************************************

آگهی موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان‌های فاقد سند مالکیت

برابر آرای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالکانه آقایان محرمعلی محمدی 

فرزند چراغعلی و خیراله محمدی فرزند محرمعلی نسبت به ششدانگ 22 قطعه 

زمین مزروعی در پلاک 78اصلی روستای مروارید بخش 3زنجان خریداری از 

چراغعلی محمدی به شرح ذیل محرز گردید.

 لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شـــود 

در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 

باشـــند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به 

این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک‌ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 

دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت عدم 

وصول اعتراض در مهلت مقرر طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد./// 

شناسه آگهی 1842725 

1- پلاک 524 فرعی به مساحت 9655.93 مترمربع 

2- پلاک 522 فرعی به مساحت 11567.11 مترمربع 

3- پلاک 519 فرعی به مساحت 17782.53 مترمربع 

4- پلاک 526  فرعی به مساحت مترمربع 

5- پلاک 516 فرعی به مساحت 9582.85 مترمربع 

6- پلاک 523 فرعی به مساحت 7760.45 مترمربع 

7- پلاک 532 فرعی به مساحت 10386.91 مترمربع 

8- پلاک 271 فرعی به مساحت 1325.38 مترمربع 

9- پلاک 529 فرعی به مساحت 10789.85 مترمربع

10- پلاک 533 فرعی به مساحت 4074.79 مترمربع 

11- پلاک 534 فرعی به مساحت 7584.62 مترمربع

12- پلاک 525 فرعی به مساحت 4285.79 مترمربع

13- پلاک 520 فرعی به مساحت 4562.07 مترمربع

14- پلاک 530 فرعی به مساحت 13909.11 مترمربع 

15- پلاک 531 فرعی به مساحت 3877029 مترمربع 

16- پلاک 517 فرعی به مساحت 8081.05 مترمربع 

17- پلاک 518 فرعی به مساحت 10357.23 مترمربع 

18- پلاک 528 فرعی به مساحت 7179.02 مترمربع 

19- پلاک 539 فرعی به مساحت 14472.07 مترمربع

20- پلاک 521فرعی به مساحت 3974.81 مترمربع

21- پلاک 527 فرعی به مساحت 1623 مترمربع 

22-پلاک 967 فرعی به مساحت 4592.55 مترمربع

23-پلاک 960 فرعی به مساحت 14675.21 مترمربع 

تاریخ انتشار نوبت اول:1403/09/18 -   تاریخ انتشار نوبت دوم:1403/10/03

علیرضا حسن‌زاده- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان زنجان

*************************************** 

آگهی موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان‌های فاقد سند مالکیت

برابر آرای هیات قانون صدرالعشاره تصرفات مالکانه آقایان عنایت کریمی فرزند 

سنبل‌علی، داود بیات فرزند حسن، ابراهیم حیدری فرزند محمد، روح‌اله محمدی 

فرزند ذوقعلی، داریوش کریمی فرزند یداله، عبداله قره‌جلو فرزند حسین، تقی 

کریمی فرزند یداله و امید ندرلو فرزند احمد هرکدام به ترتیب نسبت به 4 دانگ 

مشاع از ششدانگ اعیان 8 قطعه زمین مزروعی در پلاک 45 اصلی روستای 

همایون بخش زنجان خریداری از آقای حمزه علی ندرلو و صفر ندرلو و اباسد 

ندرلو و رضا علی ندرلو و احمد ندرلو به شرح ذیل محزر گردید.  لذا به‌منظور 

اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می‌شود در صورتی که 

اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ 

انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 

رسید ظرف مدت یک‌ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع 

قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت 

مقرر طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد./// شناسه آگهی 1842708

1- پلاک 247 فرعی به مساحت 2248.2 مترمربع 

2- پلاک 244 فرعی به مساحت 2491.01 مترمربع 

3- پلاک 243 فرعی به مساحت 3009.46 مترمربع 

4- پلاک 251 فرعی به مساحت 2271.69 مترمربع 

5- پلاک 245 فرعی به مساحت 13027.47 مترمربع 

6- پلاک 250فرعی به مساحت 2850.12 مترمربع 

7- پلاک 252 فرعی به مساحت 1323.43 مترمربع

8- پلاک 249 فرعی به مساحت 2166.95 مترمربع 

تاریخ انتشار نوبت اول:1403/09/18  -   تاریخ انتشار نوبت دوم:1403/10/03

علیرضا حسن‌زاده- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان زنجان

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب فرخنده زارعی فرزند حسن به شماره شناسنامه 

/کدملی  5860124295 صادره از بشـــاگرد در مقطع کارشناسی رشته 

روانشناسی صادره از واحد دانشگاهی بندرجاسک با شماره 1086667004 

و تاریخ   1401/10/13 مفقود گردیده است. از یابنده تقاضا می‌گردد اصل 

مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد بندرجاسک به نشانی: استان هرمزگان، 

شهرستان جاسک، دانشگاه آزاد اسلامی ارسال نماید. 
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