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ی داده است، همه ما  با وجود پیشرفت های چشمگیری که در پزشکی رو
بار هـا در شـرایطی قـرار گرفته ایـم کـه عاوه بـر رنـج ابتـای خـود و عزیزانمـان 
ی، سـردرگمی در مـورد جایـی کـه  ی، از ابهـام در مـورد بیمـار بـه یـک بیمـار
بایـد مراجعـه کنیـم، خسـتگی از مراجعـات مکـرر و کم نتیجـه، تناقـض در 
نظرهـا و تصمیم هـای گروه هـای درمانـگاه و متخصصـان و عدم دسترسـی 
کـه هرکـدام از  بـه دارو وتجهیـزات لازم رنـج برده ایـم، حتـی در شـرایطی 
یـک از متخصصـان  خدمـات تخصصـی به خوبـی و کامـل انجـام شـود و هر
بـه کار خـود کامـاً اشـراف داشـته باشـند، بـاز هـم بـه دلیـل ناهماهنگـی و 
حتـی ناهمخوانـی روش هـای درمانـی بـه نتیجـه مطلـوب نمی رسـیم. ایـن 
ی ماهیـت مزمـن یـا پیچیـده ای داشـته باشـد،  کـه بیمـار موضـوع وقتـی 
ی از بیمـاران، سـردرگم و ناامیـد از  کـه بسـیار تشـدید می شـود تـا جایـی 
ایـن بیمارسـتان بـه آن بیمارسـتان و از ایـن پزشـک بـه آن پزشـک مراجعـه 
می کننـد و درنهایـت بـه نتیجـه مطلـوب نمی رسـند. شـاید بـه همیـن دلیـل 
اسـت کـه در قـرن گذشـته پیشـرفت های چشـمگیری در حـوزه پزشـکی در 
یـادی  ایـران و جهـان به وقـوع پیوسـته و تخصص هـا و فوق تخصص هـای ز
ی  شـکل گرفته انـد. تخصص هایـی کـه هرکـدام، بـه کمـک درمان یک بیمار
کز  یادی نیز به صورت مرا کـز درمانـی ز خـاص آمده انـد. بـر همیـن اسـاس مرا
گرفته انـد و  فوق تخصصـی منطبـق بـا حوزه هـای آموزشـی پزشـکی شـکل 
مطـب پزشـکان متخصـص هـم بیمـاران را بـه طـور مسـتقیم و در مـوارد 

کمتـری به صـورت ارجاعـی پذیـرش می کننـد. 
امـا بـاز هـم مشـکات و نگرانی هایـی کـه پیش تـر از آن صحبـت کردیـم بـه 
یـرا یـک ارتبـاط منسـجم و سیسـتمیک بیـن ایـن  قـوت خـود باقـی اسـت، ز
، از یـک  کـز وجـود نـدارد و گا هـای بیمـار از یـک مطـب بـه مطـب دیگـر مرا
درمانـگاه بـه درمانـگاه دیگـر می چرخـد بـه امیـد آنکـه مسـیر درمـان خـود 
را بـا نظـر افـراد متخصـص مختلـف پیـدا کنـد. بیمارانـی کـه دسترسـی بـه 
یکـی از اقـدام پزشـک یـا پرسـتار خـود دارنـد بـا مشـورت سـعی می کننـد بـه 
جمع بنـدی مناسـبی برسـند و در غیـر ایـن صـورت مسـیر درمـان را ر هـا 
اقدامـات مراقبتـی خـود نمی گیرنـد. نکتـه  از  کافـی  یـا نتیجـه  می کننـد 
دیگـر اینکـه تـوان مالـی بیمـاران، شـرایط خانوادگـی آن هـا یـا حتـی نظرشـان 
کیفیـت زندگیشـان در اثـر درمـان چنـدان در نظـر  در انتخـاب درمـان و 

گرفتـه نمی شـود. 
کـه در سـال های اخیـر تاش هـای فراوانـی بـرای   بـه همیـن دلیـل اسـت 
 ، زش مـدار یکـرد ار و ی یـک ر بـه سـوی پیاده سـاز یکـرد درمـان  و تغییـر ر
ن در دنیـا آغـاز  ، چندتخصصـی، هماهنـگ، همگـرا و متـواز بیمارمحـور
یـت  یکـردی کـه در آن خدمـات پزشـکی به خودی خـود اولو شـده اسـت. رو
اول نیسـتند، بلکـه هـدف اصلـی، چگونگـی دسـتیابی بـه هـدف درمـان 
اسـت. به عبـارت دیگـر در ایـن مـدل، ارزش خدمـات از تعـداد و حجـم 

خدمـات اهمیـت بیشـتری دارد. 
آنطـور کـه علیرضـا خوشـدل، رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران بـه 
 Integrated فرهیختـگان« گفتـه حـدود 10 سـالی می شـود درمانگاه هـای«
practice Units کـه بـه درمانگاه هـای IPUs معـروف اسـت در دنیـا ایجـاد 
شـده اند. البتـه ایـن درمانگاه هـا قبـل از ایـن 10 سـال نیـز بـه اشـکالی ماننـد 
کلینیـک دیابـت وجـود داشـته اند، امـا الان به عنـوان IPU در دنیـا فعالیـت 
کلینیک هـا، مراقبت هـای جامـع را بـرای بیمـاران بـا  دارنـد. ایـن نـوع از 
شـرایط یـا نیاز هـای خـاص ارائـه می دهنـد و تمـام جنبه هـای مراقبـت از 
گرفتـه تـا درمـان و پیگیـری- در یـک  بیمـار را- از پیشـگیری و تشـخیص 
واحد ادغام می کنند که مراقبت هماهنگ و بیمارمحور را ارائه می دهند. 
IPUs معمـولاً از متخصصـان مراقبت هـای بهداشـتی از  درمانگاه هـای  
کـه شـامل پزشـکان، پرسـتاران،  رشـته های مختلـف تشـکیل شـده اند 
سـایر  و  یوتراپیسـت ها  فیز تغذیـه،  متخصصـان  اجتماعـی،  مـددکاران 
کـه تمـام  متخصصـان اسـت. درواقـع یـک برنامـه مراقبـت جامـع اسـت 

را برطـرف می کنـد.  نیاز هـای بیمـار 
کرده انـد بـا چالش هایـی  IPUs را پیـاده  کـز  کـه مرا کشـور ها  البتـه برخـی 
مواجه بوده اند. خوشدل در این باره گفت: »مهم ترین چالش آن ها مسأله 
بیمـه اسـت، یعنـی بـا توجـه بـه اینکـه مـدل بیمه ای براسـاس خدمت شـکل 

گرفتـه، وقتـی مرکـزی ایجـاد می شـود کـه قـرار اسـت چنـد دیسـیپلین در آن 
تی  خدمـت کننـد، بـرای تولیـد صورتحسـاب و گرفتـن پـول از بیمـه مشـکا
ایجـاد می شـود، چـون متولـی بیمـار یـک فـرد نیسـت، بلکـه یک تیم اسـت.«
رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران توضیـح داد: »یکـی از موانـع 
ی این مدل از مراقبت، نظام پرداخت براسـاس خدمت  جدی پیاده سـاز
)Fee for Service( اسـت کـه مرکـز درمانـی را به سـمت اسـتفاده بیشـتر از 
اقدامـات وابسـته بـه تجهیـزات یـا اقدامـات گران قیمت تـر هدایت می کند. 
سـامانه های اطاعات بیمارسـتانی اغلب مبتنی بر اجزای خدمت تا یک 
خدمـت یکپارچـه و بـرای پرداخـت کلـی بـرای یک بسـته خدمتـی طراحـی 
نشـده اند. بااین حـال در مـوارد معـدودی مثـل بیمـاران مبتـا بـه سـرطان، 
ی و  کـز درمانـی کارکنان پرواز دیابـت، جانبـازان و گروه هـای خـاص مثـل مرا
نظامیـان تجربـه پرداخت هـای گلوبـال و پرداخـت بسـته یکپارچـه خدمـت 

وجـود دارد کـه قابل تسـری بـه سـایر مـوارد اسـت.«
مـد  پیا مبتنی بـر  نـی  پلکا خـت  ا د پر م  نظـا حـی  ا طر سـت  ا معتقـد  و  ا
یع  outcome-based payment( می توانـد توسـعه ایـن بخش هـا را تسـر (
کند. با این اوصاف به نظر می رسـد کشـور هایی که این مدل را خود پیاده 
ی از مـوارد نیز موفق  کرده انـد نیـز دچـار چالش هایـی بوده انـد، امـا در بسـیار
کلینیک هـای چندتخصصـی سـکته های مغـزی یـا  کرده انـد، مثـل  عمـل 
کلینیک هـا  آلزایمـر و مشـکات زوال عقـل. خوشـدل معتقـد اسـت ایـن 
در دنیـا موفـق بوده انـد و به نظـر می رسـد می توانیـم چنیـن درمانگاه هـای 

کنیـم.  ی  کشـورمان پیاده سـاز چندتخصصـی را در 

 IPUs پیاده سازی مدل   
در دانشگاه علوم پزشکی آزاد تهران

کـز درمانـی خـود  در همیـن راسـتا دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران در مرا
ی چنین مدلی از ارائه خدمت را سـرلوحه کار قرار داده اسـت.  پیاده سـاز
IPUs( طراحـی،  به گفتـه خوشـدل در ایـن درمانگاه هـا )درمانگاه هـای 
یـزی، هماهنگـی، تسـهیل، هدایـت و ارائـه خدمـات بهداشـت و  برنامه ر
درمانـی لازم بـرای هـر گـروه از بیمـاران به نوعـی انجـام می شـود تـا بـه بهتریـن 
نتیجه در پیشگیری، تشخیص، درمان و توانبخشی و نیز کاهش عوارض 

ی و ارتقـای کیفیـت زندگـی بیمـاران مزمـن منجـر شـود.  بیمـار
 در ایـن درمانگاه هـا به جـای مراجعـه بیمـار بـه پزشـکان و درمانگاه هـای 
متعـدد و مجـزا، مراجعـه فقـط بـه یـک مـکان انجـام می شـود و متخصصـان 
مختلـف، براسـاس نیـاز بیمـار بـه همـان مـکان مراجعـه و سـیر مراحـل 
- کـه بـه همـه ابعـاد سـامت  ی را بـا هماهنگـی یـک مدیـر یـت بیمـار مدیر

بیمـار اشـراف دارد- انجـام می دهـد. 
ایـن درمانگاه هـا،  گفـت در  آزاد تهـران  رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی 
، جامعه نگـر و پیوسـته  360 درجـه، جامع نگـر خدمـات چندرشـته ای، 
ی، کاهـش تعـداد و تنـوع  کـه بـا کاهـش اقدامـات تشـخیصی تکـرار اسـت 
کاهـش  ینـه درمـان  دارو و هماهنگـی بیـن حوزه هـای مختلـف نه تنهـا هز
پیـدا می کنـد، بلکـه اثربخشـی مراقبـت را نیـز به مراتـب می افزایـد. خوشـدل 
، ایـن اسـت  معتقـد اسـت مهم تـر از خدمـات چندرشـته ای و جامع نگـر
کـه خواسـته ها و ماحظـات بیمـاران مثـل ارزش هـای معنـوی و مذهبـی و 
محدودیت هـای آن هـا مثـل مسـائل اقتصـادی و خانوادگـی در طـرح درمان 

به دقـت مدنظـر قـرار  گیـرد. 
در ایـن راسـتا آمـوزش بیمـاران، پیگیـری درمـان، رفـع نیاز هـای جانبـی و 
کـه در نظـام سـنتی  کل درمـان تلقـی می شـود  حمایـت روانـی بخشـی از 
اغلـب مـورد غفلـت قـرار می گرفـت. به گفتـه رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی 
ی  ی این مدل و راه انداز آزاد تهران، مطالعات اخیر نشـان داده پیاده سـاز
 15 حداقـل  توسـعه یافته  کشـور های  در  حتـی  ا،  همگـر درمانگاه هـای 
کاهـش و بیـش از 15 درصـد اثربخشـی درمـان را  ینـه درمـان را  درصـد هز

افزایـش می دهـد. 
کنـون چنـد کلینیـک چندتخصصـی همگـرا  کـه تا حـالا سـؤال اینجاسـت 
در دانشـگاه آزاد ایجـاد شـده اند و آیـا قـرار اسـت تعـداد آن هـا در آینـده 
یب و اجرای نظام  ؟ خوشدل گفت: »تصو نزدیک افزایش پیدا کند یا خیر
کز درمانی دانشگاه آزاد این فرصت را ایجاد کرده که  هیئت عاملی در مرا
ی درمانگاه هـای چنـد تخصصـی همگـرا بـا چالش هـای کمتـری  پیاده سـاز
مواجـه باشـد. در حـال حاضـر کلینیک هـای مسـتقل پزشـکی در فامـک و 

یـش، کلینیـک  دندانپزشـکی پاسـداران، کلینیـک جامـع سـامت روان تجر
پاسـداران،  فردمحـور  و پزشـکی  ژنتیکـی  ی هـای  بیمار چندتخصصـی 
ی  کلینیک هـا  ، ن هیختـگا فر مت  سـا یـش  پا تخصصـی  چند کلینیـک 
تخصصـی  چند کلینیـک   ، ن هیختـگا فر ن  سـتا ر بیما د  ر د کمـر و  مـت  قا
ی هـای  پیونـد بیمارسـتان فرهیختـگان، سـرطان بیمارسـتان بوعلـی، بیمار
 ... خـود ایمنـی بیمارسـتان بوعلـی، فشـارخون بیمارسـتان امیرالمؤمنیـن و
کلینیـک دندانپزشـکی  در دانشـگاه آزاد درحـال فعالیتنـد. به طـور مثـال 
یان دندانپزشـکی محسـوب می شـود و بیـش از 120 یونیـت  عرصـه دانشـجو
دارد و بـا گروه هـای تخصصـی متنوعـی اداره می شـود. زمانـی کـه بیمـار بـه 
ایـن کلینیـک مراجعـه می کنـد بـرای او طـرح درمـان پیـاده می شـود و فـرد 
به اصطـاح در واحد هـای مختلـف می چرخـد تـا کار درمـان او تمـام شـود. 
یـش دانشـگاه آزاد مسـتقر  کـه در مجتمـع تجر کلینیـک سـامت روان نیـز 
اسـت به صـورت هیئت عاملـی اداره می شـود و بیمارانـی کـه بـه آن مراجعـه 
می کنند با درمان چندرشـته ای مواجه می شـود، یعنی بیمار جای دیگری 
مراجعه نمی کند، بلکه در همان مجموعه به قسمت های مختلف ارجاع 
کلینک هـا تغییـر  داده می شـود تـا مرحلـه درمـان او تمـام شـود. تمـام ایـن 

فراینـد پیـدا می کننـد و بـا مـدل IPU اداره می شـوند.«

   راه اندازی کلینیک های چندتخصصی جدید 
براساس نیاز جامعه

قـرار اسـت  آزاد  البتـه به گفتـه رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی دانشـگاه 
ی  راه انـداز نیـاز جامعـه در دانشـگاه  براسـاس  کلینیک هـای جدیـدی 
ی آن پنجشـنبه  شـوند. کلینیک اوتیسـم ازجمله آنهاسـت که خبر راه انداز
بـه  گذشـته  ز هـای پنجشـنبه و جمعـه  و ر گذشـته رسـانه ای شـد.  هفتـه 
یسـتی و علـوم اجتماعـی سـامت دانشـگاه علـوم  ابتـکار دانشـکده بهز
پزشـکی آزاد تهـران دومیـن کنگـره دسـتاورد های همگرایـی علـوم پزشـکی 
گسـترده و حضـور اندیشـمندان،  در اختـال طیـف اوتیسـم بـا مشـارکت 
بـه طیـف  فرزنـدان مبتـا  و خانواده هـای دارای  یان  اسـاتید، دانشـجو
لات و چگونگـی ارائـه  اوتیسـم برگـزار شـد تـا بـه ابعـاد مختلـف ایـن اختـا
خدمـات همگـرا بـرای ایـن گـروه از بیمـاران بپـردازد و راه را بـرای پیشـگیری 
کـه حـدود 1 درصـد کل جامعـه را  و مراقبـت بهتـر از ایـن اختـال شـایع- 

مبتـا می کنـد- بگشـاید. 
پزشـک  مـادر  یـک  ازجملـه  خانواده هـا  برخـی  علمـی،  برنامـه  ایـن  در 
ی فرزندانشان و سردرگمی  متخصص، از مشکات مربوط به کنترل بیمار
کافـی بـودن  کامـی در موفقیـت درمانـی و نا از چگونگـی پیگیـری درمـان و نا
گفتنـد. در همـان  آمـوزش و حمایـت اجتماعـی از ایـن بیمـاران سـخن 
یـد گشـایش درمانـگاه  نشسـت رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران نو
بیمارسـتان  در  نزدیـک  آینـده  در  را  اوتیسـم  همگـرای  چندتخصصـی 
کلینیـک چندتخصصـی   1۴0۴ ابتـدای سـال  گفـت  فرهیختـگان داد و 
کـه بـا اسـتقبال شـدید  اوتیسـم در بیمارسـتان فرهیختـگان دایـر می شـود 
کـی از وجـود یـک نیـاز واقعـی و  کـه حا و تشـویق خانواده هـا مواجـه شـد 
ی در جامعـه بـه چنیـن درمانگاه هایـی بـود. اسـاتید هـم اسـتقبال  ضـرور
ی ایـن درمانـگاه  ی در راه انـداز خوبـی از ایـن طـرح داشـتند و وعـده همـکار
ی  یع در راه انـداز را بـه مدیـران دانشـگاه دادنـد تـا انگیـزه ای قـوی بـرای تسـر

کـز یادشـده باشـد.  مرا
ی تنهـا یـک  البتـه برنامـه دانشـگاه آزاد در ایـن حـوزه فراتـر از راه انـداز
کلینیـک جدیـد اسـت. آن طـور کـه خوشـدل گفـت درمانگاه هـای همگرای 
چندتخصصـی بـرای اوتیسـم، اختـال خـواب، سـکته های مغـزی، زوال 
فراموشـی، سـالمندی، سـرگیجه، اعتیـاد و سـوءمصرف مـواد،  و  عقـل 
ی،  ر و نابـار یـس،  یوز اندومتر  ، ادرار ی  پارکینسـون، بی اختیـار یـس،  وار
نارسـایی قلبـی، ناتوانـی تنفسـی،  ام اس، سـندرم متابولیـک و چاقـی و 
ی  کـه چندبعـدی، شـایع و مزمننـد نیـز در آسـتانه راه انـداز مـوارد مشـابه 
قـرار دارنـد و بـه لیسـت درمانگاه هـای قبلـی اضافـه خواهنـد شـد، بنابرایـن 
بـه زودی شـاهد آغـاز فعالیـت حداقـل 17 کلینیـک چندتخصصـی جدیـد 

در ایـن دانشـگاه خواهیـم بـود.
کلینیک هـای براسـاس نیـاز جامعـه  گفتیـم ایـن  کـه پیش تـر  همان طـور 
کلینیک هـای  ی  تشـکیل می شـوند. خوشـدل درخصـوص علـت راه انـداز
جدیـد بـا ایـن عنوان هـا توضیـح داد: »علـت تشـکیل ایـن کلینیک هـا سـه 

ی بالاست، کسانی که نیازمندند درخواست تأسیس  مورد است؛ بار بیمار
کرده انـد و درنهایـت اینکـه در  کلینیک هـای تخصصـی را مطـرح  چنیـن 
لزایمـر ازجملـه مشـکات و  تهـران متولـی نـدارد. به طـور مثـال موضـوع آ
کـه در تهـران هیـچ متولـی ای نـدارد یـا اوتیسـم جـزء  ی هایـی اسـت  بیمار
ی هایی محسـوب می شـود که در کشـور متولی ندارد و دانشـگاه آزاد  بیمار
کـز ایجـاد شـوند و مـردم بتواننـد  کـرده تـا ایـن مرا ی آن هـا ورود  بـه راه انـداز

تشـان حـل شـود.« به راحتـی بـه آن هـا مراجعـه کننـد و مشکا
گفـت سـامانه ای بـرای ایجـاد  رئیـس دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران 
هماهنگی هـا و پیگیـری آنایـن بیمـاران طراحـی شـده کـه مجهـز بـه پرونـده 
الکترونیـک اسـت و امـکان ارتبـاط به صـورت پزشـکی از راه دور بـا حضـور 

، پزشـکی، همـراه یـا مترجـم را نیـز فراهـم می کنـد. چندجانبـه بیمـار
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 آگهی مناقصه عمومی ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
ع( دانشگاه آزاد اسلامی واحد یزد در  دانشکده پزشکی علی ابن ابیطالب)
نظر دارد کلیه امور مربوط به تهیه طرح جامع دانشکده و اخذ مجوزهای 
لازم از مراجـــع ذی صـــاح را از طریـــق مناقصـــه با شـــرایط مندرج در فرم 
گذار نماید. لذا واجدین شـــرایط و عاقه مند به شـــرکت  اســـتعام بها وا
یافت اوراق با  در مناقصه می توانند جهت بازدید و اطاع از شرایط و در
ی 0100001005001  با شناسه واریز  یال به حساب جار واریز مبلغ 2000000 ر
121۴72  نزد بانک ملی ایران شـــعبه دانشـــگاه آزاد اســـامی یزد، جهت 
ی به دفتر معاونت توسعه و مدیریت منابع  خرید اسناد در ساعات ادار
دانشگاه آزاد اسامی یزد مراجعه یا با شماره تلفن 03531872310 تماس 
حاصـــل نمـــوده و جهت بازدید و اطاع از وضعیت محل دانشـــکده با 

شماره همراه 09132733582 تماس حاصل نمایند. 
یال )یک میلیارد  ارائـــه ضمانتنامـــه بانکی معتبر به مبلغ 1.000.000.000 ر
یـــال( به نام دانشـــگاه آزاد اســـامی یزد )شناســـه ملـــی 10100190358،  ر
کدپستی 8915813135( به عنوان تضمین شرکت در مناقصه و مطابق 

با آیین نامه معامات دانشگاه آزاد اسامی الزامی می باشد.
گهی  ی پس از انتشار آ کثر تا 10 روز کار متقاضیان واجد شرایط لازم حدا
فرصت دارند تا اسناد تکمیل شده را به آدرس یزد صفائیه بلوار پروفسور 
حسابی بلوار شهدای گمنام دانشگاه آزاد اسامی یزد ساختمان طاهری 

طبقه دوم دبیرخانه محرمانه تحویل نمایند.
اســناد ارائه شــده مســترد نخواهــد شــد و در صــورت نیــاز و درخواســت 
، ارائــه اصــل یــا کپــی برابــر اصــل مــدارک ارائــه شــده الزامــی  مناقصه گــذار

می باشــد.
گهی به عهده برنده مناقصه بوده و دانشگاه در قبول پیشنهادها  هزینه درج آ
یا رد آنها دارای اختیار تام می باشد. به پیشنهادات مبهم، مشروط و فاقد 

موارد خواسته شده هیچ گونه ترتیب اثری داده نخواهد شد.
دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد

آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد کـــرج در نظـــر دارد ده دســـتگاه آپارتمـــان 
مسکونی»موســـوم بـــه خوابـــگاه و کلینیـــک ســـابق« خـــود واقـــع در کـــرج 
ی  ــهردار ی شـ ــه رو ــریعتی- روبـ ــی- بلوارشـ ــدان طالقانـ ــه- میـ – عظیمیـ
منطقـــه یـــک را از طریـــق مزایـــده عمومـــی یک جـــا بـــه فـــروش برســـاند. لـــذا 
یـــد )اعـــم از اشـــخاص حقیقـــی و حقوقـــی( می تواننـــد  عاقه منـــدان بـــه خر
ـــه مبلـــغ  ـــا در دســـت داشـــتن فیـــش واریـــزی ب ک ب ـــد از امـــا ضمـــن بازدی
یـــال بـــه حســـاب ســـیبا شـــماره 0105717105007 بانـــک ملـــی  2/000/000 ر
یـــد اســـناد مزایـــده )غیرقابل اســـترداد( نســـبت  شـــعبه دانشـــگاه بابـــت خر
بـــه شـــرکت در جلســـه مزایـــده و تحویـــل پیشـــنهاد قیمـــت بـــه نشـــانی: 
- بلـــوار شـــهید مـــوذن- مجتمـــع دانشـــگاهی  کـــرج- انتهـــای رجایی شـــهر
ی طبقه ســـوم )کمیســـیون معامات  ع( - ســـاختمان ادار امیرالمومنین)

دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد کـــرج( اقـــدام نماییـــد.
سایر شرایط:

یـــد اســـناد، تکمیـــل و تحویـــل فـــرم اســـناد و   1- آخریـــن مهلـــت بازدیـــد، خر
گهـــی روزنامـــه می باشـــد. یـــخ آ ی پـــس از تار پیشـــنهاد قیمـــت، تـــا ده روزکار
گهـــی در روزنامـــه سراســـری و  ینه هـــای درج آ 2- پرداخـــت کلیـــه هز
ی و دستمزدکارشـــناس  ، بنـــر و همچنیـــن فضـــای مجـــاز محلـــی، پوســـتر

به عهـــده برنـــده مزایـــده می باشـــد.
ـــناد  ـــدرج دراس ـــغ من ـــز مبل ـــه واری ـــزم ب ـــده مل ـــرکت کنندگان در مزای 3- ش
مزایـــده به عنـــوان ســـپرده شـــرکت در مزایـــده به صـــورت نقـــدی بـــه حســـاب 
ســـیبا شـــماره 0105717105007 بانـــک ملـــی یـــا ضمانتنامـــه بانکـــی مطابـــق 

اســـناد می باشـــند.
۴- دانشگاه در رد یا قبول هریک یا تمامی پیشنهادات مختار است.

ــرای تمامـــی  ــده و بـ ــده درج گردیـ ــناد مزایـ ــرم اسـ ــرایط در فـ ــایر شـ 5- سـ
شـــرکت کنندگان الـــزام آور اســـت.

   روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج 

آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
 دانشـــگاه آزاد اســـلامی اســـتان یزد در نظر دارد اســـکلت فلزی کتابخانه 
دانشگاه آزاد اسامی واحد بافق با زیربنای 3000 متر مربع که شامل سه 
فاز می باشـــد را از طریق مزایده با شـــرایط مندرج در فرم اســـتعام بها به 
فروش برســـاند. لذا واجدین شـــرایط در زمینه دمونتاژ و خرید اســـکلت 
مذکور و عاقه مند به شرکت در مزایده می توانند جهت بازدید و اطاع 
ی  یال به حساب جار یافت اوراق با واریز مبلغ 2000000 ر از شرایط و در
0100001005001  با شناسه واریز 121۴72  نزد بانک ملی ایران شعبه دانشگاه 
ی به دفتر معاونت  آزاد اسامی یزد، جهت خرید اسناد در ساعات ادار
توســـعه و مدیریت منابع دانشـــگاه آزاد اســـامی یزد مراجعه یا با شماره 
تلفـــن 03531872310 تمـــاس حاصل نموده و جهـــت بازدید و اطاع از 
وضعیت اسکلت با شماره همراه 09132733582 تماس حاصل نمایند. 
یال )یک میلیارد  ارائـــه ضمانتنامـــه بانکی معتبر به مبلغ 1.000.000.000 ر
یـــال( به نام دانشـــگاه آزاد اســـامی یزد )شناســـه ملـــی 10100190358،  ر
کدپســـتی 8915813135( به عنوان تضمین شـــرکت در مزایده و مطابق 

با آیین نامه معامات دانشگاه آزاد اسامی الزامی می باشد.
گهی  ی پس از انتشار آ کثر تا 10 روز کار متقاضیان واجد شرایط لازم حدا
فرصت دارند تا اسناد تکمیل شده را به آدرس یزد صفائیه بلوار پروفسور 
حسابی بلوار شهدای گمنام دانشگاه آزاد اسامی یزد ساختمان طاهری 

طبقه دوم دبیرخانه محرمانه تحویل نمایند.
اســـناد ارائه شـــده مســـترد نخواهد شـــد و در صورت نیاز و درخواســـت 
، ارائـــه اصـــل یـــا کپـــی برابر اصل مـــدارک ارائه شـــده الزامی  مزایده گـــذار

می باشد.
گهـــی به عهـــده برنـــده مزایـــده بـــوده و دانشـــگاه در قبـــول  ینـــه درج آ هز
پیشنهادها یا رد آنها دارای اختیار تام می باشد. به پیشنهادات مبهم، 
مشروط و فاقد موارد خواسته شده هیچ گونه ترتیب اثری داده نخواهد شد.
دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد


