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ســـفر به ازبکســـتان در همراهی با اســـتادان تاریخ، فلسفه، ارتباطات و تمدن 
ع( سفری متفاوت و البته مقدماتی در فهم تاریخی و  در دانشگاه باقرالعلوم)
تمدنی از آسیای میانه بود. علاوه بر آثار مختلف و مهم تاریخی در تاشکند، 
سمرقند و بخارا، دیدار های مهمی که در این سفر صورت گرفت عبارت بود 
: دیدار از مؤسسه تاریخ در تاشکند، بازدید از دانشگاه سمرقند، موزه مرکزی  از
سمرقند، دانشگاه بخارا و حضور و گفت وگو با برخی از استادان و اندیشمندان 
همچون استاد عظمت ضیاء، استاد جمعه همراه، و استاد ادس و جلسه با 

سفیر ایران در تاشکند. 
هرچند در تجربه دیدار ها و دیدن ها از پیشـــینه تاریخی ایران قدیم، رفته رفته 
گاهی تاریخی نحیف تر شده )تاریخ تبدیل به یک موزه  تاریخ و مهم تر خودآ
در حاشیه شده است(، لیکن برای کسانی که در این مرز و بوم در پی هویت 
پیشـــین خود می گردند، این ســـرزمین همچنان ســـخن های زیادی برای گفتن 
دارد. در این چند روز از سفر اکتشافی ما نکاتی به نظرم رسید که آن را در چند 

محور تقدیم می کنم. 

   زبان فارسی و تمدن اسلامی
بسیاری از مردم عادی در ازبکستان )از تاشکند تا بخارا( زبان فارسی را نمی دانند، 
به زبان فارســـی نمی نویســـند، خوشنویســـی خط فارســـی را بلد نیســـتند، ترانه ها و 
موسیقی های سنتی فارسی را گوش نمی کنند یا اساساً نمی فهمند )پاپ ایرانی را کم 
و بیش گوش می کنند(، آن ها بخشی از فرهنگ بومی و دینی گذشته خود را به نظام 
سلطه شوروی سابق باخته اند و اکنون هم در فرهنگ روزمره شان بیشتر از فرهنگ و 

زبان روسی استفاده می کنند )وضعیت تک زبانی روسی در ازبکستان( 
با این همه زبان فارسی همچنان زبانی زنده در میان سخن دانان ازبکی است، آنگاه 
که با برخی از پابه سن گذاشتگان در کوچه پس کوچه های سمرقند و بخارا به سخن 
می نشینید اشتراکات زبانی، ادبی، و فرهنگی بسیاری را در میانه های خود و ازبک ها 
مشاهده می کنید: نام های شیرین و دوست داشتنی فارسی و گاه عربی برای آقایان 
، فیض الدین(، جملات،  ، نازگل، پهلوان، ذوالخمار ، فرنگیز و خانم ها )دلشاد، دلناز
 ،) حکمت ها و تکیه کلام های روزمره )مثل استفاده از کلمه »رحمت« به جای تشکر
سبک معماری مشترک فارسی، تصوف و نشانه های تاریخی آن در تأثر از عارفان و 

شخصیت های فارس زبانی مثل ابویوسف همدانی. 
با همه این ها زنده بودن زبان فارسی در فرهنگ ازبکستان به معنای این نیست که 
فارسی و تفکر فارسی همچنان در فرایند رشد و شکوفایی قرار دارد، بلکه نکته این 
اســـت زبان فارســـی و فرهنگ فارســـی کم و بیش همچنان بقا داشـــته و از بین نرفته 
اســـت. براین اســـاس کسانی که امروز نگران زبان فارسی در ایرانند باید این دغدغه 
و نگرانی را نه فقط در ایران بلکه در کشور های فارسی زبان نیز دنبال بکنند. اینکه 
در ســـمرقند اســـتادان دانشگاه سمرقند و دانشگاه های ایران نمی توانند با یکدیگر 
به زبان فارسی گفت وگو کنند نشان از فاصله ها و گسل های تمدنی نگران کننده ای 
دارد. امروزه پژوهشگران تمدنی که درباره مسئله های تمدنی جهان اسلام )همچون 
مسئله علم، مسئله جمعیت، مسئله نظم( فکر می کنند لازم است که درمورد »زبان 

فارسی و تمدن نوین اسلامی« نیز اندیشه کنند. 

   سنت در جامعه ازبکی
مهم تر از زبان و نیز تاریخ مشترک ایران و ازبکستان باید درمورد انسان ازبکی و جامعه 
ازبکستان و بلکه کنشگران انسانی در آسیای میانه و داشته ها و ظرفیت ها و شاید 
کاستی های او نیز جداگانه تأمل کرد. بی شک داشته های جامعه ازبکی متفاوت است 
از برخی داشته های جهان عرب یا شبه قاره و شرق آسیا. ویژگی ها و داشته های تاریخ 
ازبکستان را می توان از اینترنت، یوتیوب و آپارات به دست آورد؛ لیکن ماهیت فرهنگ 
و مردم ازبک را باید از نزدیک دید و با گفت وگوی گرم آن را حس کرد. گفت وگو های 
متعدد و متنوع در ســـطوح مختلف راه را برای فهم جهان معانی همچون فرهنگ 

ازبکستان فراهم می کند. 
در فهم ماهیت انسان ازبکی باید ارزش های مشترک اخلاقی و ملی آن هم ارزش های 
چندگانه در فرهنگ تیموری ازبک را جست وجو کرد. در این فرهنگ آنچه از ارزش های 
: سه گانه علم، وحدت و  تیموری در فرهنگ ازبک ها بیان می شود عبارت است از
عدالت؛ لکن علاوه بر این به نظر می رسد باید موضوع »سنت« در فرهنگ ازبکی ـ 
تیموری را هم جداگانه در نظر گرفت.  هرچند بسیاری از ارزش های بومی و فرهنگ 
دینی در زندگی مدرن از دست رفته است و بسیاری دختران و پسران امروزی کمتر از 
خود و تاریخ خود می دانند، ولی با این همه هنوز عنصر »سنت« در فرهنگ عمومی و 
نیز خانواده های ازبکی عنصری برجسته و مؤثر است. خانم ها مادری را ارزش می دانند، 
خانواده ها و بلکه دولت ها هم برای توسعه جمعیتی و رشد فرزندآوری هزینه های 
قابل توجهی می کنند، زنان ازبکی اهل آرایش های خیابانی، تتوکاری  و سگ گردانی 
نیستند. رسوم مشترک ایرانی و اسلامی در توجه به همسایه ها بسیار مشهود است 
)احسان به همسایه از غذا های روزمره خانگی(، فرهنگ »افشای سلام« و روابط گرم 
اجتماعی را در همه رفت وآمد ها می توان دید، حضور هنر و زیبایی در متن زندگی بسیار 
، هرچند جامعه ازبکی روند توسعه را طی می کند ولی همچنان  عیان است. از این رو

یک جامعه سنتی است با تمامی خوب و بد هایی که ممکن است داشته باشد. 
گاه خود با چالش های  سنتی بودن این جامعه یا بدان معناست که هنوز در خودآ
مدرنیته مواجه نشده است یا اینکه تصمیم دارد با چالش های مدرن چالشی نداشته 
باشد. برای مثال مرکز ملی پاسخگویی به سؤالات دینی در ایران و فضلای پاسخگو 
در آن علاوه بر سؤالات دینی و سنتی، به پرسش های مدرن همچون الحاد مدرن نیز 
پاســـخ می دهند درحالی که مرکز پاســـخگویی به سؤالات دینی در مدرسه میرعرب 
در بخارا صرفاً به پاسخ به سؤالات دینی و سنتی بسنده می کند و وارد چالش های 

نوپدید نمی شود. 
نکته بســـیار مهم اینکه اکتفا به ســـنت در چنین جامعه ای راه حرکت و پیشـــرفت 

تمدنی را هموار نمی کند. اساســـاً حرکت تمدنی در دیالکتیک گذشـــته و حال رخ 
می دهد درحالی که جامعه ایرانی فقط به اکنون مدرن فکر می کند و جامعه ازبکی 
بیشتر به سنت پیشین خود می اندیشد و این هر دو نوعی از لنگی و شکستگی در 

حرکت تمدنی را موجب می شود. 

   تاریخ منهای تمدن
یکی از نکته های آزاردهنده ای که در این سفر با آن مواجه شدیم تاریخ منهای تمدن بود. 
جا به  جای ازبکستان و در کل آسیای میانه مملو است از تاریخ و آثار تاریخی، لیکن 
شاید جز اندک مواردی نشانه های درخوری از این تاریخ در فرایند رو به رشد ازبکستان 
، در یک مرحله تاریخی و استعماری تاریخ  امروز نمی توان مشاهده کرد. به بیان دیگر
ما از تمدن ما جدا شده است. آن میزان از تاریخ ایران قدیم که قابلیت برای غارت 
داشته غارت شده و آنچه که مانده و قابل انتقال نبود تبدیل به موزه )خروج از متن 
زندگی( شده است. در واقع، تاریخ ایران )تاریخ غیرغرب( نه فقط برای شرق شناسان 
تبدیل به یک ابژه شـــده، بلکه جالب اینکه تاریخ ایران برای ایرانیان قدیم و جدید 
نیز تبدیل به یک ابژه شده است. ما دیگر با تاریخ مان زندگی نمی کنیم بلکه تاریخ 
گذشته را تماشا می کنیم و از دیدن آن دچار خودشیفتگی می شویم )حجاب تاریخ( 
شاید بهتر باشد که بگویم ما برای مشکلات روزمره خودمان تاریخ مان را به دیگران 
می فروشیم. تاریخ دیروز ما محلی نه برای کسب هویت ما، بلکه جایی برای تأمین 

مخارج زندگی مدرن )زندگی غیرخودمان( شده است. 
امروزه بنیان های تاریخی سمرقند و بخارا را باید در خرابه ها، موزه ها و محله های قدیمی 
جســـت وجو کرد. شـــاید حکایت شهر خیوه متفاوت باشد ولی در سمرقند و بخارا 
چیزی از شهر فرهنگی و هویت متمایز تمدنی در زندگی جدید دیده نمی شود. آنچه 
که چهره شهر بدان رنگ گرفته، چیزی جز صنعت و بازار و مدرنیته )آن هم مدرنیته 
تصنّعی در شرق( نیست. بدین سان به نظرم مهم تر از زوال تاریخی زبان و آثار فرهنگی 
ما در ایران باید نگران بود از گسست بین گذشته و حال و شکاف بین تاریخ گذشته 
و تمدن کنونی. بله شاید پرسان پرسان آثار و نشانه های تاریخی را بتوان در سمرقند 
و بخارا پیدا کرد، لیکن این تاریخ امتداد تمدنی نیافته است و در فرایند به اصطلاح 

توسعه یافتگی تاریخ فاخر ما تبدیل به سبک فاخر در زندگی اکنون نشده است. 
شـــاید به موجب همین گسســـت )عدم اتصال تاریخی(، ازبک های امروز پروژه ای 
جهانی ندارند و بیش از آنکه به فکر تمدن باشند به فکر توسعه سریع و شاید موقت 
گاهی تاریخی در نظام تربیتی ما درست شکل  هستند. واقعیت آن است که اگر خودآ
می گرفت و آموزش های لازم به خوبی و به موقع رخ می داد این شکاف آزاردهنده بین 

گذشته و حال ایجاد نمی شد. 

   درس های ازبکستان برای ما
به رغـــم نقطه هـــا و ملاحظات فـــوق باید متواضعانه از تجربه کشـــور ها هم به لحاظ 
اقتصادی و هم به لحاظ فرهنگی آموخت. امروزه جوامعی که به هر دلیلی از آموختن 
طفره  می روند، نمی توانند فرایند پیشرفت یا تمدن را به درستی طی کنند. در این نقطه 
ازبکستان هم مثل کشور ها و جوامع در حال پیشرفت، درس هایی برای ما ایرانیان 
امروز دارد. جایگاه زنان و مادران در خانواده، جوان بودن کشور و توسعه جمعیتی آن، 
، تمرین  اخلاق اجتماعی و آرامش نسبی در روح و روان مردم، توسعه توریسم در کشور
عدالت اجتماعی و عدالت اقتصادی می تواند از جمله این درس ها و عبرت ها باشد. 
شاید در این باره یک درس دیگر را هم باید افزود و آن اهمیت پول و اقتصاد در طی 
فرایند توسعه و شاید نیل به یک تمدن است. هرچند در مقایسه بین فرهنگ و پول 
باید اصالت را به فرهنگ داد و باید فرهنگ را به مثابه امری پایه در نظام آموزشـــی و 
تربیتی در نظر گرفت، لیکن بدین واقعیت نیز باید تفطن داشـــت که بدون توســـعه 
اقتصادی امکان گسترش اعتبار فرهنگی نیز وجود ندارد. کشور های فقیر به لحاظ 
اقتصـــادی نمی تواننـــد غنـــای فرهنگـــی خود را نـــگاه دارند یـــا از آن فرهنگ کالایی 
تمدنی در سطح جهان بسازند. ترکیه امروز در کشور های آسیای میانه مسیر پول به 
فرهنگ را طی می کند و بازی فرهنگی را بعد از بازی های اقتصادی شروع می کند. 
اساساً فقدان اعتبار اقتصادی، اعتبار علمی و اعتبار اندیشه ای و کلاً تعامل ما را با 
جوامعی همچنان ازبکستان تضعیف می کند. برای این اعتبارسازی لازم است ترس 
و واهمه ای که برخی از کشور ها از ما پیدا کرده اند از بین برود و نوعی اعتمادسازی 
صورت پذیرد. ترس کشور های پیرامونی از ما و بی اعتمادی آن ها به ما اعتبار تمدنی 

ما را بی اعتبار می کند. 
بـــرای ایـــن منظور علاوه بر فعالیت های تجاری و اقتصادی گســـترده ضرورت دارد 
نقطه های همکاری فرهنگی از عرصه هایی شروع شود که بی حاشیه است. برای نمونه 
به جای دیپلماسی و گفت وگو های تقریبی اینجا باید از دیپلماسی هنر )به خصوص 
هنر خوشنویسی و نیز هنر موسیقی( و توسعه مکاتب هنری، دیپلماسی علم و پزشکی 

در ازبکستان یا حتی دیپلماسی آشپزی صورت بگیرد. 
علاوه بر این، لازم است صاحبان منصب فرهنگی در عرصه بین الملل )به خصوص 
رایزن ها( از میان اندیشمندان و صاحبان فرهنگ انتخاب شوند و نه از کارمندان 
وزارتخانه ها و سازمان ها. با این رویکرد هم می توان اعتبار علمی و فرهنگی درست 
کرد و هم توازن کیفی بین کنشگری سفیران سیاسی و رایزن های فرهنگی ایجاد کرد. 
فقدان تناسب بین این دو نقش عملیات فرهنگی ما را تبدیل به یک امر صوری و 
سیاسی می کند و دیپلماسی فرهنگی ما را در مرز های دیپلماسی سیاسی متوقف 

می کند. این یک واقعیت تلخ و دردآور است. 
آخرین نکته و پیشنهاد اینکه صنعت گردشگری در ایران باید علاوه بر گردشگری 
تفریحی و علاوه بر ســـیر و ســـفر های معنوی و عرفانی )حج و اربعین( باید به فکر 
توســـعه گردشـــگری های هویتی باشـــد. امروزه به جهت هویتی، نســـل امروز بیش از 
آنی که نیازمند به سفر به ترکیه و دبی باشد عمیقاً به مسافرت به کشور های آسیای 
، بلخ و هرات احتیاج  مرکزی و شهر های مهمی همچون سمرقند، بخارا، خیوه، مرو
دارد )وضعیت ناگوار گردشگری ایرانیان در ازبکستان را ببینید( در این گردشگری 
هویتی نه فقط تاریخ ایران، بلکه تاریخ اسلام و تمدن اسلامی را به وضوح می بیند و 

در کسب هویتی خود از آن عمیقا سود می برد. 

۵. کاهش وابسـتگی به نفت و توسـعه منابع درآمدی پایدار 
Reducing Oil Dependency and Developing Sustainable 
Revenue Sources 

ی بـه دارایی هـای  در شـرایط کنونـی ایـران، وابسـتگی بـالای بخـش بانکـدار
غیرمولد و همچنین وابستگی به درآمدهای نفتی یکی از معضلات اصلی 
ی و حمایـت از کسـب وکارهای  اسـت. بـا انتقـال بانک هـا بـه بنگاه سـاز
داخلـی، ایـران می توانـد وابسـتگی بـه منابـع نفتـی را کاهـش دهـد و از منابع 
درآمـدی پایـدار و درآمدهـای مالیاتـی حاصـل از رشـد بخـش خصوصـی و 
صنایـع مولـد بهره منـد شـود. ایـن امـر می توانـد بـه تقویـت اقتصـاد مقاومتـی 

ی مالـی کمـک کنـد.  و افزایـش پایـدار
در ایـن راسـتا، گـزارش صنـدوق بین المللـی پـول )IMF, 2023( بـر اهمیـت 
کـرده و  کیـد  کاهـش وابسـتگی بـه صـادرات نفـت تأ تنـوع اقتصـادی و 
پیشـنهاد داده کـه بـرای رسـیدن بـه ایـن هـدف، ایـران بایـد سیاسـت های 
تأمین مالی هوشـمند را برای کسـب وکارهای غیرنفتی و بخش خصوصی 

طراحـی کنـد.
ی بــا پیامدهــای  ی بــه بنگاه ســاز انتقــال بانک هــای ایرانــی از بنــگاه دار
اقتصــادی قابــل توجهــی همــراه اســت کــه شــامل تقویــت نقدینگــی، 
پذیری هــای تأمیــن مالــی، افزایــش تولیــد و اشــتغال، بهبــود  کاهــش خطر
تخصیــص منابــع مالــی و کاهــش وابســتگی بــه نفــت می شــود. ایــن 
تغییــر می توانــد بــه بانک هــا ایــن امــکان را دهــد کــه نقــش اصلــی خــود 
را در تســهیل رشــد بخــش خصوصــی و توســعه پایــدار کشــور ایفــا کننــد 
و در نهایــت ایــن رونــد باعــث تقویــت اقتصــاد ملــی و افزایــش ســطح 

رفــاه اجتماعــی شــود.

   ۵ گام اصلـی و مهـم برای تغییر ریل بانک ها
از بنگاه داری به بنگاه سازی

نویسنده در ادامه، با توجه به توضیحات فوق و چالش ها و ضرورت های 
یـل بانک هـا  موجـود در نظـام بانکـی ایـران، طرحـی 5 مـاده ای بـرای تغییـر ر
ی )Business Development( ارائـه می دهـد.  ی بـه بنگاه سـاز از بنـگاه دار
یـت بنگاه هـای  ایـن طـرح بانک هـا را قـادر می سـازد تمرکـز خـود را از مدیر
اقتصـادی خـارج کـرده و بـه تسـهیل تأمیـن مالـی کسـب وکار های کوچـک 
و متوسـط )»SME«هـا( بپردازنـد. اقدامـات اجرایـی پیشـنهادی بـر اسـاس 
ی و توسـعه اقتصـادی  یـت بانکـدار نیاز هـای بـازار و مبانـی نظـری مدیر

ارائه شـده اسـت. 
گام اول: از اصلاح سیاسـت ها تا اقدامات سـلبی و ایجابی

)From policy reform to negative and positive actions(
ی، یـک  ی بـه بنگاه سـاز گام اول در حرکـت بانک هـای کشـور از بنـگاه دار
گام مهـم، پایـه ای و چهـار بخشـی اسـت کـه بـرای مؤثـر بـودن بایـد به موازات 
و در تکمیـل یکدیگـر انجـام شـود. یکـی از تغییـرات بنیـادی و مهـم در ایـن 
مسـیر بازنگـری در فرهنـگ و سیاسـت های سـازمانی بانک هـا در جهـت 
کار  ی و تمرکـز بـر تأمیـن مالـی غیرمسـتقیم اسـت. بـرای ایـن  بنگاه سـاز
اجـرای برنامه هـای آموزشـی و توسـعه ای بـرای مدیـران و کارکنـان بانکـی 
ی اسـت تـا بـا اصـول و سیاسـت های جدیـد و تأثیـرات مثبـت  کشـور ضـرور

آن هـا آشـنا و همـراه شـوند. 
یکردی که  در مسـیر اصلاح سیاسـت های بانک ها، مهم ترین موضوع و رو
بایـد اصـلاح شـود توجـه و تمرکـز آن هـا بـر دارایی هـای غیرمولد اسـت. یکی 
ی سـوق داده تمرکـز بیـش از حـد بـر  از عواملـی کـه بانک هـا را بـه بنـگاه دار
ک و مسـتغلات اسـت. بانک هـا بایـد  دارایی هـای غیرمولـد همچـون امـلا
ی در دارایی هـای  کـه بـه جـای سـرمایه گذار سیاسـت هایی اتخـاذ کننـد 
ثابـت و غیرفعـال منابـع خـود را بـه سـمت پروژه هـای تولیـدی و توسـعه 

کسـب وکار های کوچـک و متوسـط هدایـت کننـد. 
ی و اصـلاح سیاسـت ها  یـد فرهنگ سـاز امـا درس آموخته هـای مـا می گو
در یـک حـوزه می توانـد بـا ایجـاد قوانیـن مناسـب، تقویـت و کامـل شـود. بـه 
همیـن دلیـل در بخـش دوم از گام اول، بایـد هم زمـان سـراغ تدویـن قوانیـن 
و مقـررات شـفاف و محدودکننـده رفـت. بانـک مرکـزی بایـد مقرراتـی را 
ی و چهارچوب هـای  به منظـور جلوگیـری از ورود بانک هـا بـه بنـگاه دار
ی تدویـن کنـد. ایـن قوانیـن عـلاوه بـر  قانونـی لازم بـرای تمرکـز بـر بنگاه سـاز
شفافیت، قابلیت اجرایی و نظارت باید بازدارندگی لازم را برای جلوگیری 

ی بانک هـا داشـته باشـند.  از بنـگاه دار
اقدامـات سـلبی  کارشناسـان معتقدنـد در همـه حوزه هـا  از  ی  بسـیار
به تنهایی پاسخگو نیست و به همین دلیل باید به موازات این تمهیدات 
گیـرد. بـه همیـن  کار قـرار  اقدامـات ایجابـی و حمایتـی نیـز در دسـتور 
یـن سیاسـت های حمایت گرایانـه از  دلیـل در بخـش سـوم بایـد بـرای تدو
یـزی لازم صـورت  بانک هـا توسـط بانـک مرکـزی و وزارت اقتصـاد، برنامه ر
گیـرد. مسـئولان اقتصـادی کشـور بایـد بـرای دادن تسـهیلات، امتیاز هـا و 
مشـوق های مالـی بـه بانک هـا جهـت تأمیـن مالـی کسـب وکار های کوچـک 
یـزی و اقدامـات لازم را انجـام دهنـد. مشـوق هایی نظیـر  و متوسـط برنامه ر
کـه بـه تأمیـن مالـی »SME«هـا  معافیت هـای مالیاتـی بـرای بانک هایـی 

یـت کنـد.  می پردازنـد می توانـد ایـن مسـیر را تسـهیل و تقو
ایجـاد  بـا  ایجابـی  و  سـلبی  فرهنگـی،  اقدامـات  ایـن  همـه  درنهایـت 
یابـی مسـتمر و پایـش اطلاعـات می توانـد مـا را بـه نتیجـه  سـازوکارهای ارز
مـورد نظـر برسـاند. در واقـع بـرای تضمیـن اثربخشـی ایـن تغییـرات لازم 
اسـت بانـک مرکـزی و نهاد هـای ناظـر به صـورت دوره ای نتایـج و تأثیـرات 
یابـی کننـد. ایـن اقـدام می توانـد در اصـلاح سیاسـت ها و  اقدامـات را ارز

یکرد هـای بانکـی بسـیار مؤثـر باشـد.  بهبـود مسـتمر رو
ی مدل های تأمین مالی برای »SME«ها گام دوم: توسعه و بهینه ساز
)Development and Optimization of Financing Models 
for SMEs( 
ی  بنگاه سـاز بـه  ی  بنـگاه دار از  انتقـال  بـرای  گام اساسـی  دومیـن 
ی مدل هـای تأمیـن مالـی خـاص بـرای  نیـاز بـه ایجـاد و بهینه سـاز
کوچـک و متوسـط اسـت. بانک هـای ایرانـی بایـد  کسـب وکار های 
برنامه های جدیدی را برای وام دهی به کسب وکار های کوچک و کمک 
بـه ایجـاد سـرمایه در گـردش طراحـی کننـد. وام هـای کم بهـره، خطـوط 
پـا می توانـد بخشـی از  یـژه و حمایـت از کسـب وکار های نو ی و اعتبـار
ی و  ایـن برنامه هـای جدیـد باشـد. در ایـن میـان بـا توجـه بـه رشـد فنـاور
درس آموخته هایی که از مطالعه سایر کشور ها به دست آوردیم توسعه 
ی ویـژه بـرای کسـب وکار های نـوآور بایـد مـورد توجـه  برنامه هـای اعتبـار
ی ویـژه ای  جـدی بانک هـا قـرار گیـرد. بانک هـا بایـد برنامه هـای اعتبـار
را بـرای حمایـت از بخش هـای نـوآور و کسـب وکار های دانش بنیـان، 
ی، هـوش  یسـت فناور ، ز ی اطلاعـات، نانـو به ویـژه در زمینه هـای فنـاور

مصنوعـی و صنایـع سـبز طراحـی کننـد. 
نرخ های بالای بهره نیز یکی از بزرگ ترین موانع دسترسـی کسـب وکار های 
کوچـک و متوسـط بـه منابـع مالـی اسـت. بـه همیـن دلیـل در گام دوم یعنـی 
ی مدل هـای تأمیـن مالـی بانک هـا بایـد سیاسـت های  توسـعه و بهینه سـاز
ینه های  حمایتی را برای کاهش نرخ بهره در نظر بگیرند تا از این طریق هز
یکـرد و  کاهـش یابـد. بانک هـا در ایـن رو SME«هـا  تأمیـن مالـی بـرای »
سیاسـت هایی کـه اتخـاذ می کننـد بایـد توجـه ویـژه ای بـه کسـب وکار های 

نوپا و در حال رشـد داشـته باشـند. 
یرسـاخت های دیجیتال بانک ها  گام سـوم: ایجاد و تقویت ز

)Creation and Strengthening of Digital Infrastructure 
for Banks( 

بـرای تسـهیل فراینـد تأمیـن مالـی و خدمـات بـه کسـب وکار های کوچـک 
و  دیجیتـال  یرسـاخت های  ز بـه  به سـرعت  یـد  با بانک هـا  متوسـط  و 
ک چیـن،  ی هـای مالـی نویـن )Fintech( تبدیـل شـوند. اسـتفاده از بلا فناور
پرداخت های دیجیتال و هوش مصنوعی دو دستاورد مهم برای بانک ها 
دارد. اول اینکـه فرایند هـای تأمیـن مالـی در بانک هـا را کارآمدتـر و چابک تر 
ی  می کنـد و دوم اینکـه بسـتر را بـرای عبـور بانک هـا از سیسـتم های اعتبـار
سـنتی بـه سیسـتم های نویـن و اعتبارسـنجی دیجیتـال فراهـم می کنـد. بـا 
ی نویـن بانک هـا  ی هـای مالـی و ایجـاد سیسـتم های اعتبـار توسـعه فناور
پذیری های مرتبط با اعتباردهی به کسب وکار های کوچک  می توانند خطر
یابـی  ی هـای فین تـک می توانـد ابزار هایـی بـرای ارز را کاهـش دهنـد. فناور
کـه بـه بانک هـا کمـک  اعتبـار و نظـارت دقیـق بـر فعالیت هـا ارائـه دهـد 
کنـد بـا اطمینـان بیشـتری بـه بنگاه هـای کوچـک و متوسـط تسـهیلات ارائه 
یتم های هوش مصنوعی برای اعتبارسنجی  دهند، حتی استفاده از الگور
پرداخـت مشـتری باعـث می شـود کـه سیسـتم های  و تعییـن میـزان تـوان باز
یخچـه  کـه معمـولاً فاقـد تار بانکـی بتواننـد بـه کسـب وکار های کوچک تـر 

مالـی قوی انـد نیـز اعتبـار دهنـد. 
ی هـای مالـی )فین تـک(  ک چیـن و فناور اسـتفاده از ابزار هایـی ماننـد بلا
یسک ها و تسهیل فرایند های اعتباردهی  می تواند به بانک ها در کاهش ر
ی نیازمنـد  ی بـه بنگاه سـاز یکـرد بانک هـا از بنـگاه دار کمـک کنـد. تغییـر رو
کاهش نقش مستقیم آن ها در فعالیت های اقتصادی و تمرکز بر حمایت 
و تقویت بنگاه های اقتصادی و شـرکت های تولیدی اسـت که شـفافیت 
ک چیـن و  ی هـای نویـن ماننـد بلا ر در نظـام بانکـی و اسـتفاده از فناو

فین تـک، بـه ایـن تغییـر کمـک ویـژه ای می کنـد. 
ک چیـن امـکان ثبـت و دسترسـی بـه  ی هـای نویـن مالـی به ویـژه بلا فناور
اطلاعـات به صـورت شـفاف و غیرقابـل تغییـر را فراهـم می کنـد. ایـن امـر 
پذیری هـای ناشـی از اعتباردهـی  باعـث کاهـش سوءاسـتفاده ها و خطر
غیرشـفاف می شـود. در نتیجه بانک ها با دسترسـی به اطلاعات دقیق تر 
بـاره بنگاه هـا می تواننـد منابـع مالـی را به صـورت  و قابـل اعتمادتـر در
هوشـمندانه تر و کارآمدتر به آن ها تخصیص دهند. به علاوه، فین تک ها 
یع فرایند هـای مالـی بـه بانک هـا ایـن امـکان را  ینه هـا و تسـر بـا کاهـش هز
می دهنـد کـه نقـش مشـاوره و تأمیـن مالـی خـود را تقویـت کـرده و بـه جـای 
ی مستقیم از بنگاه ها در مسیر رشد و توسعه حمایت کنند.  سرمایه گذار
اهمیـت ایـن موضـوع بیشـتر آنجـا مشـخص می شـود کـه بدانیـم بانک هـا 
بـه دلیـل انتخاب هـا و تصمیم هـای نادرسـت در حمایـت از بنگاه هـای 
یـت بهینـه سـرمایه خـود  تولیـدی و مشـکلات ایجادشـده بـا هـدف مدیر
بنگاه های وابسـته را ایجاد کردند و تبدیل به بنگاه دار شـدند، درحالی که 
گـر بخـش خصوصـی بـه نحـو شایسـته انتخـاب می شـد و آن هـا نیـز بـا  ا
کشـور را رقـم  یـت تولیـد و اقتصـاد  فعالیت هـای بایسـته و شایسـته تقو
کـه در  ی  می زدنـد الان بـا چنیـن شـرایطی روبـه رو نبودیـم و حـالا راهـکار
شـرایط امـروز می توانـد بسـتر را بـرای انتخـاب درسـت بانک هـا فراهـم کنـد 
ی هـای مالـی نویـن اسـت.  ک چیـن و فناور اسـتفاده از ابزار هایـی ماننـد بلا
کاهـش  گام چهـارم: ایجـاد و تقویـت سیسـتم ضمانت نامـه بـرای 

پذیری هـای مالـی  خطر
)Creating and strengthening the guarantee system to 
reduce financial risks( 
ی  ی بـه بنگاه سـاز گام چهـارم و مهـم در تغییـر مسـیر بانک هـا از بنـگاه دار
کسـب وکار های  ی بـرای رفـع یکـی از مشـکلات و موانـع اصلـی  راهـکار
بـه تسـهیلات بانکـی یعنـی ضمانـت  کوچـک و متوسـط در دسـتیابی 
اسـت. یکـی از موانـع بـزرگ بـرای تأمیـن مالـی کسـب وکار های کوچـک، 
پذیـری بـالا و کمبـود وثیقـه اسـت. بـرای حـل ایـن مشـکل در مسـیر  خطر
ی بانک ها باید به ایجاد سیستم های ضمانت نامه و تسهیلات  بنگاه ساز
پذیـری مالـی را کاهـش دهنـد.  حمایتـی بـرای »SME هـا« بپردازنـد تـا خطر
ی بـا  ایـن سیسـتم ها می تواننـد شـامل ضمانت هـای دولتـی یـا همـکار
کـه امـکان دسترسـی بـه منابـع مالـی را بـرای  نهاد هـای بیمـه ای باشـد 

کسـب وکار ها فراهـم می کننـد.  صاحبـان 
ی مشـترک بـا بخـش خصوصی  ی و سـرمایه گذار گام پنجـم: همـکار

)Cooperation and joint investment with the private 
sector( 

ی بـرد بـرد بـا بخـش خصوصـی می شـود.  در گام پنجـم نظـام بانکـی وارد بـاز
و تأمیـن  ی  بـه بنگاه سـاز ی  از بنـگاه دار گـذار  بـرای   ایرانـی  بانک هـای 
ی و اسـتفاده از  مالـی کسـب وکار های بخـش خصوصـی بایـد بـرای همـکار
ی  ی مشـترک بـا بخـش خصوصـی و صندوق هـای سـرمایه گذار سـرمایه گذار
ی هـا  ایـن همکار کننـد.  یـزی  برنامه ر SME هـا«  بـا هـدف تأمیـن مالـی »
از  حمایـت  به منظـور  بانک هـا  بـرای  جدیـد  مالـی  منابـع  ایجـاد  ضمـن 
ی  یـت سـرمایه گذار بـه تقو کوچـک و متوسـط می توانـد  کسـب وکار های 
خصوصـی در بخش هـای مختلـف اقتصـادی و ایجـاد فرصت هـای شـغلی 
جدیـد منجـر شـود. نکتـه قابل توجـه دیگـر ایـن اسـت کـه سـرمایه گذاران نیـز 
پذیری هـای مالـی  ی بـا بانک هـا می تواننـد در خطر در قالـب ایـن همـکار

کننـد.  کاهش یافتـه مشـارکت 
5 گام فـوق را می تـوان بـه عنـوان 5 راهبـرد اصلـی بـرای بانک هـای کشـور در  
ی مدنظر قرار داد که برای عملیاتی شدن  ی به بنگاه ساز گذار از بنگاه دار
یـزی لازم از سـوی مسـئولان و مدیـران نظـام بانکـی  آن هـا، بایـد برنامه ر
کنـار ایـن اقدامـات، مطالعـه، تحقیـق و  گیـرد؛ امـا در  ، صـورت  کشـور
یـل مدنظـر را تجربـه  اسـتفاده مناسـب از تجـارب کشـور هایی کـه تغییـر ر
و بـه ایسـتگاه موفقیـت رسـیدند، می توانـد بـرای مسـئولان و مدیـران نظـام 
بـردی باشـد. از طـرف دیگـر بانک هـا بـرای  بانکـی کشـور بسـیار مفیـد و کار
یکـرد بایـد صرفـاً ارائه کننـده منابـع مالـی  یـل و رو موفقیـت در ایـن تغییـر ر
نباشند و دادن مشاوره تخصصی به کسب وکار های کوچک و متوسط را 
نیـز در دسـتور کار خـود قـرار دهنـد. ایـن مشـاوره ها می توانـد شـامل مشـاوره 
یابـی و توسـعه راهبـردی باشـد. همچنیـن برنامه های  یتـی، بازار مالـی، مدیر
یت  گاهی بخشـی به صاحبان کسـب وکار ها در زمینه مدیر آموزشـی برای آ
یـزی بلندمـدت می توانـد تأثیـرات مثبـت قابل توجهـی در  مالـی و برنامه ر

ی موفـق بانک هـا داشـته باشـد.  بنگاه سـاز

   جمع بندی
ی بــه  یکــرد بانک هــای ایرانــی از بنــگاه دار در پایــان بایــد گفــت تغییــر رو
ی نه تنهــا راهــی بــرای توســعه اقتصــادی پایــدار کشــور اســت،  بنگاه ســاز
بلکــه فرصتــی بــرای کاهــش وابســتگی اقتصــاد بــه منابــع محــدود، تقویــت 
افزایــش  ن زا، تحقــق سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی و  اقتصــاد درو
انعطاف پذیــری در برابــر نوســانات جهانــی خواهــد بــود. ایــن تغییــر بــه 
مــوازات سیاســت های حمایتــی، اســتفاده از تجــارب بین المللــی و ارتقــای 
ســطح فرهنــگ و سیاســت های ســازمانی در بانک هــا را می طلبــد تــا 
پــس از ســال ها یکــی از مشــکلات بــزرگ اقتصــادی و نظــام بانکــی کشــور 
برطــرف شــود. بانک هــای ایرانــی می تواننــد بــا اجــرای بایســته، شایســته 
ی  ــرای رفتــن از بنــگاه دار و به موقــع 5 گام اصلــی و مهمــی کــه نویســنده ب
ی ارائــه داد، کســب وکار های کوچــک و متوســط را بــه قلــب  بــه بنگاه ســاز
نظــام مالــی کشــور بازگرداننــد تــا در توســعه و ثبــات اقتصــادی کشــور نقــش 

ــژه ای داشــته باشــند. وی

ی  ی بانک هــای ایرانــی و ســرمایه گذار ، بنگاهــدار در ســال های اخیــر
مســتقیم آنهــا در پروژه هــای مختلــف بــه جــای تأمیــن مالــی غیرمســتقیم 
و تســهیلگر نقدینگــی بــرای بنگاه هــای کوچــک و متوســط )SME(، بــه 
عنــوان یکــی از مشــکلات کلیــدی اقتصــاد کشــور شناســایی شــده اســت. 
یافــت ســهام بنگاه هــا در مقابــل مطالبــات از یــک طــرف و توفیــق  در
، دو  کــم قضایــی از طــرف دیگــر ــا رأی محا ی در تملــک بنگاه هــا ب ــار اجب
دلیــل اصلــی و مبنایــی در خلــق ایــن پدیــده شــوم در نظــام بانکــی کشــور 
بــه شــمار می رونــد. ایــن پدیــده بــا دلایلــی همچــون کنتــرل بیشــتر و بهینــه 
بانک هــا بــر تســهیلات اعطایــی و حــذف یــا کاهــش هزینه هــای نظــارت، 
بســتر بــرای تقویــت و تبدیــل آن بــه یــک چالــش در نظــام بانکــی کشــور 
ی از بانک هــا حتــی ماهیــت و اصــول ذاتــی  ی کــه بســیار فراهــم شــد، به طور
خــود را فرامــوش کردنــد. البتــه ایــن دلایــل تنهــا دلایلــی نیســتند کــه باعــث 
بنگاهــدار شــدن بانک هــا و هدایــت ســرمایه ها بــه بنگاه هــای وابســته آنهــا 
شــده اند، بلکــه برخــی تصمیمــات و مصوبــات نادرســت همچــون تعییــن 
ی نیــز انگیــزه بانک هــا در ارائــه تســهیلات بــه  نــرخ بهــره بــه روش دســتور
کســب وکارها و بنگاه هــای بخــش خصوصــی را کاهــش داده اســت. ایــن 
شــرایط در ادامــه بــرای بانک هــا نیــز چنــدان خوشــایند نبــوده و حکایتشــان 
ــت«  ــوش اس ــنیدن از دور خ ــل ش ــروف »آواز ده ــل مع ــد ضرب المث همانن
، در  شــده. ایجــاد بنگاه هــای وابســته توســط بانک هــا، بــا دلایــل مذکــور
ی کــه  نهایــت تعــارض منافعــی را بــرای آنهــا بــه همــراه آورده اســت به طور
از تــرس ورشکســتگی ایــن بنگاه هــا حتــی جرئــت وصــول مطالباتشــان را از 
آنهــا ندارنــد. ایــن یعنــی انحــراف در وصــول مطالبــات، انجمــاد دارایی هــا، 
ی و بی اعتمــادی  یســک اعتبــار ناتوانــی در عمــل بــه تعهــدات، افزایــش ر
مشــتریان از یــک ســو و مختــل شــدن فراینــد تأمیــن مالــی اقتصــاد و آســیب 

 . دیــدن بیــش از پیــش بخــش خصوصــی کشــور از ســوی دیگــر
و  کشـور  اقتصـاد  بـر خودشـان،  بانک هـا  ی  بنگاهـدار منفـی  تأثیـرات 
کـه ایـن روزهـا حتـی مسـئولان و مدیـران  کسـب وکارها، بـه حـدی اسـت 
ی  کیـد دارنـد و تـلاش می کننـد بـا برگـزار بانکـی کشـور نیـز بـر مقابلـه بـا آن تأ
ی« و  ی بـه بنگاه سـاز همایش هایـی نظیـر »تأمیـن مالـی تولیـد؛ از بنگاهـدار
تبییـن سیاسـت ها و ارائـه راهکارهـای علمـی و عملـی، بانک هـا را از مسـیر 

ی هدایـت کننـد. ی بـه سـوی حمایـت از بنگاه سـاز بنگاهـدار
ی بانک هـا 3 پیامـد منفـی اصلـی بـه  گفـت، بنگاهـدار کل می تـوان  در 

همـراه دارد. 
1. کاهـش و محدودیـت منابـع بـرای کسـب وکارها: طبـق آمـار بانـک 
ی های  مرکـزی ایـران، بیـش از 30 درصـد از منابـع بانکـی بـه سـرمایه گذار
ژه هـای مختلـف اقتصـادی اختصـاص دارد.  مسـتقیم بانک هـا در پرو
ایـن تمرکـز منابـع، از یـک طـرف باعـث کاهـش دسترسـی کسـب وکارهای 
، کاهـش تـوان رقابـت آنهـا در بـازار  کوچـک بـه منابـع مالـی و از طـرف دیگـر

را بـه همـراه دارد. 
2. کاهش نرخ رشد اقتصادی: بر اساس گزارش بانک جهانی، کشورهای 
ی با رشـد اقتصادی پایین تری  دارای سیسـتم بانکی متمرکز در بنگاهدار
ی  ی نشان می دهد که بنگاهدار ، تحلیل های آمار یند. در ایران نیز روبه رو
ی در حوزه هـای مولـد و در نهایـت  بانک هـا منجـر بـه کاهـش سـرمایه گذار

کاهش نرخ رشد اقتصادی شده است.
ی  یسـک های سیسـتمی و نوسـانات مالـی: سـرمایه گذار 3. افزایـش ر
یسـک های متعـدد  بانک هـا در بنگاه هـای اقتصـادی آنهـا را در معـرض ر
اقتصادی و مالی قرار داده اسـت. بر اسـاس گزارش موسسـه پژوهش های 
یسک های  ی باعث افزایش ر اقتصادی ایران، تمرکز بانک ها بر بنگاهدار
یسـک ها از طرفـی تأثیـرات  سیسـتمی و نوسـانات مالـی شـده اسـت. ایـن ر
، کاهش اعتماد  ی و ثبات اقتصادی دارند و از طرف دیگر منفی بر پایدار

عمومـی بـه سیسـتم بانکـی کشـور را بـه همـراه دارنـد.

   بنگاه سازی بانک ها
از نـگاه مبانی نظری حوزه اقتصاد

ی  یکرد بانک ها از بنگاهدار بر اساس مبانی نظری حوزه اقتصاد، تغییر رو
ی عـلاوه بـر تسـهیل تأمیـن منابـع مالـی بـرای کسـب وکارهای  بـه بنگاه سـاز
یسـک ها و رشـد اقتصـادی در کشـور  ، کاهـش ر کوچـک، بـه توسـعه پایـدار
منجر خواهد شد. در ادامه، نگاهی خلاصه به برخی از مبانی نظری حوزه 
ی  ی به بنگاه سـاز اقتصـاد نشـان می دهـد کـه حرکـت بانک هـا از بنگاهـدار

تأثیر مثبتی بر رشـد اقتصادی کشـور دارد.
ی  سـعه ا تو ی  ر ا نکـد با یـه  نظر  : ی سـعه ا تو ی  ر ا نکـد با یـه  نظر  .1
)Development Banking Theory(، که به طور عمده توسط اقتصاددانانی 
یسـتوفر  کر یچـارد شـلبی مک کیـن )Richard Shelby McKin( و  ماننـد ر
نلسـون )Christopher Nelson( در دهه هـای ۱۹0 و ۱۹۶0 مـورد توجـه قـرار 
ی است که در کشورهای  گرفت، یکی از مفاهیم کلیدی در عرصه بانکدار
یادی دارد. بر اسـاس این  در حال توسـعه و اقتصادهای نوظهور اهمیت ز
یـت مسـتقیم دارایی هـا، بـه  یـه، بانک هـا بایـد بـه جـای مالکیـت و مدیر نظر
ارائـه خدمـات مالـی و تأمیـن نقدینگـی بـرای کسـب وکارها بپردازنـد. ایـن 
کیـد دارد کـه بانک هـا بایـد نقـش تسـهیل گر در توسـعه اقتصـادی  یـه تأ نظر
یه،  ایفـا کننـد و تنهـا به عنـوان واسـطه های مالـی عمـل نکنند. طبق این نظر
پـا،  یرسـاختی، کسـب وکارهای نو بانک هـا بایـد بـه تأمیـن مالـی پروژه هـای ز
کننـد. ایـن  کمـک  کلیـدی و در نهایـت رشـد پایـدار اقتصـادی  صنایـع 
ی بـه  یـه می توانـد بـه وضـوح حرکـت بانک هـای ایرانـی از بنگاهـدار نظر
ی و تمرکـز بـر تأمیـن مالـی کسـب وکارهای کوچـک و متوسـط  بنگاه سـاز

)SMEs( را توجیـه کنـد.
پشـتیبانی از توسـعه اقتصـادی در سـطح خـرد و کلان، کاهـش وابسـتگی 
یسـک های سیسـتماتیک، ارتقـای رقابت پذیـری و  بـه بنگاه هـای بـزرگ و ر
یرسـاخت ها را می تـوان سـه پیامـد  ی منابـع و ارتقـای توسـعه ز بهبـود بهـره ور
مثبـت حمایـت بانک هـا از کسـب وکارهای کوچـک و متوسـط بـر اسـاس 

ی توسـعه ای مدنظـر قـرار داد. یـه بانکـدار نظر
 Schumpeter’s Theory of( 2. نظریه توسعه اقتصادی شومپیتر
یه توسـط جوزف شـومپیتر در  Economic Development(: این نظر
ینی در توسـعه اقتصادی  ی و کارآفر سـال ۱۹۱۱ ارائه شـد و بر اهمیت نوآور
ینان نقش اساسـی در ایجاد  کید داشـت. شـومپیتر معتقد بود که کارآفر تا
ی هـا منجـر بـه رشـد و توسـعه  سـازوکارهای خلاقانـه دارنـد و همیـن نوآور
، حرکـت  یـه توسـعه اقتصـادی شـومپیتر اقتصـادی می شـوند. بـر اسـاس نظر
ی و تأمیـن مالـی کسـب وکارهای کوچـک  بانک هـا بـه سـمت بنگاه سـاز
، می توانـد موتـور محرک هـای  ر کسـب وکارهای نـوآو یـژه  و متوسـط، به و
ی و  ر SME«هـا بـه دلیـل ظرفیـت بـالا در نـوآو رشـد اقتصـادی باشـد. »
، بـه ایجـاد سـازوکارهای خلاقانـه کمـک  انعطاف پذیـری در تغییـرات بـازار

تـی در سـاختارهای اقتصـادی و افزایـش  می کننـد و باعـث ایجـاد تحولا
ی می شوند. بنابراین، تأمین مالی »SME«ها توسط بانک ها مطابق  بهره ور
یک رشد اقتصادی است.  ، یک راهبرد صحیح برای تحر یه شومپیتر با نظر
بانک هـا بـا حمایـت از کسـب وکارها و »SME«هـا به خصـوص از نـوع نـوآور 
و خـلاق می تواننـد نقـش مؤثـری در تحـول بازارهـا ایفـا کننـد و بـه افزایـش 
ن زا کـه  یـه رشـد درو ینـی در کشـور کمـک کننـد. در همیـن راسـتا، نظر کارآفر
کید  توسط اقتصاددانانی نظیر پاول رومر )Paul Romer( مطرح شده نیز تأ
ی و دانـش از منابـع اصلـی رشـد اقتصـادی اسـت، بنابرایـن  دارد کـه نـوآور
بانک هـا بـا حمایـت از کسـب وکارهای نـوآور و کوچـک می تواننـد بـه ایجـاد 

ن زا در کشـور کمـک کننـد. رشـد درو
یـه نهادگرایـی  3. نظریـه نهادگرایـی )Institutional Theory(: نظر
بـا توجـه بـه آثـار دوگلاس نـورث در سـال ۱۹۹0 شـناخته شـد کـه بـر اهمیـت 
کیـد داشـت. نـورث بـر این باور  نهادهـا و تأثیـر آن هـا بـر توسـعه اقتصـادی تأ
بـود کـه سـاختارهای نهـادی و سیاسـت های حمایتـی مناسـب می تواننـد 
به عنـوان عامـلان اصلـی  و نهادهـا  کننـد  یع  را تسـر اقتصـادی  توسـعه 
یکـرد  یـه، تغییـر رو تنظیم کننـده اقتصـاد عمـل کننـد. بـا توجـه بـه ایـن نظر
ی نیازمنـد حمایـت نهـادی و اصـلاح  ی بـه بنگاه سـاز بانک هـا از بنـگاه دار
یـن  کمیتـی اسـت. بـرای مثـال، دولـت می توانـد بـا تدو سیاسـت های حا
و اجـرای سیاسـت های حمایتـی از بانک هـا بـرای تمرکـز بـر »SME«هـا، 
سـاختار اقتصـادی را تقویـت کنـد. ایـن نهادهـای حمایتـی شـامل قوانیـن 
تسـهیل کننده، چارچوب هـای نظارتـی شـفاف و سیاسـت های مالیاتـی 
خـاص بـرای بانک هایـی اسـت کـه در تأمیـن مالـی »SME«هـا نقـش دارند. 
کسـب وکارها را  یـه، بانک هـا در ایـن شـرایط، نه تنهـا  بـر اسـاس ایـن نظر
تأمیـن مالـی می کننـد، بلکـه به عنـوان نهادهـای اصلـی تنظیم کننـده، بسـتر 
مناسـبی را بـرای حمایـت از بنگاه هـای کوچـک و متوسـط فراهـم می کننـد. 
بـا نگاهـی بـه مبانـی نظـری اقتصـادی، می تـوان نتیجـه گرفـت کـه حرکـت 
ی، نقش و تأثیر قابل توجهی در تحول  ی به بنگاه ساز بانک ها از بنگاه دار
ینـی و اشـتغال و در نهایـت، رشـد و  کسـب وکارها، بازارهـا، افزایـش کارآفر
توسـعه اقتصـادی کشـور خواهـد داشـت. عـلاوه بـر مـوارد فـوق، حمایـت 
ی های مناسـب در ایـن حـوزه نیـز  کمیتـی و سیاسـت گذار نهادهـای حا
ی در  ر ینـی هرچـه بیشـتر بانک هـا و افزایـش بهـره و می توانـد بـه نقش آفر

اقتصـاد منجـر شـود.

   بنگاه سـازی؛ چالش ها و موانع  
ی در عبـور  یل گـذار ی و ر ی بـرای بسترسـاز فـارغ از اقدامـات لازم و ضـرور
ی، بانک هـا در ایـن مسـیر بـا چنـد  ی بـه بنگاه سـاز بانک هـا از بنـگاه دار

ینـد.   مانـع و چالـش مهـم روبه رو
ی از بانک هـا به دلیـل تجربه هـای  ی سـنتی: بسـیار 1. فرهنـگ بنـگاه دار
قبلـی، فرهنـگ سـازمانی خـود و فقـدان الزامـات قانونـی بـرای خـروج از ایـن 
ن شـک، تغییر  ی تمایل بیشـتری دارند. بدو شـرایط، همچنان به بنگاه دار
این شـرایط نامطلوب که ماحصل سـال ها حرکت در مسـیر نادرسـت بوده 
کثر کارشناسـان  اسـت، در زمان کوتاه امکان پذیر نیسـت. بر اسـاس نظر ا
و تجارب سایر کشورها، ما در این مسیر بیش از هر اقدامی نیازمند تغییر 

نگرش و فرهنگ سـازمانی در نظام بانکی ایم.
یرساخت های لازم در حوزه اعتبارسنجی: مانع دیگری که  2. فقدان ز
ی وجـود دارد، کمبـود  ی بانک هـا در حرکـت بـه سـمت بنگاه سـاز پیـش رو
کوچـک اسـت.  یابـی اعتبـار بنگاه هـای  ز یرسـاخت های لازم بـرای ار ز
نبـود سیسـتم های اعتبارسـنجی مناسـب بـرای کسـب وکارهای کوچـک و 
یابـی و تأمیـن مالـی ایـن بنگاه هـا بـا مشـکلات  متوسـط، بانک هـا را در ارز
یـادی روبـه رو کـرده اسـت و ایـن در واقـع یکـی از دلایلـی اسـت کـه باعـث  ز

بنـگاه دار شـدن بانک هـا شـده اسـت.
یسک های اقتصادی و تورم: یکی دیگر از چالش های پیچیده ای  3. ر
ی بانک هـا قـرار دارد، تـورم و نوسـانات  ی پیـش رو کـه در مسـیر بنگاه سـاز
اقتصادی شـدید در کشـور اسـت. نوسـانات اقتصادی و تورم بالا در ایران 
یسـک های متعـددی بـرای بانک هـا ایجـاد می کنـد؛ همیـن شـرایط باعـث  ر

می شـود بانک هـا از تأمیـن مالـی کسـب وکارهای کوچـک اجتنـاب کننـد.

   تجربه بانک های جهان در بنگاه سـازی
بـرای اشـراف بیشـتر بـر موضـوع و درک بهتـر ابعـاد، سـازوکار و فراینـد تغییـر 
ی، بررسی تجارب کشورهایی که  ی به بنگاه ساز یل بانک ها از بنگاه دار ر
در ایـن مسـیر حرکـت کـرده و موفـق بوده انـد؛ می توانـد فضـای روشـن تری را 
ی سیاست گذاران و مسئولان ما قرار دهد تا تصمیم های مناسبی  پیش رو
اتخـاذ کننـد. بـرای بررسـی تجـارب بین المللـی می تـوان کشـورهایی ماننـد 
یقا و کره جنوبی را به عنوان نمونه های موفق  یل، آفر آلمان، هند، چین، برز
ی بررسـی  ی بـه بنگاه سـاز یکـرد بانک هـا از بنـگاه دار در زمینـه تغییـر رو

کـرد. بانک هـای ایـن کشـورها بـه روش هـای مختلـف توانسـته اند حمایـت 
و تقویـت کسـب وکارها را عملیاتـی کننـد.

1. آلمـان - بانـک توسـعه KfW: بانـک KfW آلمـان بـه عنـوان یکـی از 
ی در نظـام پولـی بانکـی و بـه عنـوان بانـک  موفق تریـن نمونه هـای بنگاه سـاز
ی در حمایـت از کسـب وکارهای کوچـک ایفـا  توسـعه ملـی، نقـش محـور
ی،  ی بـه بنگاه سـاز کـرده اسـت. ایـن بانـک در راسـتای خـروج از بنـگاه دار
اقداماتـی نظیـر اعتباردهـی ویـژه بـه »SME«هـا، پشـتیبانی از اسـتارتاپ ها 
ی بـرای حمایـت از  ی بـا بانک هـای تجـار ی و همـکار و پروژه هـای فنـاور

»SME«هـا انجـام داده اسـت.
2. بانـک ملـی هنـد  )State Bank of India - SBI(: هنـد از جملـه 
ی به ویـژه بـرای »SME«هاسـت. بانـک  کشـورهای موفـق در توسـعه بانکـدار
ی  ملـی هنـد )SBI( بـا اقداماتـی مهـم در ایـن حـوزه، بـه خـروج از بنـگاه دار
و تسـهیل تأمین مالی کسـب وکارهای کوچک پرداخته اسـت. تخصیص 
ی و  ی هـا و کسـب وکارهای فنـاور اعتبـار بـه »SME«هـا، حمایـت از نوآور
برنامه هـای توسـعه ای بـرای مناطـق کمتـر توسـعه یافته از جملـه اقدامـات 

مهـم ایـن بانـک بـوده اسـت.
 :)China Development Bank - CDB(  3. بانک توسعه چین
چینی هـا نیـز بـا اسـتفاده از بانک هـای توسـعه ای، همچـون بانـک توسـعه 
کسـب وکارهای  مالـی  تأمیـن  بـرای تسـهیل  اقداماتـی مناسـب  چیـن، 
ی در  کوچـک و متوسـط انجـام داده انـد، اقداماتـی ماننـد سـرمایه گذار
یرسـاخت های  »SME«هـا، تسـویه بدهی هـای کسـب وکارهای کوچـک  ز

یسـک های مالـی. کاهـش ر و توسـعه نظـام ضمانت نامه هـا بـرای 
 Banco Nacional de Desenvolvimento( یل 4. بانک توسعه برز
یـل بـا اسـتفاده از بانـک  Econ-mico e Social - BNDES(: برز
توسـعه ای خود )BNDES( برای حمایت از »SME«ها اقدامات مختلفی 
کاهـش نـرخ بهـره بـرای  رانـه،  ژه هـای نوآو کـرده اسـت. پشـتیبانی از پرو
ی خصوصـی بـرای  »SME«هـا و مشـارکت بـا صندوق هـای سـرمایه گذار
ی در کسـب وکارهای کوچـک، سـه اقـدام ویـژه بانـک  تسـهیل سـرمایه گذار

یـل در ایـن حـوزه بـوده اسـت. توسـعه برز
کره جنوبـی: مطالعـه  ی و سیاسـت های دولتـی  ۵. بانک هـای تجـار
ی بـه  کره جنوبـی نشـان می دهـد کـه ایـن کشـور در تغییـر مسـیر از بنـگاه دار
یده است. مسئولان کره جنوبی  ی، به دو اقدام ویژه مبادرت ورز بنگاه ساز
ی خـود  ی، از بانک هـای تجـار ی و فنـاور کیـد بـر نـوآور از یـک سـو بـا تأ
ی و کسـب وکارهای کوچـک  ی در حـوزه فنـاور خواسـته اند بـه سـرمایه گذار
، سیاسـت های حمایتـی دولـت، بانک هـا را بـه  بپردازنـد و از سـوی دیگـر
تأمین مالی شـرکت های نوآور تشـویق کرده اسـت تا در نهایت، بانک های 

ی را تجربـه کننـد. ایـن کشـور نمونـه موفقـی از بنگاه سـاز
هر کدام از این بانک ها با توجه به شرایط اقتصادی و نیازهای ویژه کشور 
خود، اقدامات مختلفی در حمایت از کسـب وکارهای کوچک و متوسـط 
و توسـعه اقتصـادی پایـدار انجـام داده انـد. بانک هـای ایرانـی نیز می توانند 
از تجربیـات مشـابه اسـتفاده کننـد. به طـور خـاص، تسـهیل دسترسـی بـه 
ی هـای نویـن مالـی، کاهـش نـرخ  اعتبـار بـرای »SME«هـا، اسـتفاده از فناور
یرساخت های کسب وکارهای کوچک می تواند  ی در ز بهره و سرمایه گذار
یکـرد باشـد. ایـن تجربیـات  یع ایـن تغییـر رو راه حل هـای مؤثـری بـرای تسـر
می توانـد بـا تغییـرات لازم در سیاسـت های کلان اقتصـادی و برنامه هـای 
اجرایـی در شـرایط اقتصـادی ایـران موفقیت آمیـز باشـد و بـه رشـد پایـدار 

اقتصـادی و تقویـت بنگاه هـای کوچـک و متوسـط کمـک کنـد.

   پیامدهای مثبت بنگاه سازی
از نگاه گزارش های جهانی

ز  ا ناشـی  مشـکلات  و  موجـود  شـرایط  بـه  توجـه  بـا  ایرانـی  بانک هـای 
ی، کـه در آن بـه جـای ایفـای نقـش تسـهیل گری در اقتصـاد، بـه  بنـگاه دار
یت و مالکیت بنگاه های اقتصادی می پردازند، عملاً از نقش اصلی  مدیر
یان هـای مالـی بـه سـمت  خـود در تأمیـن مالـی کسـب وکارها و هدایـت جر
ی  بخش هـای مولـد اقتصـادی دور شـده اند. انتقـال بانک هـا از بنـگاه دار
ی می توانـد اثـرات مثبـت قابـل توجهـی بـر رشـد اقتصـادی و  بـه بنگاه سـاز
یـت کسـب وکارهای ایرانـی داشـته باشـد. دسـتاوردهای اصلـی ایـن  تقو

یـر اسـت: یـل بـه شـرح ز تغییـر ر
1.  تقویت نقدینگی و بهبود دسترسی به منابع مالی برای کسب وکارها
 Strengthening Liquidity and Improving Access to 
Financial Resources for Businesses 
ی، منابـع مالـی بانک هـا بـه طـور مؤثرتـری  بـا انتقـال بانک هـا بـه بنگاه سـاز
و  SME«هـا(  «( متوسـط  و  کوچـک  کسـب وکارهای  مالـی  تأمیـن  در 
، نقدینگی  ی می شود. این تغییر کسب وکارهای نوآور و خلاق سرمایه گذار
ک و مسـتغلات بـه  بانک هـا را از حوزه هـای غیرمولـد و کم بـازده ماننـد امـلا

حوزه هـای تولیـدی و خدماتـی سـوق می دهـد کـه موجـب افزایـش عرضـه 
ینه هـای تأمیـن مالـی بـرای کسـب وکارها می شـود. از ایـن  پـول و کاهـش هز
طریق، بانک ها می توانند دسترسی آسان تر و ارزان تر به منابع مالی را برای 
ی ها  بنگاه های اقتصادی فراهم کنند که خود باعث افزایش سـرمایه گذار

و بهبـود عملکـرد بخش هـای مختلـف اقتصـادی می شـود.
 ,World Bank( گـزارش بانـک جهانـی مطالعـه ای در ایـن زمینـه توسـط 
2023( نشـان می دهـد کـه کشـورهای بـا سیسـتم بانکـی متمرکـز بـر تأمیـن 
مالـی بـرای بخـش خصوصـی، بـه ویـژه »SME«هـا، از نـرخ رشـد اقتصـادی 
یرا بخش های مولد و نوآور به راحتی می توانند  بالاتری برخوردار بوده اند؛ ز

منابـع مالـی لازم را جـذب کننـد و در مسـیر توسـعه قـرار گیرنـد.
2. کاهـش موانـع تأمیـن مالـی برای کسـب وکارهای نوپا

 Reducing Financial Barriers for Startups 
ی در بنگاه هـای  ، بـه دلیـل سـرمایه گذار بانک هـای ایرانـی در حـال حاضـر
غیرمولـد و نداشـتن سیسـتم های معتبـر اعتبارسـنجی، در تأمیـن مالـی 
یـادی مواجه انـد. بـا  پـا و اسـتارت آپ ها بـا مشـکلات ز کسـب وکارهای نو
ی  ی، بانک ها می توانند از مدل های اعتبار یل به سمت بنگاه ساز تغییر ر
یع فراینـد اعتبارسـنجی  ی هـای مالـی )Fintech(  بـرای تسـر نویـن و فناور
ی را کاهـش می دهـد  یسـک های اعتبـار اسـتفاده کننـد. ایـن امـر نـه تنهـا ر
پذیـر را بـرای کسـب وکارهای  ی های خطر بلکـه دسترسـی بـه سـرمایه گذار

نـوآور و اسـتارت آپ ها فراهـم مـی آورد.
کـه بـه  کـه سیسـتم های بانکـی  کشـورهای موفـق نشـان می دهـد  بـه  تجر
پـا  جـای تمرکـز بـر دارایی هـای ثابـت، بـه تأمیـن مالـی کسـب وکارهای نو
ی هـای پیشـرفته، توانسـته اند  یـژه در زمینه هـای فناور پرداخته انـد، بـه و
ی و توسـعه پایـدار شـوند. بـه عنـوان مثـال،  موجـب افزایـش میـزان نـوآور
یسـک پذیر  در آلمـان و فنلانـد، بانک هـای توسـعه ای و سـرمایه گذاران ر
ی های اسـتارت آپی را تسـهیل  ی هـای نزدیـک، سـرمایه گذار بـا همکار
کرده انـد کـه ایـن خـود منجـر بـه ایجـاد فرصت هـای شـغلی و افزایـش رشـد 

اقتصـادی در ایـن کشـورها شـده اسـت.
3. تقویـت بخـش تولیـد و ایجـاد فرصت هـای شـغلی جدید

 Strengthening the Productive Sector and Creating 
New Job Opportunities 
ی، تقویت بخش  یکی از دستاوردهای کلیدی حرکت به سمت بنگاه ساز
تولیـد و صنایـع داخلـی اسـت. بانک هـا بـا ایجـاد سیاسـت های مالـی ویـژه 
و تسـهیلات ارزان قیمـت بـرای صنایـع داخلـی، می تواننـد مـوج جدیـدی 
ی ها را بـه سـمت پروژه هـای تولیـدی سـوق دهنـد. ایـن امـر  از سـرمایه گذار
موجـب افزایـش ظرفیـت تولیـد در کشـور و افزایـش اشـتغال در بخش هـای 
مختلـف اقتصـادی خواهـد شـد. برخـی بانک هـای کشـور کـه ایـن روزهـا 
یـان انباشـته و افزایـش اضافـه  بـا نـرخ کفایـت سـرمایه نامطلـوب، افزایـش ز
یـل  برداشـت از بانـک مرکـزی، امـکان حمایـت از تولیـد را ندارنـد، بـا تغییـر ر
ی، می تواننـد نقـش قابـل توجهـی در جهـش  و حرکـت در مسـیر بنگاه سـاز

تولیـد کشـور ایفـا کننـد.
طبـق گـزارش بانـک مرکـزی ایـران )2023(، سـهم بخـش صنعـت و معـدن از 
تولیـد ناخالـص داخلـی کشـور در حـال حاضـر کمتـر از 20 درصـد اسـت، 
در حالـی کـه کشـورهای توسـعه یافته ایـن نسـبت را تـا بیـش از 30 درصـد 
افزایـش داده انـد. بـا تغییـر سیاسـت های بانک هـا بـه سـمت حمایـت 
کشـور و در نتیجـه  از تولیـد، می تـوان شـاهد افزایـش ظرفیـت تولیـد در 
ی و ایجـاد فرصت هـای شـغلی جدیـد در بخش هـای  کاهـش نـرخ بیـکار

مختلـف صنعتـی بـود.
ی اقتصـادی و تخصیـص بهینـه منابـع مالی  4. ارتقـای بهـره ور

 Economic Efficiency Improvement and Optimal 
Allocation of Financial Resources  
ی بانک هـا منجـر بـه تخصیـص غیـر بهینـه منابـع مالـی شـده  بنـگاه دار
یـرا بانک هـا منابـع خـود را بـه بنگاه هایـی اختصـاص داده انـد کـه  اسـت؛ ز
ی، این امکان  اغلـب غیرمولـد یـا کارایـی پاییـن دارنـد. انتقـال به بنگاه سـاز
ی دارایی هـای منجمـد، منابـع  گـذار کـه بـا رهایـی و وا را فراهـم می کنـد 
مالـی بـه سـمت پروژه هـای مولـد، نـوآور و کارا هدایـت شـود کـه می توانـد در 
یـل  ی اقتصـادی شـود. بانک هـا در ر درازمـدت منجـر بـه افزایـش بهـره ور
ی، فرایند  ی در صندوق هـای نـوآور جدیـد می تواننـد عـلاوه بـر سـرمایه گذار
تأمیـن مالـی را بـا اسـتفاده از ابزارهـای مختلـف مثـل انتشـار اوراق گام، 
یالی، متنوع کنند که بستر مناسبی برای تقویت و توسعه  ی و ر مرابحه ارز

کسـب وکارها فراهـم می کنـد.
کشـورهای موفـق در اصلاحـات  کـه  مطالعـات جهانـی نشـان می دهـد 
یـل بانک هـا بـه  بانکـی، ماننـد آلمـان و کره جنوبـی، توانسـته اند بـا تغییـر ر
ی را بـه  سـمت حمایـت از بخش هـای مولـد، نـرخ رشـد اقتصـادی و بهـره ور

.)2023 ,OECD(طـور چشـمگیری افزایـش دهنـد
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