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نقشه جامع علمی کشور را باید اولین سندی دانست که در ساحت 
ی در کشـــور تدویـــن شـــد و تـــاش کرد  ی علـــم و فنـــاور سیاســـتگذار
وی فعالیت اعضای این اکوسیســـتم را از اواخر دهه 80  مســـیر پیش ر
روشـــن کند؛ اما فاصله داشـــتن اهداف تعیین‌شـــده در این نقشـــه از 

واقعیت‌هـــای موجـــود و همچنین نبود ســـنجه‌هایی بـــرای اندازه‌گیری 
میـــزان تحقـــق آن در عرصه‌هـــای مختلـــف باعـــث شـــد تا این نقشـــه 
نتوانـــد آن‌طـــور که باید ســـهم خـــود را در حیطه‌هـــای مختلف مرتبط 
ی  ی ایفا کند. هر‌چند در این میـــان نمی‌توان یکه‌تاز بـــا علـــم و فنـــاور
کشـــور در عرصـــه تولیـــدات علمی در منطقه و همچنین دســـتیابی به 
ی جدیـــد را نادیـــده گرفت که همگی به طور مســـتقیم  علـــوم و فنـــاور
و غیرمســـتقیم مرهـــون همیـــن نقشـــه‌اند، امـــا نکته قابـــل توجه در این 

میان آن اســـت که این نقشـــه می‌توانســـت بیش از اینها در این زمینه 
ی  وزآمدساز وزها در حال ر ی داشته باشد. نقشه‌ای که این ر اثرگذار
اســـت تا در نســـخه جدید خود علاوه بر رفع کاســـتی‌های گذشـــته، 
ی  یگران اکوسیســـتم علم‌وفناور بتوانـــد هم‌افزایـــی دقیق‌تری بیـــن باز
برای رســـیدن به اهداف خود ایجاد کند. در این گزارش به ســـراغ 3 
تن از معاونان پژوهشـــی دانشـــگاه‌های کشور رفتیم تا علاوه بر ترسیم 

مســـیر طی‌شـــده، از الزامات نقشه جدید بگویند. 

‌الزامات روزآمدسازی نقشه جامع علمی کشور از نگاه معاونان پژوهشی دانشگاه‌ها:

نقشه علمی متناسب با پتانسیل استان‌ها 
تدوین شود

‌مدیرکل پژوهش وزارت نفت 
در گفت‌وگو با »فرهیختگان«:

سازوکار انعقاد قراردادهای 
پژوهشی اصلاح شود 

انعقاد قراردادهای پژوهشـــی با دانشـــگاه‌ها را باید همان تیری دانســـت 
کـــه می‌توانـــد همزمان دو نشـــان را هدف بگیـــرد؛ قراردادهایی که از یک 
ســـو منبع درآمدی برای دانشـــگاه‌ها محســـوب شده و طبیعتا می‌تواند 
دســـت آنها را به رفع کمبودهای مالی باز کند و از ســـوی دیگر به عنوان 
تنها مسیر رفع چالش‌های صنایع و رسیدن به فناوری‌های جدید برای 
به‌روز نگه داشتن آنها قلمداد کرد. اما واقعیت آن است که این قراردادها 
کید هر دو طرف اســـت، اما در عمل مســـیر  در هر‌چنـــد در زبـــان‌ مورد تأ
پرچالشـــی داشـــته و هنوز ســـهم این قراردادها آن‌طور که باید قابل توجه 
نیســـت. همچنین بخش‌های مختلف صنعتی هم ترجیح می‌دهند 
به جای حرکت به سمت دانشگاه‌ها، از راه‌های میانبر برای رسیدن به 
پاسخ چالش‌هایشان استفاده کنند. در این میان وزارت نفت به عنوان 
، نقش بسزایی در تغییر وضعیت قراردادهای  اصلی‌ترین صنعت کشور
پژوهشـــی دارد؛ صنعتـــی که علی‌رغم اثرگذاری بیـــش از حد تحریم‌ها، 
هنوز آن‌طور که باید دســـت نیاز به دانشـــگاه‌ها دراز نکرده اســـت. هاجر 
فرشـــیدی، مدیرکل پژوهش وزارت نفت در گفت‌وگو با »فرهیختگان« 
معتقد است‌ طولانی بودن سازوکار انعقاد قراردادها باعث می‌شود تا بعضا 
صاحبان صنعت قید آن را بزنند. اما آنچه در صحبت‌های او قابل توجه 
است اینکه دانشگاه و مراکز پژوهشی تنها راه توسعه فناوری در ایران به 
شمار می‌روند. وی با بیان اینکه ما به لحاظ توسعه و بومی‌سازی فناوری 
نیازمند مجموعه‌های پژوهشـــی و دانشگاه‌ها هستیم، گفت: »برقراری 
ارتباط با این بخش از سال‌ها قبل دغدغه مسئولان بوده اما با ضعف‌ها 
و کم و کاستی‌هایی روبه‌رو بوده است. به طور شاخص نتیجه پروژه‌های 
تحقیقاتی آن‌طور که باید منجر به فناوری نشده‌اند و قطعا برای مدیرانی 
که دغدغه تولید دارند، شاخص ملموسشان نیز شاخص‌های مربوط به 
افزایش تولید است. این را نباید فراموش کرد که یک پروژه تولیدی تا زمانی 
که به نتیجه برسد چون زمان‌بر است، معمولا دستاوردهایش به عمر یک 
مدیر نمی‌رســـد، از طرف دیگر مدیران هم توقع دارند وقتی پروژه‌ای را به 
یک دانشگاه‌ واگذار کردند، مثلا ظرف 2 یا 3 سال منجر به یک دستاورد 
شود.«او ادامه داد: »ما باید این دیدگاه را منطقی کنیم، یعنی به پروژه‌های 
15 سال پیش برگردیم و ببینیم در کدام حوزه‌ها پروژه‌های تحقیقاتی را 
شـــروع کرده و چه زمانی آنها به فناوری رســـیده‌اند. تقریبا یک زمان 10 تا 
15 سالی زمان برده که توانسته‌ایم از یک پروژه تحقیقاتی به یک پایلوت 
صنعتی برسیم. البته دستاوردهای چنین پایلوت‌هایی بسیار چشمگیر 
است اما مسئله اینجاست که مدیران نقطه شروع را فراموش می‌کنند. به 
همین دلیل باید شـــاخص‌های مدنظر دانشـــگاه‌ها را به انتظار مدیران 
نزدیک کنیم.«مدیرکل پژوهش وزارت نفت با بیان اینکه در ســـال‌های 
اخیر تلاش شده تا شکاف بین دانشگاه و صنعت با ایجاد شرکت‌های 
دانش‌بنیان کمتر شود، اظهار داشت: »هر‌چند که توفیقاتی داشته‌ایم اما 
هنوز جای کار زیادی در این زمینه وجود دارد؛ یعنی ما هنوز نتوانسته‌ایم 
ســـازوکار را بـــه گونه‌ای تنظیم کنیم که ایـــن مجموعه‌ها به‌صورت دقیق 
مانند یک اکوسیستم با یکدیگر کار کنند. همچنین تعاریف، تفکیک 
... در این زمینه وجود ندارد؛ یعنی از یک سو استادها با وجود  وظایف و
اینکه هم در دانشگاه هستند و هم شاید شرکت دانش‌بنیانی هم داشته 
باشند، اما هنوز با اینکه بتوانند به سرعت نیاز صنعت را برآورده کنند، 
فاصله داریم. البته صنعت هم باید صبوری لازم را داشته باشد تا بتواند به 
بومی‌سازی، توسعه فناوری و استقلال برسد. مؤلفه دیگر اینکه لازم است 
تا صنعت از دانشگاه‌ها حمایت کند تا بتوانیم به دستاوردهای ملموس 
برســـیم.« فرشـــیدی اظهار داشت: »نباید این را فراموش کرد که صنعت 
تلاش می‌کند نیاز روز خودش را برطرف کند، اما طبیعتا باید برای آینده 
خود نیز برنامه‌ریزی کند. یعنی گاهی با دور زدن تحریم‌ها نیاز مقطعی‌مان 
را برطرف کرده‌ایم اما برای آینده و بومی‌سازی فناوری‌ها هم مسیری جز 
این نداریم که از مسیر دانشگاه‌ها رد شویم.« او با  بیان اینکه در اداره کل 
پژوهش‌های وزارت نفت تلاش می‌کنیم تا تعادلی بین صنعت و دانشگاه 
ایجاد کنیم، تصریح کرد: »طبیعتا دانشگاه ادبیات خاص به خودش را دارد 
و صنعت نیز مشکلات خاص خود را دارد و همه تلاشمان آن است که 
بتوانیم دیالوگ بین این دو را به خوبی برقرار کنیم. ما نزدیک به 400 میلیارد 
تومان تکلیف پژوهشی در بودجه امسال داشته‌ایم که بخش زیادی از این 
بودجه نیز در قالب قراردادها در دانشـــگاه‌ها و مجموعه‌های پژوهشـــی 
هزینه می‌شود.«مدیرکل پژوهش وزارت نفت درباره سهم پژوهشگاه‌های 
دستگاه‌ها اظهار داشت: »ما علی‌رغم پژوهشگاه، یک دانشگاه بزرگ هم 
داریم اما سهم این دو مجموعه از کل قراردادهای پژوهشی‌مان حداکثر 8 
درصد بوده است و قطعا چنین ظرفیتی مانع استفاده از پتانسیل دیگر 
دانشگاه‌ها و پژوهشگاه‌ها نمی‌شود؛ با این حال نیازمند اصلاح سازوکارها 
هستیم. یعنی انعقاد قراردادهای پژوهشی فرایند طولانی داشته و همین 
مسئله کار را دشوار می‌کند به طوری که می‌بینیم گاهی امکان استفاده 
از این بودجه پژوهشـــی را هم نداریم. در این شـــرایط وزارت علوم هم باید 
کمک کند تا بتوانیم بودجه پژوهشی دستگاه‌ها را با سهولت بیشتری در 

دانشگاه‌ها داشته باشیم.« 

زهرا رمضانی
خبرنگار گروه دانشگاه 

مؤلفه پایش در روزآمدسازی  جدی گرفته شود
 محسن ساری، معاون پژوهشی و فناوری 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

خوزستان: 
کـــه مـــا از نقشـــه  واقعیـــت آن اســـت 
جامع علمی کشـــور فاصله گرفته‌ایم؛ 
البته منظورم آن نیســـت که بخواهیم 
ناامیدانـــه بـــه ایـــن حوزه نگاه کنیـــم، بلکه ماجرا آن اســـت که ما باید 
یک‌سری جایگاه‌ها را احراز می‌کردیم تا از این طریق بتوانیم بگوییم در 

کدام بخش‌ها به نقشه نزدیک شده و در کدام بخش‌ها دور شده‌ایم 
ی را نکردیـــم. همچنین بایـــد به حدودی از  کـــه متأســـفانه چنیـــن کار
ی‌ها می‌رسیدیم، اما در عمل به این مسئله هم نرسیده‌ایم. با  اثرگذار
این حال همچنان امیدوارم که بتوانیم ایرادها، چالش‌ها و اشکالاتی 
که وجود داشته را برطرف کرده و به معنی واقعی به مسیر مدنظر این 
نقشـــه برگردیم. تا جایی که بنده اطلاع دارم نامه‌ای به دانشـــگاه ما در 
ی نقشـــه جامع علمی کشور  ی در زمینه روزآمدســـاز خصوص همکار

ارسال نشده است. 

نکتـــه دیگر اینکه برای رســـیدن به نقشـــه واقعا جامـــع اولین مولفه مورد 
گر مـــا هر برنامه‌ای  که ا نیـــاز مدنظـــر قـــرار دادن مقوله پایش اســـت؛ چر‌ا
هـــم تدویـــن کنیم اما به این مســـئله متعهد نباشـــیم کـــه روند اجرای آن 
یابی کنیم، تا از این طریق مســـیر طی‌شـــده مشـــخص شـــود، قطعا  را ارز
می‌تواند یک آســـیب برای آن برنامه محســـوب شـــود؛ از این رو معتقدم 
ی نقشه باید به این مسئله به شکل ویژه توجه شود. یعنی  در روزآمدساز
همین مؤلفه پایش برنامه می‌تواند سهم قابل توجهی در رسیدن به نقشه 

واقعا جامع داشته باشد. 

مسئولان برای عدم اجرای نقشه  مؤاخذه نمی‌شوند
، معاون پژوهشی علامه  داود حسین‌پور

طباطبایـی: 
ا  ر ر  کشـو علمـی  مـع  جا نقشـه 
یـم  بگو بایـد  را هـم  ایـن  خوانـده‌ام. 
ی  ز در حـال پیاده‌سـاز امـرو مـا  کـه 
 3 و  هیم  نشـگا ا د له  پنج‌سـا مـه  نا بر
کرده‌ایـم؛ در همیـن راسـتا یکـی  کار را شـروع  کـه ایـن  سـال می‌شـود 
کـه در ایـن مسـیر دنبـال می‌کنیـم، موضـوع تحقـق نقشـه  از مباحثـی 
جامـع علمـی کشـور خواهـد بـود. بـا ایـن حـال واقعیـت آن اسـت کـه 
ایـن نقشـه در یک‌سـری مـوارد نیازمنـد بازنگـری بـوده و بـه نوعـی در 
کیفـی خـود، در سـطح شـعار باقـی مانـده، در‌حالی‌کـه بایـد  حالـت 
اهداف آن به‌صورت مشـخص تعیین شـود. امیدوارم در مسـیری که 
ی شـود و  امـروز راه افتـاده مبنـی بـر اینکـه بایـد ایـن نقشـه روزآمدسـاز
کیـدی کـه خـود دولـت دارد مبنـی بـر اینکـه  همچنیـن بـا توجـه بـه تأ
برنامه‌هـای مصـوب مجلـس، دولـت و سیاسـت‌های  می‌خواهـد 
کلـی ابلاغـی رهبـری را اجـرا کنـد، اجـرای ایـن نقشـه هـم تسـهیل شـود. 
نکتـه غیرقابـل انـکار آن اسـت کـه شـاید نهایتـا 40 درصـد از آمـوزش 
عالـی و اتفاقـات ایـن حـوزه منطبـق بـر نقشـه جامـع علمـی کشـور بوده 

باشـد؛ چرا‌که حلقه اتصال این نقشـه تبدیل به اهداف و برنامه‌های 
سـالانه نشـده و عمال ایـن زنجیـره قطـع شـده اسـت. یعنـی مـا یـک 
نقشـه‌ای را نوشـتیم که انجام دهیم، اما این نقشـه به دسـتورالعمل‌ها 
کننـد، تبدیـل  کار  ی آن  کـه دسـتگاه‌ها بایـد رو و بخشـنامه‌هایی 
گـر برنامـه  گفـت مثال ا یـر علـوم هـم  ز کـه و نشـد. یعنـی همان‌طـور 
گام اول دسـتورالعمل‌ها و  هفتـم قـرار اسـت اجرایـی شـود، بایـد در 
ین شـود و دانشـگاه‌ها نیز آن را محور کار خود  شـیوه‌نامه‌های آن تدو
قـرار دهنـد. بایـد چنیـن اهتمامـی   در نقشـه جامـع علمـی کشـور هـم 
ی  گـر این‌گونـه باشـد قطعـا نقشـه هـم پیاده‌سـاز وجـود داشـته باشـد. ا
خواهـد شـد. بـه نظـرم کمـی غفلـت باعـث شـده تا نقشـه جامـع علمی 
کـه بایـد اجرایـی نشـوند.  کشـور و حتـی سـایر اسـنادمان نیـز آن‌طـور 
یـم، یعنـی مسـئولانی  نکتـه دیگـر اینکـه مؤاخـذه‌ای  در ایـن زمینـه ندار
کـه منصـوب می‌شـوند بعـد از اینکـه مسـئولیت را تحویـل می‌دهنـد و 
حتـی در زمـان مسئولیت‌شـان  هیـچ‌گاه مـورد مؤاخـذه قـرار نمی‌گیرنـد 
کرده‌انـد.  کـه بـه عنـوان مثـال چنـد درصـد از ایـن برنامـه را اجرایـی 
واقعیـت آن اسـت کـه یـک نـوع غفلـت نسـبت بـه نقشـه وجود داشـته؛ 
هر‌چنـد شـاید مسـئولان آن را بخواننـد، امـا بعـد از مدتـی اجـرای آن 

فرامـوش می‌شـود. 

اهـداف  ییـم  می‌گو نهـا  آ بـه  بعضـا  کـه  کشـور  علمـی  جامـع  نقشـه 
بلندمـدت و بـا اغمـاض می‌توانـد چشـم‌انداز آمـوزش عالـی هـم آن را 
ک  یژگـی و خصوصیت‌هـا دارد کـه بایـد مال قلمـداد کـرد، یک‌سـری و
قرار بگیرد. یعنی وقتی قرار است شما آینده را به تصویر بکشید، آن 
آینـده بایـد واقعـی بـوده و قابـل دسـتیابی و اندازه‌گیـری باشـد. نکتـه 
ی بایـد برگرفتـه از مبانـی  دیگـر اینکـه ایـن سـند در ارزش‌هـای محـور
ی  کـم بـرای اقـدام و اجرایی‌سـاز دینی‌مـان هـم باشـد و ارزش‌هـای حا
آن نیـز بایـد بـر اسـاس مبانـی دینـی باشـد. بـا ایـن حـال نکتـه قابـل 
توجـه اینکـه هـدف مـا از ایـن نقشـه چیسـت‌ و بـه کجـا می‌خواهیـم 
برسـیم؟‌ بایـد از حالـت شـعار خـارج شـده و بـه اهـداف بلندمـدت 
کـه ایـن اهـداف بایـد  گام بعـدی آن اسـت  تبدیـل شـود. همچنیـن 
بـه اهـداف کوتاه‌مـدت تبدیـل شـده و مهم‌تـر از آن اینکـه متولـی آن 
هـم مشـخص شـود. متأسـفانه مـا متولـی بـرای اهـداف بلندمـدت و 
یـم، در‌حالی‌کـه بایـد بـه  کوتاه‌مـدت در نقشـه جامـع علمـی کشـور ندار
ی دیگـری کـه حتمـا  صـورت حرفه‌ای‌تـر بـه ایـن مسـئله نـگاه کـرد. کار
گـر ایـن  ک قـرار بگیـرد نظـارت درسـت بـر رونـد اجـرا اسـت و ا بایـد مال
ک قـرار بگیـرد، حتمـا می‌توانیـم شـاهد  ی مال مؤلفه‌هـا در روزآمدسـاز

تحقـق نقشـه جامـع علمـی کشـور باشـیم. 

نقشه با توجه به زیست‌بوم کشور تدوین شود
ی   امین یزدی، معاون پژوهشی و فناور

دانشـگاه صنعتـی قوچـان:
تـا  ا  ر ر  کشـو علمـی  مـع  جا نقشـه 
ر  د  . م ه‌ا د کـر لعـه  مطا ی  د و حـد
یژه در 3 سال  سال‌های گذشته به و
فعالیت‌هـا  تطابـق  بـه سـمت  اخیـر 
یعنـی   . یـم ه‌ا د کر کـت  حر ر  کشـو علمـی  مـع  جا نقشـه  ف  ا هـد ا بـا 
ن،  کلا در سـطح  کـه  گرفتـه  یک‌سـری جهت‌گیری‌هایـی صـورت 
ترغیـب  نقشـه  یـن  ا اجـرای  سـمت  بـه  ا  ر علمـی  هیئـت  اعضـای 
هیئـت  ی  عضـا ا یگـر  د کـه  یـم  د بو هد  شـا هـه  بر یـن  ا ر  د  . می‌کنـد
بـر  نهـا  آ یعنـی  نمی‌کردنـد،  فعالیـت  یـره‌ای  جز صـورت  بـه  علمـی 
مشـخص  ن  یشـا ا بر ه‌ها  نشـگا ا د ر  د کـه  یـی  یت‌ها ر مو مأ س  سـا ا
3 سـال اخیـر  را دنبـال می‌کردنـد. معتقـدم در  کارهـا  بـود،  شـده 
کنیـم؛  50 درصـد منطبـق بـر نقشـه حرکـت  40 تـا  توانسـتیم در حـد 
کـه قبـل از ایـن برهـه نـه بـه درسـتی توجیـه شـده بودیـم  در حالـی 

یت‌گرایـی در دانشـگاه‌ها مطـرح بـود؛ بـه همیـن  و نـه بحـث مأمور
کـه حتـی در یـک دانشـگاه هـم اعضـای هیئـت  دلیـل می‌دیدیـم 
علمـی فعالیت‌هایشـان وابسـتگی بـه یکدیگـر نداشـت؛ امـا وقتـی 
موضوعـی بـه عنـوان نمـاد یـک دانشـگاه مطـرح شـد، مسـیر را همـوار 

گرفتـه همسـو شـود.  کارهـای صـورت  تـا  کـرد 
شـورای عالـی انقالب فرهنگـی یک‌سـری کارگروه‌هـا را در اسـتان‌ها 
تـا  گرفتـه  ارتقـا  آیین‌نامـه  از  کـه بخش‌هـای مختلـف  تشـکیل داد 
یرگروه‌هایـی  برمی‌گرفـت و بـرای هـر کـدام ز تعامالت بین‌الملـل را در
بـه یـک دانشـگاه  یرگروه‌هـا  از ایـن ز کـدام  کـه هـر  تشـکیل دادنـد 
کـرده و از مـا نیـز  محـول شـد؛ از ایـن رو دانشـگاه مـا  در ایـن ورود 

نظرخواهـی می‌شـود. 
کـه نقشـه جامـع علمـی  یـم، آن اسـت  بـه آن نیـاز دار ز  امـرو آنچـه 
یـن شـود. در اجالس  کشـور تدو یسـت‌بوم  کشـور بایـد بـا توجـه بـه ز
معاونـان پژوهشـی سـال گذشـته مطـرح شـد کـه بـه عنـوان مثـال چـرا 
کشـور بایـد یک‌سـری رشـته‌هایی داشـته  در دانشـگاه شـمال شـرق 

باشـیم کـه در اسـتان‌هایی کـه مـرز آبـی دارنـد، وجـود نـدارد! یـا مثال 
در خراسـان رضـوی بعـد صنایـع غذایـی امـروز بسـیار پررنـگ اسـت 
نقشـه  بـه  رسـیدن  معتقـدم  و  نیسـت  جالـب  رشـته‌ها  یـع  ز تو مـا  ا
کشـور و  کشـور بایـد متناسـب بـا موقعیت‌هـای  واقعـا جامـع علمـی 
گـر ایـن اتفـاق محقـق  یـن شـود. ا پتانسـیل و صنایـع هـر اسـتان تدو
شـود، دیگـر مـن بـه عنـوان یـک دانشـگاه در اسـتان خراسـان رضـوی 
ی انسـانی مـورد نیـاز صنایـع غذایـی را تأمیـن  می‌دانـم کـه بایـد نیـرو
گـر مـن نتوانـم نیازهـای ایـن  کـه قطعـا ا کنـم. مسـئله دیگـر آن اسـت 
کنـم علی‌القاعـده حضـورم در ان اسـتان اصال  تأمیـن  را  صنایـع 
هیـچ معنایـی نـدارد. امـروز دیگـر بـه انـدازه کافی دانشـگاه و مؤسسـه 
یـم و بـه همیـن دلیـل نیـاز بـه توسـعه ایـن حـوزه  آمـوزش عالـی دار
کـه ایـن دانشـگاه‌ها  یـم  نیسـت، بلکـه امـروز بایـد بـه ایـن سـمت برو
کار نیـز بایـد در  کننـد و ایـن  بـر اسـاس پتانسیل‌هایشـان فعالیـت 
نقشـه مدنظـر قـرار بگیـرد. خوشـبختانه ایـن مسـیر در حـال ترسـیم 

یـم.  کار در نقشـه اسـت امـا هنـوز در شـروع 

زهرا رمضانی
خبرنگار گروه دانشگاه 

مدرسه عالی مهارتی 
رسانه‌ای فرهیختگان

09108106535
Farhikhteghan_school

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب مهدی محمدی‌تهرودی فرزند احمد به شماره 
ی  شناســـنامه ۴۸۲۰۰۰۸۹۳۵ صادره از راین در مقطع کارشناســـی رشـــته حسابدار
صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی بردســـیر بـــا شـــماره۲۱۶۹-۹۷/۰۷/۱۰مفقود گردیده 
است و ‌فاقد اعتبار می‌باشد.از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه 

، بلوار امامزاده محمد ارسال نماید. آزاد اسلامی واحد بردسیر به نشانی بردسیر

ی‌عرب فرزند علیرضا به شناسنامه  مدرک موقت فارغ‌التحصیلی محمدامین باو
ی  1743353855 صادره از اهواز در مقطع کاردانی رشـــته تحصیلی حســـابدار
صـــادره از واحد دانشـــگاهی اهواز به شـــماره 4506793 مـــورخ 1401/07/20  مفقود 
گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به 
( خیابان  دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر

کارگر جنوبی کد پستی 68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

   شرکت ملی گاز ایرانآگهی فراخوان مناقصه عمومی دومرحله‌ای
   شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

نوبت دوم 
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی در نظر دارد اقلام مورد نیاز خود را با شرایط ذیل به‌صورت برگزاری مناقصه عمومی از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( تامین نماید:

2003096347000067 شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران
R5/1403/EN-4051103183-EA-0 تقاضای 4051103183 مناقصه شماره شماره مناقصه و تقاضا 

سیستم تزریق فول اتوماتیک گاز کلر واحد 128 پالایشگاه38800 موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستی
1،940،000،000ریال مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار

 تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار به‌صورت یکی از تضامین قابل قبول وفق آیین‌نامه تضمین شماره 
123402/ت50659 ه ـمورخ 94/09/22 هیات وزیران، مطابق موارد مشخص‌شده در سامانه ستاد می‌باشد. نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار

38،800،000،000ریال مبلغ برآوردی مناقصه
طبق مواعد مندرج 

در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت
آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابی کیفی در سامانه ستاد 

آخرین مهلت بارگذاری و  ارسال مستندات ارزیابی کیفی )رزومه( در سامانه ستاد

پس از ارزیابی کیفی مناقصه‌گران، مستندات دریافت پیشنهاد فنی و مالی به همراه برنامه زمانی از طریق سامانه ستاد ارسال می‌گردد. آخرین مهلت بارگذاری پیشنهادات فنی/ مالی در سامانه ستاد

- شهرستان عسلویه- شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی- ساختمان اداری ۲-اداره خرید-اتاق 1 استان بوشهر آدرس مناقصه‌گذار
بدیهی است کلیه فرآیند برگزاری مناقصه الکترونیکی از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می‌پذیرد و به پیشنهاد‌های خارج از سامانه ستاد 

هیچگونه ترتیب اثری داده نخواهد شد و مناقصه‌گران بایستی نسبت به ثبت‌نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضای الکترونیکی اقدام نمایند.
مناقصه‌گران می‌توانند جهت کسب اطلاعات با شماره تلفن‌های7245-07731317241 تماس حاصل فرمایند. 

شماره شناسه 1811793روابط عمومی شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

 آگهی مناقصه عمومی 
یس خود را  دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد بابل در نظر دارد مکان سلف‌ســـرو

ی به اشـــخاص واجدالشـــرایط  یع غذا به‌صورت پیمانکار جهت ســـرو و توز

گذار نماید. لذا از متقاضیان دعوت می‌شـــود جهت  حقیقـــی یـــا حقوقی وا

دسترســـی به اطلاعات و شـــرایط اســـناد مناقصه نســـبت به خرید آن با در 

گهی  یخ نشر آ دست داشتن مدارک و مستندات لازم به مدت 10 روز از تار

- گرجی‌آباد- ساختمان  به نشـــانی بابل –کیلومتر 3 جاده بابل به قائمشـــهر

ی دانشـــگاه آزاد واحـــد بابـــل- طبقه دوم- قســـمت دبیرخانه مراجعه و  ادار

عنداللزوم با تلفن 01132415159 یا 01132415012 تماس حاصل فرمایند.

گهی بر عهده برنده مناقصه می‌باشـــد. دانشـــگاه در  -در ضمن هزینه درج آ

رد یا قبول هریک از پیشنهادات مختار می‌باشد.

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بابل

نوبت اول


