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فضای علمی دانشگاه آزاد پس از تغییرات ساختاری مثل تأسیس معاونت 
علوم انسانی و هنر یا معاونت تحقیقات، فناوری و نوآوری، سال گذشته 

تحول جدی و متفاوتی را تجربه کرد. اتفاقی در راستای اجرای سند تحول 
و تعالی دانشـــگاه که حالا وارد چهارمین ســـال خود شـــده اســـت. تحول 
اخیر در فضای علمی، ســـال گذشـــته در قالب نظام دانشی جدید ابلاغ 
شـــد. نظامی که عناصر جدیدی مثل دانشـــکدگان‌ها و گروه‌های علمی 

کشـــوری را بـــه کمـــک اعضای هیئت‌علمی فرا خواند تا بتواند به شـــکل 
منســـجم و دقیق‌تری به نیازهای روز جامعه و ســـؤالات و انتظارات مردم 
پاســـخ دهد. در نظام دانشـــی جدید دانشگاه ۲۳ عنوان دانشکدگان در 
۴ معاونت موضوعی براساس نگاه آمایش‌محور شکل خواهند گرفت که 

پروســـه تأســـیس آنها از سال گذشته آغاز شده است. سه استاد دانشگاه 
در گفت‌وگو با »فرهیختگان« نگاه خود را نسبت به تحولات اخیر مطرح 
کردند و از ملزومات تحقق تحول در فضای علمی دانشگاه سخن گفتند 

که از نظرتان می‌گذرد. 

پیش‌نیازهای موفقیت نظام دانشی جدید دانشگاه آزاد از نگاه استادان

همگرایی گروه‌ها پیش‌نیاز پویایی علمی دانشگاه

نظام دانشی جدید مسئله‌محوری در راستای حل مسئله را ممکن می‌سازد

ینه کشیشیان، دانشیار علوم  گار
سیاســـی دانشـــگاه آزاد واحـــد 
تهـــران جنـــوب درباره ســـاختار 
و  ه  نشـــگا ا د علمـــی  یـــد  جد
دســـتاوردهای نظامنامه جدید 
گفـــت: »معتقدم زمانی که چند 
رشـــته مرتبـــط با یکدیگـــر بوده و 
می‌توانند به صورت بین‌رشته‌ای یا میان‌رشته‌ای موضوعات جدیدتری 
را مـــورد بررســـی قـــرار بدهند؛ در مجموع کمک بزرگـــی می‌توانند به تولید 
علم و حل مشـــکلات جامعه کنند. به‌طور مثال قرار بود دانشـــکدگانی 
تحت عنوان »جامعه و حکمرانی« تشـــکیل شـــود؛ بنابراین رشـــته‌هایی 
که به هم نزدیکند و با هم تقارن دارند مانند رشته حقوق، علوم سیاسی 
یکردها  و روابط بین‌الملل می‌توانند در راستای موضوعات مشترک از رو
و جنبه‌هـــای مختلفـــی در کنـــار هـــم قـــرار بگیرند تـــا بتواننـــد برای حل 
مشـــکلات جامعه در آینده بســـیار موثر باشـــند.« او درخصوص تقویت 
پیوندهـــای میان‌رشـــته‌ای و هم‌افزایـــی اعضـــای هیئت‌علمـــی بـــرای 
پاســـخگویی بـــه نیاز جامعـــه و زمینه‌های تحقق آن نیـــز اظهار کرد: »در 
دانشـــکده علوم سیاســـی هنوز بحث دانشـــکدگان شـــکل نگرفته و این 
ی‌ها ایجاد نشـــده اســـت. ولی درخصوص رشـــته‌های دیگر این  همکار
یـــف موضوعات بین‌رشـــته‌ای وجـــود دارد.  اتفـــاق افتـــاده و امـــکان تعر
همچنین همکاران در رشته‌ها و گرایش‌های مختلف می‌توانند پیرامون 
یـــک موضـــوع مشـــخص، مســـائل را از زوایـــای مختلفـــی بررســـی کنند و 

طرح‌هایی مشترک ارائه دهند. این طرح‌ها می‌تواند در قالب پایان‌نامه‌ها 
و رساله‌های دانشجویان مورد بررسی قرار گیرد.« او با بیان اینکه درنهایت 
این طرح‌ها می‌توانند بســـیار مفید واقع شـــوند اضافه کرد: »باید در حوزه 
عمل ببینیم شرایط به چه شکلی است؛ زیرا هنوز در رشته و دانشکده 
این مســـئله را تجربه نکردیم اما به صورت بین‌رشـــته‌ای در حال تعریف 
موضوعاتی هســـتیم و رســـاله‌ها و پایان‌نامه‌هایی را نیز تعریف می‌کنیم 
تـــا بتوانیـــم به کمـــک همکاران دیگرمان در رشـــته‌ها و گرایش‌های دیگر 
موضوعاتی را مورد بررسی قرار دهیم که به کامل شدن نوع نگاه در رابطه 

و پیرامون یک موضوع خاص بســـیار کمک ‌کند.« 
دانشـــیار علوم سیاســـی دانشـــگاه آزاد واحد تهران جنوب درخصوص 
گروه‌هـــای علمی که شـــکل جدیدی در آرایش جدید علمی دانشـــگاه 
ینی آنها در فضای دانشـــگاه بیان کرد: »یکی  به خود گرفتند و نقش‌آفر
از دلایلی که باعث پویایی کمتر فضای علمی دانشـــگاه شـــده، عدم 
یف درســـت‌تری از هر رشـــته  تفکیک گروه‌های علمی اســـت. باید تعر
و گرایش داشـــته باشـــیم تا متوجه شویم ارتباطی که آن رشته با صنعت 
می‌توانـــد ایجـــاد کنـــد در چه زمینه‌هایی اســـت. در حـــال حاضر گروه 
ی ایجاد و انتخابات مدیرگروه اســـتانی نیز انجام شـــده اســـت.  کشـــور
بایـــد ارتبـــاط بیشـــتری میان اعضا شـــکل بگیرد تا بتوانند در اســـتان و 
در ســـطح کشـــور بیشـــتر به موضوعاتی که برای هر رشته و گرایش‌های 

آن رشـــته مفید است، بپردازند.« 
کشیشـــیان در پاســـخ به این ســـوال که در ســـاختار نظام دانشی جدید 
دانشـــگاه بایـــد چـــه مواردی را مد نظـــر قرار داد، اظهار کرد: »یک‌ســـری 

از رشـــته‌ها هســـتند که از ســـنخیت خاصی برخوردار بوده و می‌توانند 
در کنـــار هـــم قـــرار گیرند. مثلا در رابطه با رشـــته علوم سیاســـی و روابط 
بین‌الملل، رشته‌هایی مثل حقوق عمومی، حقوق بین‌الملل یا اقتصاد 
بین‌الملـــل و رشـــته‌هایی کـــه امکان همپوشـــانی در حـــوزه موضوعات 
خـــاص را دارنـــد، می‌تواننـــد در کنار هـــم قرار بگیرند.« او بـــا بیان اینکه 
ی عمومی«  در رشـــته علوم سیاســـی گرایشی تحت عنوان »سیاستگذار
یت و مخصوصا  وجود دارد اضافه کرد: »این رشـــته با رشـــته‌های مدیر
یت دولتی ســـنخیت دارد. بنابراین باید دید کدام رشـــته‌ها  رشـــته مدیر
بـــا هم ســـنخیت دارنـــد و آنها را در یک مجموعه قـــرار دهیم که بتوانند 

هم‌افزایی بیشـــتری داشته باشند.« 
دانشـــیار علوم سیاســـی دانشگاه آزاد واحد تهران جنوب درخصوص 
فراهم کردن همزمان محیط عرصه و پایه در بســـتر آموزشـــی دانشـــگاه 
و وضعیـــت آموزش‌هـــای ارائه‌شـــده در ایـــن راســـتا در رشـــته و گـــروه 
آموزشـــی علـــوم سیاســـی گفـــت: »دانشـــکده‌های ما جـــدا از هم نبود 
و از ابتـــدا مجتمـــع علـــوم انســـانی دانشـــگاه از دو دانشـــکده بـــزرگ 
از رشـــته‌های مختلفـــی تشـــکیل شـــده بـــود که این رشـــته‌ها شـــبیه به 
بیتی، آموزش  ســـاختار دانشکدگان بود. برای مثال رشته‌های علوم تر
یرمجموعه دانشـــکده انســـانی بودند، از ما جدا شـــده و  ... که ز زبان و
بیتـــی را تشـــکیل دادند. بنابراین با آن ســـاختار  دانشـــکدگان علـــوم تر
گر در راســـتای نظام دانشـــی جدیـــد حرکت کنیم  ناآشـــنا نبودیـــم اما ا
یـــن و موضوعـــات جدید و مســـئله‌محور را مطرح و در  می‌توانیـــم عناو

راستای حل مســـئله تلاش کنیم.« 

تغییر ساختار متناسب با نیازهای جامعه مهم‌ترین ویژگی نظام دانشی جدید 

عضـــو   ، ن هنیـــا آ ن  یمـــا ا
و  ق  بـــر ه  و گـــر هیئت‌علمـــی 
کامپیوتـــر واحد تهـــران جنوب 
درخصـــوص ســـاختار جدیـــد 
علمی دانشـــگاه گفت: »نگاه 
هوشـــمندانه و تغییر ســـاختار 
متناســـب با نیازهـــای جامعه 
گرچه به نظر بنده با عجله  مهم‌ترین ویژگی نظام دانشی جدید است. ا
یـــف شـــد و نقاط ضعفی دارد. اجـــرای نظامنامه در حالی می‌تواند  تعر

ن اســـاتید و  بـــرای دانشـــگاه دســـتاورد مهـــم داشـــته باشـــد کـــه از درو
دانشجویان خارج شود.« او با بیان اینکه در حال حاضر دانشگاه‌های 
مختلف نگاه هدفمند ندارند، توضیح داد: »تفکری که این نظامنامه 
یزی و گســـترش پیـــدا نکرده و تنها به  ایجـــاد کرده در دانشـــگاه‌ها پایه‌ر
صورت بخشـــنامه‌ای به دانشـــگاه‌ها ابلاغ می‌شـــود. معتقدم برای مؤثر 
شدن و هدفمند شدن آن، لازم بود تا این نظامنامه از سمت صنعت، 
کید بر اینکه وقتی  دانشـــجو و اســـاتید شـــکل می‌گرفت.« آهنیان با تأ
پیوندی میان رشـــته‌ها شـــکل می‌گیرد که احســـاس نیاز در اســـتادان و 
دانشـــجویان شـــکل گرفته باشـــد، اضافه کرد: »در حـــال حاضر نه‌تنها 

هم‌افزایی بین استادان رشته‌ها شکل نگرفته است، بلکه شنیده شده 
کـــه برای داشـــتن بعضی از رشـــته‌ها در برخی دانشـــگاه‌ها رشـــته‌های 
متجانس نیز تفکیک شده‌اند تا بتوانند گرایش‌های بیشتری در اختیار 
گر نیازسنجی و ایجاد رشته‌ها از سمت اساتید شکل  داشته باشند. ا
می‌گرفت، شـــاید وضعیت فعلی که حتی رشـــته‌های متجانس را نیز از 
هم دور کرده اســـت، شـــکل نمی‌گرفت.« عضو هیئت‌علمی گروه برق 
و کامپیوتر واحد تهران جنوب در پاســـخ به این ســـوال که در ســـاختار 
یان عملیاتی شـــدن آن، چه نکاتی را باید  نظام دانشـــی جدید و در جر
مورد توجه قرار داد، گفت: »این نیاز همیشـــه وجود داشـــت که مجموع 

ی  یزی و هدایت شـــود. در بســـیار دانشـــگاه به صورت یکپارچه برنامه‌ر
یم که کد رشـــته را دارند، دانشـــجو دارند  از دانشـــگاه‌ها گروه‌هایی دار
ولی اســـتاد متخصص ندارند و مجبورند از اســـتادان مدعو اســـتفاده 
کننـــد؛ در حالـــی که در دانشـــگاه‌های دیگر بالعکس اســـت. آمایش و 
هدایت‌پذیـــری ایـــن موضوع نیاز جدی دانشـــگاه اســـت و به نظر بنده 
یـــم. تـــا گروه‌هـــای  یـــادی دار هنـــوز تـــا رســـیدن بـــه ایـــن مهـــم فاصلـــه ز
دانشگاه‌های آزاد چه از نظر هیات‌علمی و چه دانشجو و موضوعات 
یف می‌شـــود همگرا نشوند، دانشگاه آزاد به  پژوهشـــی که در گروه‌ها تعر

پویایی علمی شـــگرفی نمی‌رسد.« 

هم‌افزایی در نظام جدید دانشی باید به خلق ثروت ختم شود

علی جبالی، استادیار دانشکده 
علوم پزشـــکی آزاد تهران و رئیس 
شـــورای دانشـــی علـــوم پایـــه و 
بین‌رشته‌ای پزشکی درخصوص 
مهم‌تریـــن ویژگـــی نظام دانشـــی 
جدید دانشگاه و دستاوردهای 
نظامنامه جدید برای دانشـــگاه 
گفت: »نظام میان‌رشته‌ای از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است؛ دلیل 
آن نیز این است که رشته‌های فناورانه درنهایت منجر به دستاوردهایی 
تی از جامعه می‌شود.  یادی مانند محصولات دانش‌بنیان و رفع مشکلا ز
به عبارت بهتر علم خاصی مد نظر نیست بلکه چند رشته منجر به یک 
فناوری می‌شود و حقیقتا جامعه ما به چنین آمایش‌هایی و نظام جدید 
دانشی نیاز دارد.« او در ادامه توضیح داد: »نیازهای فعلی جامعه باید در 
راستای نظام دانشی چند رشته‌ای مبتنی‌بر علوم پایه باشد تا نهایتا منجر 
به رفع مشـــکلات، ارائه راهکارهای میان‌رشـــته و درنهایت هم‌افزایی لازم 
میان چند رشته را به وجود بیاورد. همچنین باید منجر به سامان گرفتن 

بازار اشتغال شده، توانایی رفع مشکلات جامعه را داشته باشد و درنهایت 
بتواند منجر به ثروت‌آفرینی و خلق ثروت شـــود.« جبالی در پاســـخ به این 
سوال که زمینه تحقق تقویت پیوندهای میان‌رشته‌ای و هم‌افزایی اعضای 
هیئت‌علمی در کنار پاسخگویی به نیازهای جامعه و صنعت به‌عنوان 
یکی از اهداف نظام دانشی جدید چیست، بیان کرد: »همه این موارد در 
این جهت است که نظام جدید دانشی به سمت چند رشته‌ای و هم‌افزایی 
برود. به عبارت بهتر اعضای هیئت‌علمی باید با یکدیگر ارتباط داشته 
و درنهایت همه با صنعت ارتباط داشـــته باشـــند. تقویت پیوندها قطعا 
مهـــم بوده و باید گســـترش پیـــدا کنند اما اینکه چقدر ایـــن اتفاق افتاده، 
پاسخ این است که کمتر از 50 درصد اتفاق افتاده است.« او اضافه کرد: 
»هنوز حتی بین اعضای هیئت‌علمی یک دانشکده ارتباط چندانی وجود 
نـــدارد چـــه برســـد بـــه ارتبـــاط اعضـــای هیئت‌علمـــی یـــک دانشـــگاه بـــا 
دانشـــگاه‌های مختلـــف. معتقدم ارتباط دانشـــگاه همچنان با صنعت 
ضعیف اســـت. دلیل اصلی آن نیز این اســـت که دلایلی برای حرکت یا 
منافع جمعی وجود ندارد. در واقع صنعت و دانشگاه فایده‌ای در همکاری 
با یکدیگر نمی‌بینند. بنابراین تا وقتی چنین رویکرد فکری وجود داشته 

و منافع مشـــترکی وجود نداشته باشد؛ مسلما همکاری چندانی صورت 
نمی‌گیـــرد.« او در ادامه ســـخنان خود درخصـــوص نقش‌آفرینی گروه‌های 
علمی در آرایش جدید علمی دانشگاه نیز صحبت به میان آورد و اضافه 
کـــرد: »هنـــوز آرایش جدیدی در گروه‌هـــای علمی نمی‌بینیم. یعنی همین 
آرایشـــی که وجود دارد، ســـال‌های گذشته هم بوده است به‌جز رشته‌های 
جدیـــد، مثـــل رشـــته‌های بیوتکنولوژی و نانو که تازه اضافه شـــده اســـت. 
معتقدم ایجاد گروه‌هایی که در آن متخصصانی از رشته‌های دیگر حضور 
داشته باشند، می‌تواند هم‌افزا بوده و ارتباطات برون‌گروهی و درون‌گروهی 
ایجاد کند.« جبالی در پاســـخ به این ســـوال که در ســـاختار نظام دانشـــی 
جدیـــد دانشـــگاه و در جریان عملیاتی شـــدن آن، چه نکاتـــی را باید مورد 
توجـــه قـــرار داد، اظهار کرد: »یکی از سیســـتم‌های فکـــری جدیدی که در 
سال‌های اخیر در دانشگاه آزاد اتفاق افتاده همین این نظام دانشی است 
که روزبه‌روز در حال تکامل در ســـاختار و عملیات اســـت. معتقدم باید 
جلســـات معاونان آموزشـــی با هیئت‌علمی دانشـــگاه به‌صورت مدون و 
ماهانه برای روشـــنگری و تبیین اســـاتید برگزار شـــود. بسیاری از اساتید از 
این نظام دانشی جدید اطلاعی ندارند.« او ادامه داد: »دومین مسئله که 

بـــه نظـــر مـــن می‌تواند این نظام دانشـــی را متکامل‌تر کنـــد، در نظر گرفتن 
یک‌ســـری مشـــوق‌ها اعم از نمـــره پایان‌نامه، در نظر گرفتـــن امتیازی برای 
اعضای هیئت‌علمی و دانشـــجویان هنگام دفاع یا قبل از دفاع اســـت.« 
او همچنین در پاسخ به این سوال که در حال حاضر وضعیت آموزش‌ها 
یابی  ارائه شـــده در رشـــته و گروه آموزشـــی خود را از این حیث چگونه ارز
ید، بیان  می‌کنید و برای رســـیدن به وضعیت مطلب چه پیشـــنهادی دار
کرد: »تقریبا همه گروه‌ها به لحاظ آموزش تکمیلند؛ به عبارت بهتر مشکلی 
یم. اما باید  یک و تنوع آموزش و مباحث آموزشی ندار از بابت مباحث تئور
نحوه و روش‌های نوین آموزشـــی را درک کرده و بیشـــتر به آنها بها دهیم.« 
کید بر اینکه ایراد کار بحث آموزش نیست، بلکه بحث پژوهش  جبالی با تا
و ارتباط با صنعت است، تصریح کرد: »این دو مورد مشکل ماست و در 
یم. در صنعت نیز مشکل  پژوهش مشکل آزمایشگاه‌ها و تامین اعتبار دار
ارتباط و شـــکل‌گیری منافع و حفظ آن مطرح اســـت اما به لحاظ آموزش 
معمولا طبق پروتکل مباحث درسی، عناوین و استادان مشخص است. 
معتقدم سیستم آموزش دانشگاه آزاد به‌خوبی عمل می‌کند و امیدوارم در 

سایر زمینه‌ها نیز بتوانند به همین شکل قدرتمند عمل کند.« 

سارا طاهری‌– ثمین قیصری
 گروه دانشگاه 

مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی اینجانـــب فاطمـــه امیرشـــجاعی فرزنـــد جـــال به 
شـــماره شناسنامه ۳۰۲۰۳۷۲۶۶۶ صادره از جیرفت مقطع کارشناسی رشته 
ی صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی آزاد اســـامی جیرفت با شـــماره  حســـابدار
دانشـــجویی ۹۴۳۳۳۴۱۶۹ مفقود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از 
یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد جیرفت 

به نشانی استان کرمان شهرستان جیرفت ارسال نماید.

آگهی مزایده
دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد ســـبزوار در نظـــر دارد اجاره یک بـــاب مغازه به 

مســـاحت حـــدود 23 مترمربـــع خود را از طریق مزایده به اشـــخاص حقیقی 

گذار نماید. لذا از متقاضیان محترم دعوت  و حقوقـــی دارای صلاحیـــت وا

یخ درج  ی از تار می‌گردد جهت خرید اســـناد مزایده ظرف مدت 10 روز کار

- انتهای بلوار دکتر سیادتی- مجتمع دانشگاه آزاد  گهی به نشانی سبزوار آ

ی دانشگاه مراجعه نمایند. اسلامی سبزوار مدیریت ادار

   کارفرما در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادها مختار است.

گهی و کارشناسی قیمت بر عهده برنده مزایده می‌باشد.    هزینه‌های درج آ

   تلفن تماس: 051-41442441

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سبزوار

 آگهی مناقصه   
دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز در نظر دارد تهیه و اجرای کامل عملیات مقاوم‌سازی سازه اسکلت فلزی ساختمان هفت‌طبقه خود با زیربنای حدود 10700 مترمربع را از طریق 
برگزاری مناقصه عمومی به واجدین شرایط واگذار نماید. شرایط مناقصه:     گواهی‌نامه معتبر حداقل پایه 5 ابنیه از سازمان برنامه‌وبودجه کشور    دارای ظرفیت آزاد پیمانکاری 

متناسب با مبلغ پیمان    داشتن توان تجهیزاتی، فنی و مالی جهت اجرای پروژه    رزومه و سوابق کاری مفید و مرتبط با موضوع مقاوم‌سازی سازه با اسکلت فلزی و یا بتنی
گهی مناقصه به   1- مهلت و محل دریافت اسناد مناقصه: واجدین شرایط می‌توانند جهت دریافت )خرید( اسناد و اوراق مناقصه ظرف مدت حداکثر پانزده )15( روز کاری از تاریخ درج آ
- دانشکده کشاورزی- طبقه همکف- حوزه عمران یا به آدرس https://shiraz.iau.ir/fa/news/1033   مراجعه نمایند. - کیلومتر پنج جاده صدرا- دانشگاه آزاد اسلامی شیراز  آدرس شیراز

گهی در روزنامه- حداکثر تا پایان   2- مهلت و محل تحویل اسناد: متقاضیان محترم می‌بایست پس از تکمیل اوراق مناقصه، پیشنهادات خود را ظرف مدت 15 روز کاری از تاریخ درج آ
ک و مهرشده و ضمن درج موضوع مناقصه بر روی پاکت‌ها، به دبیرخانه محرمانه دانشگاه )دفتر حراست( تسلیم نمایند.  وقت اداری روز سه‌شنبه مورخ 1403/08/08- در پاکت‌های لا

 3- کلیه شرکت‌کنندگان ملزم به بازدید از محل اجرای پروژه می‌باشند و فرم مربوطه که به تایید حوزه عمران دانشگاه رسیده را می‌بایست به همراه اسناد مناقصه تحویل نمایند.
مشخصات پروژه:

یال(عنوان یال(نوع تضمینتضمین )ر فهرست بهابرآورد )ر

ی سازه  تهیه و اجرای کامل عملیات مقاومساز
اسکلت فلزی ساختمان هفت‌طبقه دانشگاه با 

زیربنای حدود 10700 مترمربع
یال  14،000،000،000 ر

ضمانت‌نامه بانکی 
یا واریز به حساب 

دانشگاه
يال   042, 433, 051, 276 ر

فهرست بهای پایه 
سال 1403

تذکر:
، بابت خرید اوراق  یال به‌حســـاب شـــماره 0103760376004 ســـیبا - بانک ملی شـــعبه کوثر شـــیراز به نام دانشگاه آزاد اسلامی شیراز 1- ارائه فیش واریزی به مبلغ 1،000،000 ر

و اسناد مناقصه الزامی می‌باشد.
ی به عهده برنده مناقصه می‌باشد. گهی‌های مناقصه در روزنامه‌های استانی و کشور 2- دانشگاه در رد یا قبول هریک یا تمام پیشنهادها مختار بوده و هزینه درج آ

3- شماره تماس جهت کسب اطلاعات بیشتر 2- 07136191601 و 07136410055 می‌باشد.
 روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی شیراز
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