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ی روابط با همسـایگان را تسـهیل سـازد. کره جنوبی هم از سـال  ترتیب برقرار
1953 ضمانـت امنیتـی ایالات‌متحـده را دارد کـه صلـح در شـبه جزیـره کـره 
یتانیـا و فرانسـه پـس از بحـران کانـال  را تضمیـن می‌کنـد. هنگامـی هـم کـه بر
سوئز در سال 1956 از خاورمیانه عقب‌نشینی کردند، ایالات‌متحده ضامن 

آزادی کشـتیرانی در این منطقه شـد. 
ی هنـوز بـه شـرایط اوایـل قـرن بیسـتم بازنگشـته اسـت.  نظـام بین‌الملـل امـروز
ی« اغراق می‌شـود اما شـتاب برای پیگیری  معمولا درباره »مرگ جهانی‌سـاز
ی  گذار ی به کشورهای نزدیک« و »وا گذار ی به داخل«، »وا گذار راهبردی »وا
کی  کنش به چین انجام می‌شوند، حا به کشورهای دوست« که عمدتا در وا
از تضعیـف همگرایی‌انـد. تقریبـا یـک دهـه اسـت کـه ایالات‌متحـده عمدتـا 
ی را به  ی غایب بوده است. به‌سختی می‌توان آخرین بار کرات تجار در مذا
خاطر آورد که یک سیاستمدار آمریکایی از تجارت آزاد دفاع کرده. اجماع 
جدید این سوال را مطرح می‌کند؛ آیا آرمان حرکت آزادتر کالاها و خدمات 

ی جان سـالم به درببرد؟ می‌تواند از غیبت ایالات‌متحده در این باز
جهانی‌شـدن به‌نوعـی ادامـه خواهـد یافـت؛ امـا ایـن حس که جهانی‌شـدن 
ی مثبـت اسـت، قـدرت پیشـین خـود را از دسـت داده. فقـط  یـک نیـرو
کنـش بـه 11 سـپتامبر را بـا شـکل  کافـی اسـت نحـوه عملکـرد کشـورها در وا
، جهـان در  عمـل آنهـا در پاسـخ بـه کرونـا مقایسـه کنیـد. پـس از 11 سـپتامبر
ی به‌نوعـی  کشـور کـه تقریبـا هـر  یسـم متحـد شـد، مشـکلی  مقابلـه بـا ترور
آن را تجربـه می‌کـرد. ظـرف چنـد هفتـه پس‌ازایـن حملـه، شـورای امنیـت 
یـب کـرد کـه براسـاس  سـازمان ملـل متحـد بـه اتفـاق آرا قطعنامـه‌ای را تصو
یسـم در آن سـوی مرزهـا فراهـم می‌شـد.  آن امـکان ردیابـی تامیـن مالـی ترور
کشـورها بـه سـرعت اسـتانداردهای امنیتـی فرودگاهـی خـود را هماهنـگ 
کردنـد. ایالات‌متحـده هـم بـه سـرعت بـا همراهـی سـایر کشـورها »ابتـکار 
گذاشـتن  ک  کـه مجمعـی بـرای بـه اشـترا کـرد  اشـاعه امنیـت« را تاسـیس 
کنـون از  بـوط بـه محموله‌هـای حسـاس اسـت و اعضـای آن ا اطلاعـات مر
کنیـد روشـن  گـر بـه سـال 2020 نـگاه  گذشـته اسـت. در مقابـل ا 100 کشـور 
نهادهـای  بـود.  مسـتقل  کشـورهای  انتقـام  شـاهد  جهـان  کـه  می‌شـود 
کـه مثـال آن سـازمان بهداشـت  گـزاره‌ای  بین‌المللـی بـه خطـر افتادنـد؛ 
جهانـی بـود کـه بیـش از حـد بـه چیـن نزدیـک شـده بـود. محدودیت‌هـای 
مسـافرتی، ممنوعیت‌هـای صـادرات تجهیـزات حفاظتـی و ادعاهـا درباره 

کردنـد.  کسـن ‌مسـیر بهبـود وضعیـت را پیچیده‌تـر  وا
بـا ایجـاد شـکاف فزاینـده بیـن ایالات‌متحـده و متحـدان آن از یـک سـو و 
، تصور معکوس شـدن این روند دشـوار اسـت.  چین و روسـیه از سـوی دیگر
ی به‌عنـوان  پاشـی اتحـاد جماهیـر شـورو همگرایـی اقتصـادی کـه پـس از فرو
کنـون جـای خـود را به  یـک پـروژه مشـترک بـرای رشـد و صلـح تصـور می‌شـد، ا
ی داده  ، بـازار و نـوآور تلاشـی بـا حاصـل جمـع صفـر بـرای دسـتیابی بـه قلمـرو
اسـت. بااین‌وجود، می‌توان امیدوار بود که نوع بشـر از پیامدهای فاجعه‌بار 
حمایت‌گرایـی و انزوا‌گرایـی در اواخـر قـرن نوزدهـم و اوایـل قـرن بیسـتم درس 
یخ جلوگیری کند؟ گرفته باشـد. پس واشـنگتن چگونه می‌تواند از تکرار تار

ایالات‌متحده ممکن است توصیه‌ای را که جورج کنان دیپلمات در سال 
1946 در »تلگـرام بلنـد« معـروف خـود ارائـه کـرد، بپذیـرد. کنـان بـه واشـنگتن 
ی مجبـور شـود بـه تضادهـای داخلـی خـود  توصیـه کـرد تـا زمانـی کـه شـورو
بپـردازد، مانـع مسـیر آسـان گسـترش آن در خـارج از مرزهـای خـود شـوید. 
یـرا چهـار دهـه بعـد، تلاش‌هـای  گفته‌هـای او یـک پیش‌بینـی بصیرانـه بـود؛ ز
ی بـرای اصالح یـک نظـام اساسـا پوسـیده  میخائیـل گورباچـف، ​​رهبـر شـورو

پاشـی آن منجـر شـد.  بـه فرو
، تضادهـای داخلـی روسـیه آشـکار شـده اسـت. پوتیـن ثمـره بیـش از  امـروز
30 سـال ادغـام روسـیه در اقتصـاد بین‌الملـل را خنثـی و بـه شـبکه‌ای از 
یـزی  یـم او خرده‌ر کـه بـرای حفـظ رژ کـرده  دولت‌هـای فرصت‌طلـب تکیـه 
می‌کننـد. هیـچ کـس نمی‌دانـد ایـن پوسـته عظمـت روسـیه تـا چـه زمانـی 
یـادی بـه بـار  باقـی خواهـد مانـد امـا قبـل از تـرک خـوردن می‌توانـد صدمـات ز
آورد؛ امـا تـا آن زمـان، مقاومـت و بازدارندگـی در برابـر تجـاوز نظامـی روسـیه 

ی اسـت.  ضـرور
یـم او  ژ کـرده و ر کم‌اطالع حسـاب بـاز  ی جمعیتـی مرعـوب و  پوتیـن رو
کـه یـادآور منـش هیتلـری اسـت، شست‌و‌شـوی  جوانـان را بـه شـیوه‌هایی 
مغـزی می‌دهـد. اعالم مسـکو در ژوئـن امسـال مبنی‌بـر اینکـه کـودکان روسـی 
در اردوهـای تابسـتانی کـه در کـره شـمالی -از بیـن ایـن همـه کشـور دنیـا- 
برگـزار می‌‌شـود، شـرکت خواهنـد کـرد، شـگفت‌آور اسـت. روس‌هـا کـه زمانـی 
کنـون بـا آینـده  می‌توانسـتند بـه خـارج از کشـور سـفر کـرده و تحصیـل کننـد، ا
یـد کـه آنهـا بایـد در خدمـت  ینـد. پوتیـن بـه روس‌هـا می‌گو متفاوتـی روبه‌رو

ی کننـد.  کار »مـام روسـیه« فـدا
بااین‌حـال، علی‌رغـم آنچـه اغلـب بـه نظـر می‌رسـد توطئـه عمـدی رهبـران 
روسـیه بـرای نابـودی تـوان بالقـوه انسـانی ایـن کشـور اسـت، پتانسـیل انسـانی 
پـا و کشـورها بایـد تـا حـدی  روسـیه همیشـه عالـی بـوده. ایالات‌متحـده، ارو
ارتبـاط خـود را بـا مـردم روسـیه حفـظ کننـد. روس‌هـا بایـد در صـورت امـکان 
کار در خـارج از کشـور را داشـته باشـند. بایـد آشـکار و  اجـازه تحصیـل و 
گانـدای پوتیـن رخنـه کـرد؛ به‌ویـژه در شـهرهایی  پا پنهـان تالش کـرد تـا در پرو
کـه او نـه مـورد اعتمـاد و نـه موردعلاقـه اسـت. مخالفـان روسـیه را نمی‌تـوان 
رهـا کـرد. کشـورهای بالتیـک بیشـتر سـازمانی را در خـود جای‌داده‌انـد کـه 
یه  توسـط الکسـی ناوالنی فعال سـاخته شـده اسـت؛ چهره‌ای که در ماه فور
در زندانی در سیبری درگذشت. او یکی از معدود رهبرانی بود که در بیشتر 

روسـیه طرفدارانـی واقعـی داشـت. امـا مـرگ نمی‌توانـد پایـان کار او باشـد. 
مثـال »جنبـش همبسـتگی«، اتحادیـه کارگـری لهسـتان، درس مهمـی درباره 
چگونگـی ایجـاد جنبش‌هـای ضداسـتبدادی در اختیـار مـا قـرار می‌دهـد. 

ی‌ لهسـتان در سـال 1981 حکومـت نظامـی  یـم متحـد شـورو هنگامی‌کـه رژ
اعالم کـرد، رهبـر ایـن جنبـش، لـخ والسـا، بـا سـازمان خـود مخفـی شـد. ایـن 
یکای عجیب‌وغریب حمایت می‌شـد؛ سـازمان سـیا در  گروه توسـط یک ترو
یکا و کنگره سـازمان‌های صنعتی« و  یگان، »فدراسـیون کارگران آمر دولت ر
واتیکان )و البته پاپ لهستانی الاصل آن، ژان پل دوم(. جنبش همبستگی 
، مانند پول نقد و دستگاه  از حمایت‌های نسبتا ساده‌ای از خارج از کشور
چـاپ، برخـوردار شـد؛ امـا زمانـی کـه یـک گشـایش سیاسـی در سـال 1989 
آغـاز شـد، والسـا و سـازمان او آمـاده بودنـد کـه وارد عمـل شـده و‌گـذار نسـبتا 
آرام بـه دموکراسـی را رهبـری کننـد. درس اصلـی از ایـن اتفـاق آن اسـت کـه 
یسـیون شـود؛ حتـی  تالش مصمـم می‌توانـد سـبب حفـظ جنبش‌هـای اپوز

گر این کار در روسـیه پوتین بسـیار سـخت باشـد.  ا
آینده چین به هیچ وجه به‌اندازه روسیه تیره و تار نیست. بااین‌حال، چین 
نیز دارای تناقضاتی داخلی اسـت. این کشـور در حال تجربه یک وارونگی 
یع اسـت کـه بـه نـدرت بـه غیـر از جنـگ دیـده می‌شـود. نـرخ  جمعیتـی سـر
زادوولـد از سـال 2016 بیـش از 50 درصـد کاهـش یافتـه اسـت و بـه 0.1 نزدیـک 
می‌شـود. سیاسـت تک‌فرزنـدی کـه در سـال 1979 بـه اجـرا گذاشـته و به‌طـور 
وحشـیانه بـرای چندیـن دهـه اجـرا شـد، اشـتباهی از آن نـوع بـود کـه فقـط یک 
کنون میلیون‌ها مرد چینی  یم استبدادی می‌توانست آن را مرتکب شود و ا رژ
»شـریک جنسـی« ندارنـد. از زمانـی کـه ایـن سیاسـت در سـال 2016 بـه پایـان 
رسـید، دولـت تالش کـرده اسـت تـا زنـان را بـرای بچـه‌دار شـدن ارعـاب کنـد 
و حقـوق مسـلم زنـان را بـه جنگـی صلیبـی بـرای بچـه‌دار شـدن بـدل سـازد؛ 

امری که نشـانگر وحشـت در چین اسـت. 
ی و کمونیسم استبدادی  یستی ناخوشایند سرمایه‌دار تناقض دیگر از همز
ناشـی می‌شـود. شـی بـه یـک مارکسیسـت واقعـی تبدیـل شـده اسـت. عصـر 
یـادی بـه دلیـل  طلایـی چیـن و رشـد بـه رهبـری بخـش خصوصـی تـا حـد ز
نگرانـی حـزب کمونیسـت دربـاره پیدایـش جایگزین‌هایی در عرصه قدرت 
رو به افول گذاشته است. چین پیش‌تر در زمینه استارت‌آپ‌های آموزشی 
برخـط در جهـان پیشـتاز بـود، امـا دولـت در سـال 2021 ایـن شـبکه‌ها را 
یـرا نمی‌توانسـت به‌طـور قابـل اعتمـادی بـر محتـوای آنهـا  کـرد، ز سـرکوب 
کنـون از بیـن  ینـی هـم کـه زمانـی پـر رونـق بـود، ا نظـارت کنـد. فرهنـگ کارآفر
رفتـه اسـت. به‌عالوه، رفتـار تهاجمـی چیـن در قبـال خارجی‌هـا تناقضـات 
ی مسـتقیم  دیگـری را آشـکار کـرده. شـی می‌دانـد کـه چیـن بـه سـرمایه‌گذار
خارجـی نیـاز دارد و از رهبـران شـرکت‌های سراسـر جهـان می‌خواهـد تـا 
ی بزننـد؛ امـا دفاتـر شـرکت‌های غربـی در  در چیـن دسـت بـه سـرمایه‌گذار
ایـن کشـور مـورد حملـه قـرار گرفتـه، یکـی از کارمنـدان چینـی آنهـا بازداشـت 
کـه نبـود اعتمـاد بیـن پکـن و  می‌شـود و در نتیجـه جـای تعجـب نیسـت 

سـرمایه‌گذاران خارجـی افزایـش می‌یابـد. 
چیـن ‌‌نـزد جوانـان خـود نیـز از کمبـود اعتمـاد رنـج می‌بـرد. شـهروندان جـوان 
ی 20 درصدی  چینی ممکن است به کشور خود افتخار کنند، اما نرخ بیکار
جوانـان، خوش‌بینـی آنهـا را نسـبت بـه آینـده تضعیـف کـرده اسـت. تبلیـغ 
شـدید شـی از »اندیشـه شـی جیـن پینـگ« آنهـا را منفعـل کـرده اسـت. ایـن 
امـر آنهـا را بـر آن داشـته تـا نگرشـی را اتخـاذ کننـد کـه در لفـظ عامیانـه از آن 
بـا عنـوان »لـش کـردن« ]دراز کشـیدن[ یـاد می‌شـود، یـک موضـع منفعـل-
ی  تهاجمی هم‌زمان مشـتمل بر کنار آمدن با اوضاع در عین عدم برخوردار
ی کردن جوانان چینی  کنون زمان منزو یم؛ بنابراین ا ی یا علاقه به رژ از وفادار
نیسـت، بلکه زمان اسـتقبال از آنها برای تحصیل در ایالات‌متحده اسـت. 
، سفیر ایالات‌متحده در چین خاطرنشان کرده،  همان‌طور که نیکلاس برنز
یمـی کـه بـرای واداشـتن شـهروندان خـود از ارتبـاط گرفتـن بـا آمریکایی‌هـا  رژ
یـم مطمئـن بـه خـودی نیسـت. در واقـع، ایـن  به‌شـدت تالش می‌کنـد، رژ
ی ارتبـاط  یـک سـیگنال بـرای ایالات‌متحـده اسـت کـه بـه فشـار بـرای برقـرار

بـا مـردم چیـن ادامـه دهـد. 
واشـنگتن همچنین باید فشـار اقتصادی را بر قدرت‌های تجدیدنظرطلب 
حفظ کند. آمریکا می‌بایست به انزوای روسیه ادامه داده و در پی ممانعت 
از حمایـت خزنـده پکـن از کرملیـن باشـد. در عیـن حـال، بایـد از اعمـال 
یم‌هـا بی‌اثـر  یـرا ایـن تحر کـرد؛ ز ی  یـح علیـه چیـن خـوددار یم‌هـای صر تحر
و معکـوس بـوده و در ایـن فرآینـد اقتصـاد ایالات‌متحـده نیـز فلـج خواهـد 
یم‌هـای هدفمنـد ممکـن اسـت پیشـرفت نظامـی و  شـد. در مقابـل، تحر
ی پکـن را حداقـل بـرای مدتـی کنـد سـازد. ایـران در ایـن میـان بسـیار  فنـاور
آسـیب‌پذیرتر اسـت. واشـنگتن دیگـر هرگـز نبایـد دارایی‌هـای تهـران را آزاد 
کند؛ ]اشـتباهی[ که دولت بایدن به‌عنوان بخشـی از توافق برای آزادی پنج 
یکایـی زندانـی آن را انجـام داد. تلاش‌هـا بـرای یافتـن افـراد میانـه‌رو در  آمر
میـان تئوکرات‌هـای ایـران محکـوم بـه شکسـت اسـت و تنهـا بـه ایـران اجـازه 

می‌دهـد تـا از تناقضـات خـود بگریـزد. 
ی اسـت. ایالات‌متحـده بایـد توانایـی  ایـن راهبـرد مسـتلزم سـرمایه‌گذار
دفاعـی کافـی بـرای ممانعـت از بـه ثمـر نشسـتن اهـداف اسـتراتژیک چیـن، 
روسـیه و ایـران را حفـظ کنـد. جنـگ در اوکرایـن نقـاط ضعفـی را در پایـگاه 
صنعتی دفاعی آمریکا آشـکار کرده اسـت که باید اصلاح شـوند. در فرآیند 
بودجه‌ریـزی دفاعـی کـه بـرای نیـل بـه اهـداف کافـی نیسـت بایـد اصلاحـات 
اساسـی انجـام شـود. کنگـره بایـد تالش کنـد تـا فرآینـد برنامه‌ریـزی راهبـردی 
بلندمـدت وزارت دفـاع و همچنیـن توانایـی آن بـرای انطبـاق بـا تهدیـدات 
گـون همچنیـن بایـد بـا کنگـره بـرای بـه  در حـال تحـول را تقویـت کنـد. پنتا
ینه‌هـا  ی کنـد. هز دسـت آوردن کارایـی بیشـتر از بودجـه فعلـی خـود، همـکار
کتسـاب  یـد و ا را می‌تـوان تـا حـدی بـا سـرعت بخشـیدن بـه فرآیندهـای خر
ی قابل‌توجه  گـون کاهـش داد تـا ارتـش بتوانـد بهتـر از فنـاور آهسـته فعلـی پنتا
ارائه‌شـده از سـوی بخـش خصوصـی اسـتفاده کنـد. فراتـر از توانمندی‌هـای 

نظامـی، ایالات‌متحـده بایـد سـایر عناصـر جعبه‌ابـزار دیپلماتیـک خـود 
-ماننـد عملیـات اطلاعاتـی- را کـه از زمـان جنـگ سـرد فرسـوده شـده‌اند، 

ی کنـد.  بازسـاز
ایالات‌متحده و سایر دموکراسی‌ها باید در رقابت تسلیحاتی فناورانه پیروز 
ی‌هـای تحول‌بخـش در آینـده مهم‌تریـن منبـع قـدرت ملـی  یـرا فناور شـوند؛ ز
ی فناورانـه تـازه  خواهنـد بـود. بحـث در مـورد موازنـه بیـن تنظیم‌گـری و نـوآور
شـروع شـده اسـت؛ امـا درحالـی کـه بایـد نـکات منفـی احتمالـی را پذیرفـت، 
ی‌ها باید در راسـتای  آنچه درنهایت مهم‌تر اسـت اینکه پتانسـیل این فناور
منافـع اجتماعـی و امنیـت ملـی آزاد شـوند. پیشـرفت چیـن را می‌تـوان کنـد 
ی  کـرد امـا نمی‌تـوان متوقـف کـرد و بـه همیـن دلیـل ایالات‌متحـده برای پیروز
در ایـن مسـابقه بایـد سـریع و سـخت بـدود. دموکراسـی‌ها بـه تحقیـق دربـاره 
کنگـره برگـزار  بـاره آنهـا جلسـات اسـتماع  ی‌هـا می‌پردازنـد، در ایـن فناور
می‌کننـد و تاثیـرات آنهـا را بـه بحـث آزاد می‌گذارنـد؛ امـا اقتدارگرایـان ایـن 
کار‌هـا را نخواهنـد کـرد. بـه همیـن دلیـل، آنهـا نبایـد پیـروز ایـن رقابـت شـوند. 
کـه بـا توجـه بـه رفتـار چیـن و روسـیه،  در ایـن میـان خبـر خـوب آن اسـت 
ی  متحدان ایالات‌متحده آماده مشـارکت در راهبرد دفاع مشـترکند. بسـیار
از کشـورهای منطقـه آسیا-اقیانوسـیه، ازجملـه اسـترالیا، فیلیپیـن و ژاپـن، 
این تهدید را به رسـمیت می‌شناسـند و به نظر می‌رسـد متعهد به رسـیدگی 
کنـون بهتـر از هـر زمـان دیگـری اسـت.  بـه آننـد. روابـط ژاپـن و کـره جنوبـی ا
توافقـات اخیـر مسـکو بـا پیونگ‌یانـگ، سـئول را نگـران کـرده اسـت و کـره 
ی خـود را بـا متحـدان دموکراتیکـش تعمیـق کنـد.  جنوبـی نیـز بایـد همـکار
کت راهبـردی مشـتمل بـر اسـترالیا،  هنـد بـه دلیـل عضویـت در کـواد -شـرا
ی نزدیکـی دارد و  ژاپـن و ایالات‌متحـده- بـا ارتـش ایالات‌متحـده همـکار
ی در منطقـه هنـد-آرام در حـال ظهـور اسـت.  به‌عنـوان یـک قـدرت محـور
یتنـام نیـز بـا توجـه بـه نگرانی‌هـای راهبـردی خـود دربـاره  بـه نظـر می‌رسـد و
یـکا[ اسـت. چالشـی کـه در ایـن میـان وجـود  چیـن، مایـل بـه مشـارکت ]بـا آمر
دارد تبدیـل جاه‌طلبی‌هـای شـرکای ایالات‌متحـده بـه تعهـد پایـدار پـس 

ینه‌هـای تقویـت قابلیت‌هـای دفاعـی خواهـد بـود.  از مشـخص شـدن هز
پا، جنگ در اوکراین سبب شده است تا ناتو به‌گونه‌ای به میدان آید  در ارو
که چند سـال قبل تصور آن هم ممکن نبود. اضافه شـدن سـوئد و فنلاند به 
جنـاح قطبـی ناتـو یـک قـوت نظامـی واقعـی بـه شـمار رفتـه و بـرای کشـورهای 
کنـون درگیـر مسـاله  پـا از هم‌ا حـوزه بالتیـک نیـز امنیـت ایجـاد می‌کنـد. ارو
ترتیبـات امنیتـی پـس از جنـگ بـرای اوکرایـن اسـت. صریح‌تریـن پاسـخ ایـن 
پـا پذیرفتـه شـود. هرچنـد  اسـت کـه اوکرایـن همزمـان در ناتـو و اتحادیـه ارو
فرآیندهـای الحـاق هـر دو نهـاد مدتـی طـول می‌کشـد امـا نکتـه کلیـدی ایـن 

پـا را نـدارد.  اسـت کـه مسـکو بایـد بدانـد ‌»ائتالف« قصـد ایجـاد خلأ در ارو
ایالات‌متحـده همچنیـن بـه راهبـردی دربـاره کشـورهای غیر‌متعهـد جنـوب 
ی خواهند کرد و  جهانی نیاز دارد. این کشورها بر انعطاف استراتژیک پافشار
ی از آنان مقاومت  واشنگتن باید در برابر اصرار برای گرفتن آزمون‌های وفادار
کرده و‌ در عوض، سیاست‌هایی را تدوین کند که به نگرانی‌های آنها توجه 
، به ‌جایگزینی معنادار برای طرح کمربند- کند. واشنگتن، بیش از همه‌چیز

جاده، برنامه عظیم زیرساختی جهانی چین، نیاز دارد. معمولا گفته می‌شود 
ابتـکار کمربند-جـاده بـه پکـن کمـک می‌کنـد تـا ذهن‌هـا و قلب‌هـا را به خود 
جـذب کنـد امـا در حقیقـت اصال این‌گونـه نیسـت. کشـورهای عضـو ایـن 
ی‌های  ی و ناپایدار ابتکار نگران فساد، استانداردهای ضعیف ایمنی و کار
مالـی مرتبـط بـا پروژه‌هـای آننـد. در مقـام مقایسـه بـا چیـن، کمک‌هایـی کـه 
پـا، ژاپـن و کشـورهای دیگـر ارائـه می‌کننـد، ناچیـز اسـت  ایالات‌متحـده، ارو
ی مستقیم خارجی  اما واشنگتن، برخلاف چین، قادر است تا سرمایه‌گذار
قابل‌توجهـی را از بخـش خصوصـی جـذب کـرده و از کمک‌هـای انجام‌شـده 
توسط چین پیشی بگیرد؛ اما شما نمی‌توانید چیزی را با هیچ چیز شکست 
دهید. راهبردی آمریکایی که تا زمان پیدا شدن سروکله چین به منطقه‌ای 
علاقـه نشـان نمی‌دهـد، بـه موفقیـت نایـل نخواهـد شـد. واشـنگتن بایـد میـل 
تعامـل پایـدار بـا کشـورهای جنـوب جهانـی را در حـوزه موضوعاتـی کـه بـرای 
آنهـا واجـد اهمیـت اسـت -ازجملـه توسـعه اقتصـادی، امنیـت و تغییـرات 

آب و هوایی- از خود نشـان دهد. 

   از کدام راه، آمریکا؟
دوران پیـش از جنـگ جهانـی دوم علاوه‌بـر درگیـری قدرت‌هـای بـزرگ و نظـم 
یـف  گرایـی نیـز تعر ضعیـف بین‌المللـی، بـا مـوج فزاینـده پوپولیسـم و ​​انزوا
می‌شـد. همین موج درباره دوران کنونی نیز صادق اسـت؛ اما سـوال اصلی 

یـکا کجـا ایسـتاده اسـت؟ امـروز نظـام بین‌المللـی ایـن اسـت کـه آمر
بزرگ‌تریـن تفـاوت بیـن نیمـه اول و نیمـه دوم قـرن بیسـتم، تعامـل جهانـی 
پایـدار و هدفمنـد واشـنگتن بـود. پـس از جنـگ جهانـی دوم، ایالات‌متحـده 
یـک کشـور مطمئـن بـه خـود بـود کـه از موهبـت افزایـش شـدید نـرخ زادوولـد، 
طبقه متوسـط ​​رو به رشـد و خوش‌بینی بی‌حد نسـبت به آینده بهره می‌برد. 
مبـارزه علیـه کمونیسـم وحـدت دو‌حزبـی را فراهـم کـرده بـود؛ البتـه بعضـا بـر 
کثرا با رئیس‌جمهور  سـر سیاسـت‌های خاص اختلاف نظر وجود داشـت. ا
یـکا مایـل اسـت در دفـاع از آزادی »هـر  جـان اف کنـدی موافـق بودنـد کـه آمر

ی را تحمـل کنـد.« قیمتـی بپـردازد و هـر بـار
ایالات‌متحده در حال حاضر کشـور متفاوتی اسـت -که بر اثر هشـت دهه 
رهبری بین‌المللی که در برهه‌هایی موفق بوده و از آن قدرشناسی شده و در 
دوره‌هایی شکسـت‌خورده، خسـته شـده اسـت. مردم آمریکا نیز متفاوتند- 
یای آمریکایی دارند.  آنها اعتماد کمتری به نهادهای خود و عملی بودن رو
ک بـه  ک اینترنتـی ]‌اتـاق پـژوا ، اتاق‌هـای پـژوا سـال‌ها لفاظی‌هـای تفرقه‌انگیـز
آن دسـته از خبر‌هـا در رسـانه‌ها و شـبکه‌های اجتماعـی اطالق می‌شـود 

کـه بـا واقعیـت تطابـق ندارنـد، امـا بـه دلیـل همسـو بـودن بـا بـاور مخاطـب و 
گاهـی از  تکـرار آن در ایـن رسـانه‌ها بـه بـاور عمومـی تبدیـل شـده اسـت[ و ناآ
یـخ، حتـی در میـان جوانـان تحصیل‌کـرده، آمریکایی‌هـا را بـا  پیچیدگـی تار
گاهی  ضعف در حس ارزش‌های مشترک مواجه کرده است. برای مشکل ناآ
یـخ، موسسـات فرهنگـی نخبگانـی بیشـتر از همـه مقصرند.  از پیچیدگـی تار
آنهـا بـه کسـانی کـه ایالات‌متحـده را ویـران کـرده، پـاداش داده‌انـد و کسـانی را 
که از فضایل آن تمجید می‌کنند به استهزا کشیده‌اند. برای رفع عدم ایمان 
، مـدارس و کالج‌هـا بایـد برنامـه  آمریکایی‌هـا بـه نهادهـای خـود و بـه یکدیگـر
یـخ ایالات‌متحـده  ن‌تـری از تار درسـی خـود را تغییـر دهنـد تـا دیـدگاه متواز
ارائـه دهنـد. آنهـا به‌جـای ایجـاد فضایـی کـه عقاید موجود فرد را تقویت کند، 

باید بحث سـالم را تشـویق کنند که در آن ایده‌های رقیب تشـویق شـوند. 
علی‌رغم همه آنچه گفته شد، دی‌ان‌ای )DNA( قدرت بزرگ هنوز در ژنوم 
یـاد اسـت. آمریکایی‌هـا به‌طـور همزمـان حامـل دو تفکـر  آمریکایـی بسـیار ز
متناقضند. یک طرف مغز به دنیا نگاه می‌کند و به این نتیجه می‌رسـد که 
ایالات‌متحـده به‌انـدازه کافـی وظایـف انجـام داده اسـت و بـا خـود می‌گویـد‌ 
کنـون نوبـت کشـور دیگـری اسـت.« طـرف دیگـر امـا به خارج نـگاه انداخته  »ا
ی بـزرگ را می‌بینـد کـه تالش دارد کشـور کوچک‌تـری را نابـود کنـد،  و کشـور
یسـتی کـه یـک  کودکانـی کـه بـا گاز اعصـاب خفـه می‌شـوند، یـا گروهـی ترور
یـده اسـت. آنـگاه آمریکایـی بـا خـود می‌گویـد: »مـا بایـد  روزنامه‌نـگار را سـر بر

اقـدام کنیـم.« رئیس‌جمهـور می‌توانـد هـر دو طـرف را جـذب خـود کنـد. 
و  گرایـی  انزوا پولیسـم، بومی‌گرایـی،  چهـار سـوار جدیـد آخرالزمـان -پو
حمایت‌گرایـی- ]‌چهـار سـوار آخرالزمـان اشـاره بـه یکـی از مفاهیـم مطـرح 
کـه بـا  ی، جنـگ، قحطـی و مـرگ  کتـاب مقـدس اسـت؛ بیمـار شـده در 
فرارسیدن‌شـان گام‌هـای نخسـت آغـاز آخرالزمـان برداشـته می‌شـود[ معمـولا 
یـت سیاسـی را بـه چالـش می‌کشـند.  ی می‌پردازنـد و مرکز بـا هـم بـه سـوار
ی آنهـا مقابلـه کـرده و در برابر وسوسـه  فقـط ایالات‌متحـده می‌توانـد بـا پیشـرو
بازگشت به آینده مقاومت کند؛ اما ایجاد حمایت از یک سیاست خارجی 
کـه رئیس‌جمهـور تصویـر واضحـی از  بین‌المللی‌گرایانـه مسـتلزم آن اسـت 
اینکـه جهـان بـدون ایالات‌متحـده فعـال چگونـه خواهد بود، ترسـیم کند. در 
چنین دنیایی، پوتین و شـی جسـور شـده، با شکسـت دادن اوکراین، سـراغ 
فتـح بعـدی خـود خواهنـد رفـت. ایـران خـروج ایالات‌متحـده از خاورمیانـه 
یـم خـود را بـا فتوحـات خارجـی گروه‌هـای نیابتـی‌اش  را جشـن گرفتـه و رژ
حفـظ خواهـد کـرد. حمـاس و حـزب‌الله جنگ‌هـای بیشـتری را آغـاز کـرده و 
ی روابـط کشـورهای عربـی خلیـج فـارس بـا اسـرائیل از  امیدهـا بـه عادی‌سـاز
بین خواهد رفت. اقتصاد بین‌الملل ضعیف‌تر شـده و رشـد ایالات‌متحده 
یایـی و سـایر  از بیـن خواهـد رفـت. آب‌هـای بین‌المللـی هـم بـر اثـر دزدی در
یایـی را متوقـف خواهنـد کـرد، دسـتخوش  حوادثـی کـه فرآینـد حمل‌ونقـل در
ی  یـکا بایـد بـه مـردم خـود یـادآور مناقشـه قـرار خواهنـد گرفـت. رهبـران آمر
کننـد کـه ایالات‌متحـده بی‌میـل ]بـه بین‌المللی‌گرایـی[ بارهـا در سـال‌های 
1917، 1941 و 2001 وارد درگیری شده است. انزوا هرگز پاسخی برای امنیت 

یـا رفـاه کشـور نبـوده اسـت. 
سـپس، یـک رهبـر بایـد اعالم کنـد کـه ایالات‌متحـده در موقعیـت مطلوبـی 
بـرای طراحـی آینـده‌ای متفـاوت قـرار دارد. بخـش خصوصـی بی‌نهایـت 
ی مـداوم اسـت. ایالات‌متحـده از کانـادا تـا  خالق ایـن کشـور قـادر بـه نـوآور
ی دارد کـه می‌توانـد سـبب  مکزیـک موهبـت بی‌نظیـر و مطمئنـی از نظـر انـرژ
ی باشـد. ایـن کشـور  یـان سـال‌های طولانـی یـک ‌گـذار انـرژ ی آن در جر پایـدار
یـخ متحـدان و دوسـتان خوبـی دارد. افـرادی  بیـش از هـر قـدرت بزرگـی در تار
یـای آمریکایـی شـدن  در سراسـر جهـان کـه بـه دنبـال زندگـی بهترنـد، هنـوز رو
گر ایالات‌متحده بتواند اراده لازم برای حل مسـاله مهاجرت خود  را دارند. ا
کثـر کشـورهای توسـعه‌یافته بـا  را تمهیـد کنـد، دچـار فاجعـه جمعیتـی کـه ا

آن مواجهنـد، نخواهـد شـد. 
مشـارکت جهانـی ایالات‌متحـده دقیقـا ماننـد 80 سـال گذشـته نخواهـد 
بـود. واشـنگتن احتمـالا تعامالت خـود را بـا دقـت بیشـتری انتخـاب خواهـد 
کافـی  گـر بازدارندگـی قـوی باشـد، ممکـن اسـت بـرای واشـنگتن  کـرد. ا
ینـه دفـاع از خـود را متحمـل شـوند.  یـکا بایـد بیشـتر هز باشـد. متحـدان آمر
ی هـم کمتـر جاه‌طلبانـه و جهانـی بـوده و منطقـه‌ای و  قراردادهـای تجـار

ینشـی خواهنـد بـود.  گز
بین‌المللی‌گرایـان بایـد ایـن نکتـه را بپذیرنـد کـه افـرادی ماننـد معـدن‌کاران 
زغال‌سنگ یا کارگران فولاد بیکار‌شده که با فرار مشاغل خوب به کشورهای 
کـور آنهـا قـرار داشـتند. به‌عالوه، ایـن  خارجـی متضـرر شـدند، در نقطـه 
فراموش‌شـدگان ایـن اسـتدلال را نپذیرفتنـد کـه بایـد خفـه شـده و دلخـوش 
بـه کالاهـای چینـی ارزان باشـند. ایـن بـار اصال دیگـر نمی‌تـوان درباره مزایای 
جهانی‌شـدن مطالـب کلیشـه‌ای بیـان کـرد. بایـد تلاشـی واقعـی بـرای دادن 
آمـوزش، مهـارت و آمـوزش شـغلی معنـادار بـه مـردم صـورت گیـرد. ایـن کار 
ی‌تر اسـت، زیرا پیشـرفت فناورانه کسـانی را که قادر به ادامه مسـیر  حتی فور

نباشـند، به‌شـدت مجـازات خواهـد کـرد. 
کسانی که در حمایت از مشارکت بحث می‌کنند، باید معنای آن را دوباره 
قاب‌بنـدی کننـد. 80 سـال بین‌المللی‌گرایـی ایالات‌متحـده قیـاس دیگـری 
گر قرن نوزدهم و  است که با شرایط امروز کاملا مطابقت ندارد. بااین‌حال، ا
اوایل قرن بیسـتم چیزی به آمریکایی‌ها آموخته باشـد، این اسـت: سـر دیگر 
قدرت‌هـای بـزرگ بـه کار خودشـان نخواهـد بـود. آنهـا بـه دنبـال شـکل دادن 
بـه نظـم جهانی‌انـد؛ بنابرایـن، آینـده توسـط اتحـاد دولت‌هـای دموکراتیـک و 
متعلـق بـه بـازار آزاد یـا قدرت‌هـای تجدیدنظرطلـب -که ارتجاعی به تسـخیر 
اراضـی در خـارج از کشـور و شـیوه‌های اقتدارگرایانـه در داخـل دارنـد- اداره 

ینـه دیگـری وجود ندارد.  خواهـد شـد. مخلـص کلام اینکـه هیـچ گز

یر امورخارجه اسبق آمریکا در دوران بوش پسر که  کاندولیزا رایس، وز
یاست اندیشکده هوور را بر عهد دارد و بیشتر با نقش‌آفرینی  اکنون ر
در تهاجم ایالات‌متحده آمریکا به افغانستان و عراق شناخته می‌شود، 
گرایـی، جهـان بـه آمریـکا نیـاز دارد‌ و آمریـکا  در مقالـه »خطـرات انزوا
هـم بـه جهـان« کـه در نشـریه فـارن افـرز منتشـر شـده اسـت، بـه بررسـی 
بایسـته‌های سیاسـت خارجـی آمریـکا پرداختـه اسـت. مقالـه هـر چنـد 
کـم بـر ذهـن سیاسـتمداران آمریکایـی،  مملـو از تکـرار توهم‌هـای حا
مخصوصا درباره جمهوری اسلامی ایران اسـت اما خوانش آن چند 
نکتـه بسـیار مهـم را روشـن می‌سـازد. اولا بـه اعتـراف رایـس، به‌عنـوان 
یـکا،  آمر یـخ سیاسـت خارجـی  یـن چهره‌هـای تار وتر از تندر یکـی 
واشـنگتن دیگـر همـان قـدرت سـابق را نـدارد و دچـار افـول و ضعـف 
شـده و همیـن مسـاله آن را مجبـور کـرده کـه بـرای مقابلـه بـا چیـن دسـت 
به دامن متحدان خود شود. این ضعف آنقدر شدید است که رایس 
وضعیت فعلی را خطیرتر از دوران جنگ سرد می‌داند. همین ضعف 
باعـث شـده اسـت تـا بسـیاری از مـردم ایالات‌متحـده اکنـون مخالـف 
نقش‌آفرینی بین‌المللی -بخوانید مداخله- این کشور در امور جاری 
سـایر کشـورها باشـند؛ امـری کـه رایـس علـت آن را کـم‌کاری نهادهـای 

فرهنگـی و آموزشـی آمریـکا می‌دانـد.
یـر امورخارجـه اسـبق ایـالات متحـده  ز نویسـنده ایـن یادداشـت و
آمریکاسـت، طبیعـی اسـت کـه منطـق و الفـاظ اسـتفاده شـده در ایـن 
متـن مـورد تاییـد »فرهیختـگان« نیسـت امـا جهـت اطلاع از مواضع این 

وزنامـه دانشـگاهی عینـا منتشـر می‌شـود. فـرد در یـک ر

ی می‌آورنـد. پـس از  یخـی رو در مواقـع عـدم قطعیـت، افـراد بـه قیاس‌هـای تار
بـر در مقـام یـک  ، مقامـات دولـت جـورج دبلیـو بـوش از پـرل هار 11 سـپتامبر
مقایسه استاندارد برای پردازش شکست اطلاعاتی که منجر به رخدادهای 
یـکا بـا  یـر امـور خارجـه آمر 11 سـپتامبر شـد، اسـتفاده کردنـد. کالیـن پـاول، وز
کید  ی ژاپن به ایالات‌متحده، از این موضوع برای تا اشاره به حمله امپراتور
بـر ایـن مهـم اسـتفاده کـرد کـه واشـنگتن بایـد بـه طالبـان اولتیماتـوم بدهـد: 
»کشـورهای شایسـته دسـت بـه چنیـن حمالت غافلگیرانـه‌ای نمی‌زننـد.« 
یابـی  هنگامـی هـم کـه مقامـات آمریکایـی در اتـاق‌ فرماندهـی سـعی در ارز
پیشرفت‌های رخ‌داده در افغانستان‌ و بعدها در عراق داشتند، یک قیاس 
دیگـر بیـش از چنـد بـار مطـرح شـد؛ اتـکای فاجعه‌بـار رئیس‌جمهـور وقـت 
ایالات‌متحـده، لینـدون جانسـون، بـه شـمارش تعـداد تلفـات و اجسـاد در 
گـر تکـرار هـم نشـود، بعضـا بـا شـباهت‌های نزدیکـی  یـخ حتـی ا یتنـام. تار و

همراه اسـت. 
ی نیـز جنـگ سـرد اسـت. ایالات‌متحـده مجـددا بـا  قیـاس موردعلاقـه امـروز
دشـمنی مواجـه اسـت کـه گسـتره جهانـی و جاه‌طلبـی سـیری‌ناپذیر دارد و 
ی را گرفته است. البته این مقایسه  این بار چین جای اتحاد جماهیر شورو
جذاب است؛ زیرا واشنگتن و متحدان آن در جنگ سرد پیروز شدند؛ اما 

ک‌تر از آن اسـت.  دوره کنونی، جنگ سـرد احیاشـده نیسـت؛ بلکه خطرنا
ی به دسـت خود، خودش  ی نیسـت؛ زیرا شـورو چین، اتحاد جماهیر شـورو
ی می‌کـرد و خودکفایـی را بـه همگرایـی ترجیـح مـی‌داد؛ درحالـی کـه  را منـزو
چیـن در اواخـر دهـه 1970 بـه انـزوای خـود پایـان داده اسـت. تفـاوت دوم بیـن 
ی اسـت. تحـت دکتریـن  ی و چیـن نقـش ایدئولـوژ اتحـاد جماهیـر شـورو
ی بایـد کپـی برابـر  کـم بـود، متحـدان شـورو پـای شـرقی حا برژنـف کـه بـر ارو
یادی  ی می‌بودند. در مقابل، چین تا حد ز اصل از کمونیسم به سبک شورو
نسـبت بـه ترکیـب داخلـی سـایر دولت‌هـا بی‌اعتنـا اسـت. پکـن به‌شـدت از 
برتـری و تفـوق حـزب کمونیسـت دفـاع می‌کنـد، امـا اصـرار نـدارد کـه دیگـران 
نیـز همیـن کار را انجـام دهنـد؛ البتـه دولـت چیـن از حمایـت از دولت‌هـای 
ی‌هـای نظارتـی و شـبکه‌های اجتماعـی  مسـتبد از طریـق صـادرات فناور

خـود خوشـحال اسـت. 
گر  گر رقابت فعلی، جنگ سـرد 2 نباشـد، پس چه چیزی اسـت؟ ا بنابراین ا
یخـی شـویم،  گـر نگوییـم قیاس‌هـای( تار تسـلیم وسوسـه یافتـن ارجاعـات )ا
یالیسـم اواخـر قـرن نوزدهـم و اقتصادهـای حاصـل جمـع صفـر دوره بیـن  امپر
کنـون نیـز ماننـد آن  ک فکـری بیشـتری را فراهـم می‌کننـد. ا دو جنـگ خـورا
، قلمـرو خـود را گسـترش  زمـان، قدرت‌هـای تجدیدنظرطلـب از طریـق زور
پاشی است؛ اما شاید بارزترین و  می‌دهند و نظم بین‌المللی نیز در حال فرو
، مانند دوره‌های گذشته،  نگران‌کننده‌ترین شباهت این باشد که امروز نیز

ایالات‌متحـده وسوسـه می‌شـود کـه بـه درون چرخـش کنـد. 

   انتقام ژئوپلیتیک
درحالـی کـه شـاخصه دوره‌هـای قبلـی رقابـت، درگیـری قدرت‌هـای بـزرگ 
بـود، در طـول جنـگ سـرد، درگیری‌هـای سـرزمینی عمدتـا از طریـق نیروهـای 
گوئـه. مسـکو عمدتا اسـتفاده  نیابتـی انجـام می‌شـدند؛ ماننـد آنگـولا و نیکارا
پـای شـرقی محـدود کـرده بـود،  ی نظامـی را بـه حـوزه نفـوذ خـود در ارو از نیـرو
کی را سـرکوب کـرد. البتـه  ماننـد زمانـی کـه قیام‌هـای مجارسـتان و چکسـلوا
ی در سـال 1979 بـه افغانسـتان عبـور از خـط قرمـز محسـوب  تهاجـم شـورو
می‌شـد، امـا ایـن اقـدام اساسـا منافـع ایالات‌متحـده را بـه چالـش نکشـید 
و درگیـری درنهایـت بـه یـک جنـگ نیابتـی تبدیـل شـد. در جایـی هـم کـه 
ی و ایالات‌متحـده مسـتقیما بـا یکدیگـر روبـه‌رو می‌شـدند،  نیروهـای شـورو
یعنی در دو سـوی دیوار برلین، احتمال تشـدید بحران به لطف بازدارندگی 

هسـته‌ای جـای خـود را به‌نوعـی ثبـات پرتنـش داد. 
کـی از خطـر درگیـری نظامـی مسـتقیم بیـن  امـا چشـم‌انداز امنیتـی امـروز حا
قدرت‌هـای بـزرگ اسـت. ادعاهـای ارضـی چیـن متحـدان ایالات‌متحـده از 
یتنام  ژاپن تا فیلیپین و دیگر شرکای ایالات‌متحده در منطقه مانند هند و و
یانـوردی  ینـه ایالات‌متحـده ماننـد آزادی در را بـه چالـش می‌کشـد. منافـع دیر

یایـی چیـن اسـت.  در تضـاد مسـتقیم بـا جاه‌طلبی‌هـای در
نظامـی  پاسـخ  تایـوان مسـتلزم  بـه  اسـت. حملـه  تایـوان  بعـدی  مسـاله 
گر سیاسـت »ابهام راهبردی« در مورد ماهیت  ایالات‌متحده اسـت، حتی ا
دقیـق آن ابهـام ایجـاد کنـد. سـال‌ها اسـت کـه ایالات‌متحـده به‌عنـوان نوعـی 
یان‌هـای متغیـر بـرق[ در تنگـه تایـوان عمـل  »روستات«]دسـتگاه تنظیـم جر
می‌کند و هدف آن حفظ وضعیت موجود است. از سال 1979، دولت‌های 
یـکا بـه تایـوان تسـلیحات فروخته‌انـد.  کار آمـده از هـر دو حـزب آمر ی  رو
یدنـت بیـل کلینتـون در سـال 1996 در پاسـخ بـه فعالیـت تهاجمـی پکـن،  پرز
نـاو یـو اس اس ایندیپندنـس را در تنگـه تایـوان مسـتقر کـرد. در سـال 2003، 
دولـت بـوش به‌طـور علنـی رئیس‌جمهـور وقـت تایـوان، چـن شـویی بیـان را به 
ی یک همه‌پرسـی که بسـیار شـبیه به رأی به اسـتقلال  دلیل پیشـنهاد برگزار
بود، مورد انتقاد قرار داد. در تمام این مدت، هدف ]آمریکا[ حفظ -یا بعضا 

احیـای- چیـزی بـود کـه بـه یـک وضعیـت نسـبتا پایـدار تبدیـل شـده بـود. 
، فعالیت‌هـای نظامـی تهاجمـی پکـن در اطـراف تایـوان  در سـال‌های اخیـر

ایـن موازنـه را بـه چالـش کشـیده اسـت. در واشـنگتن، ابهـام راهبـردی تـا حـد 
یادی جای خود را به بحث درباره چگونگی ایجاد بازدارندگی و در صورت  ز
لـزوم دفـع تهاجـم چیـن داده اسـت؛ امـا پکـن می‌توانـد تایـوان را از راه‌هـای 
دیگری هم تهدید کند. همان‌طور که نیروهای چینی در رزمایش‌های خود 
نشـان داده‌انـد، آنهـا می‌تواننـد ایـن جزیـره را محاصـره کننـد. جزایـر کوچـک 
یـرآب را قطـع کـرده  و خالـی از سـکنه تایوانـی را تصـرف کننـد، کابل‌هـای ز
یـا حمالت سـایبری در مقیـاس بـزرگ انجـام دهنـد. ایـن راهبردهـا ممکـن 
ک و دشوار به تایوان بوده و پاسخ  است هوشمندانه‌تر از یک حمله خطرنا

ایالات‌متحـده را دشـوار سـازد. 
کـه پکـن، تایـوان را در چشـم‌انداز خـود دارد. شـی  نکتـه مهـم ایـن اسـت 
کـه ایـن جزیـره را یـک اسـتان سـرکش چیـن می‌دانـد، قصـد  جیـن پینـگ 
یخ‌سـاز ایـن  تکمیـل احیـای چیـن را دارد تـا جـای خـود را بیـن رهبـران تار
کشـور و در کنـار مائوتسـه تونـگ تحکیـم کنـد. هنگ‌کنـگ در حـال حاضـر 
عمال اسـتانی از چیـن اسـت و بـه زانـو درآوردن آن می‌توانـد جاه‌طلبـی شـی 
را بـرآورده کنـد؛ امـا ایـن اقـدام خطـر درگیـری آشـکار بیـن نیروهـای آمریکایـی 

و چینـی را در پـی دارد. 
به‌طـور نگران‌کننـده‌ای، ایالات‌متحـده و چیـن هنـوز هیـچ یـک از اقدامـات 
رفـع تعـارض را کـه ایالات‌متحـده و روسـیه انجـام می‌دهنـد، ندارنـد. مثال در 
جنـگ سـال 2008 در گرجسـتان، مایـکل مولـن، رئیـس سـتاد مشـترک ارتـش 
کاروف  یـکا، تماس‌هـای مسـتمری بـا همتـای روسـی خـود، نیکـولای مـا آمر
ی هوایـی ایالات‌متحـده در حـال انتقـال هوایـی  داشـت تـا هنگامی‌کـه نیـرو
نیروهای گرجستانی از عراق به کشورشان برای شرکت در نبرد بود، حادثه‌ای 
رخ ندهـد. ایـن وضعیـت را بـا سـال 2001 مقایسـه کنیـد، زمانـی کـه خلبانـی 
چینـی کـه در حـال انجـام حـرکات نمایشـی بـود، بـه هواپیمـای شناسـایی 
آمریکایـی اصابـت و ایـن هواپیمـا را مجبـور بـه فـرود کـرد. خدمـه هواپیمـا در 
جزیـره هاینـان چیـن بازداشـت شـدند و بـه مـدت سـه روز واشـنگتن قـادر بـه 
ی تمـاس در سـطح بـالا بـا رهبـری چیـن نبـود. مـن در آن زمـان مشـاور  برقـرار
امنیـت ملـی بـودم. سـرانجام، همتـای چینـی خـود را کـه در آرژانتیـن بـه سـر 
می‌بـرد، پیـدا کـردم و از آرژانتینی‌هـا خواسـتم تـا تلفـن را بـه دسـت او کـه برای 
پیک‌نیکـی به‌صـرف کبـاب رفتـه بـود، برسـانند. مـن بـه او التمـاس کردم: »به 
رهبـران خـود بگوییـد کـه تمـاس مـا را قبـول کننـد.« تنهـا بـه ایـن شـکل بـود کـه 
توانسـتیم بحـران را خنثـی کـرده و خدمـه را آزاد کنیـم. بازگشـایی تماس‌هـای 
ی، پـس از توقـف چهار‌سـاله، اتفـاق  نظامـی بـا چیـن در اوایـل سـال جـار
خوشـایندی اسـت امـا هنـوز بـا انـواع روش‌هـا و خطـوط ارتباطـی موردنیـاز 

بـرای جلوگیـری از یـک فاجعـه تصادفـی فاصلـه دارد. 
به‌روزرسـانی نظامـی متعـارف چیـن چشـمگیر و شـتابنده اسـت. ایـن کشـور 
یایـی جهـان را بـا بیـش از 370 کشـتی  ی در در حـال حاضـر بزرگ‌تریـن نیـرو
یایـی دارد. رشـد زرادخانـه هسـته‌ای پکـن نیـز نگران‌کننـده اسـت.  یردر و ز
بیـش مشـترکی از  کم‌و ی بـه درک  ایالات‌متحـده و اتحـاد جماهیـر شـورو
چگونگـی حفـظ موازنـه هسـته‌ای در طـول جنـگ سـرد رسـیده بودنـد، امـا 
ی هسـته‌ای چیـن ادامـه یابـد، جهـان  گـر مدرن‌سـاز ی آنهـا دو نفـره بـود. ا بـاز
ن  یوی پیچیده‌تـر و چندنفره‌تـری روبـه‌رو خواهـد شـد؛ آن هـم بـدو بـا سـنار

شـبکه ایمنـی کـه مسـکو و واشـنگتن ایجـاد کـرده بودنـد. 
ی‌هـای انقلابـی  احتمـال درگیـری در شـرایط رقابـت تسـلیحاتی در فناور
یست‌شناسـی مصنوعـی،  ماننـد هـوش مصنوعـی، محاسـبات کوانتومـی، ز
... رخ می‌دهـد. در سـال 2017، شـی طـی  رباتیـک، پیشـرفت‌های فضایـی و
ی  ی‌هـای مـرز یـک سـخنرانی اعالم کـرد کـه چیـن تـا سـال 2035 در ایـن فناور
گرچه او بدون شـک تلاش داشـت  از ایالات‌متحده پیشـی خواهد گرفت. ا
کنـون  تـا دانشـمندان و مهندسـان چینـی را تشـویق کنـد، امـا ممکـن اسـت ا
از ایـن سـخنرانی پشـیمان شـده باشـد؛ کمـا اینکـه پـس از پرتـاب ماهـواره 
ی، ایالات‌متحـده مجبـور شـد بـا  اسـپوتنیک از سـوی اتحـاد جماهیـر شـورو
ی رقابـت تسـلیحاتی بـه رقیـب اصلـی خـود روبـه‌رو شـود -  گـذار احتمـال وا
کنشـی هماهنگ برای  ک باعث شـده اسـت واشـنگتن دسـت به وا این ادرا

جبـران عقب‌ماندگـی خـود بزنـد. 
گهـان  وقتـی همه‌گیـری کرونـا در سـال 2020 شـروع شـد، ایالات‌متحـده بـه نا
آسیب‌پذیری‌های بیشتری را درک کرد. زنجیره تامین همه‌چیز از نهاده‌های 
دارویـی گرفتـه تـا مـواد معدنـی کمیـاب بـه چیـن بسـتگی داشـت. پکـن در 
صنایعـی کـه زمانـی ایالات‌متحـده بـر آن تسـلط داشـت، ماننـد تولیـد باتـری، 
پیشـتاز شـده بود. به‌علاوه، مشـخص شـد که دسترسـی به نیمه‌هادی‌های 
سـطح بالا، صنعتی که توسـط غول‌های آمریکایی مانند اینتل ایجاد شـده 
کـه 90 درصـد از سـاخت  اسـت، بـه امنیـت تایـوان بسـتگی دارد؛ جایـی 

تراشـه‌های پیشـرفته در آن انجـام می‌شـود. 
شـوک و احسـاس خیانتـی کـه گریبـان رهبـران ایالات‌متحـده را گرفتـه بـود، 
نهایـت نداشـت. سیاسـت ایالات‌متحـده در قبـال چیـن همیشـه چیـزی 

شـبیه یـک آزمایـش بـوده اسـت و طرفـداران تعامـل اقتصـادی معتقـد بودنـد 
کـه ایـن امـر باعـث ایجـاد اصلاحـات سیاسـی خواهـد شـد. بـرای دهه‌هـا بـه 
نظـر می‌رسـید کـه مزایـای حاصـل از ایـن احتمـال بیشـتر از جنبه‌هـای منفی 
تی در زمینـه حفاظـت از مالکیـت معنـوی و  گـر مشـکلا آن باشـد. حتـی ا
دسترسـی بـه بـازار در چیـن وجـود می‌داشـت )کـه قطعـا هـم این‌گونـه بـود(، 
رشـد داخلی چین سـبب افزایش رشـد اقتصادی بین‌المللی می‌شـد. چین 
ی و تامین‌کننـده ارزشـمند  ی پررونـق، مـکان خوبـی بـرای سـرمایه‌گذار بـازار
کنـون در سراسـر جهـان  ی کار ارزان بـود. زنجیره‌هـای تامیـن چینـی ا نیـرو
گسترش‌یافته است. زمانی که پکن در سال 2001 به سازمان تجارت جهانی 
پیوست، حجم کل تجارت بین ایالات‌متحده و چین تقریبا پنج برابر شده 
و بـه 120 میلیـارد دلار رسـیده بـود. وقـوع تغییـرات داخلـی در چیـن محتـوم 
ی اقتصـادی و کنتـرل سیاسـی درنهایـت بـا  یـرا آزادسـاز بـه نظـر می‌رسـید، ز
یکدیگـر ناسـازگار بودنـد. زمانـی هـم کـه شـی بـه قـدرت رسـید بـا ایـن اصـل 
ی  موافـق بـود، امـا نـه آن‌طـور کـه غـرب امیـد آن را داشـت؛ او به‌جـای آزادسـاز

اقتصـادی، کنتـرل سیاسـی را انتخـاب کـرد. 
جای تعجب نیست که ایالات‌متحده درنهایت مسیر خود را معکوس کرد؛ 
رونـدی کـه از دولـت ترامـپ شـروع شـد و در دولـت بایـدن هـم ادامـه یافـت. 
یـک توافـق دو‌حزبـی حاصـل شـد کـه مطابـق بـا آن رفتـار چیـن غیرقابل‌قبـول 
کنـون »زوج‌زدایـی« فناورانـه ایالات‌متحـده از چیـن  اسـت. در نتیجـه، ا
به‌خوبـی در حـال انجـام اسـت و هزارتـوی محدودیت‌هـا مانـع از ورود و 
، دانشـگاه‌های  ی‌های خارجی می‌شـود. در حال حاضر خروج سـرمایه‌گذار
ی  یـکا بـرای آمـوزش دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی چینـی و همـکار آمر
ی دارنـد؛ اقداماتـی کـه هـر دو مزایـای  بین‌المللـی ]بـا چینی‌هـا[ آغـوش بـاز
گاهـی بسـیار  قابل‌توجهـی بـرای جامعـه علمـی ایالات‌متحـده داشـته؛ امـا آ
بیشـتری نسـبت بـه چالشـی کـه ایـن فعالیت‌هـا می‌تواننـد بـرای امنیـت ملی 

ایجـاد کننـد، بـه وجـود آمـده اسـت. 
ی گسترش  کنون به طیف کامل فعالیت‌های تجار بااین‌حال، زوج زدایی تا
ی  نیافته است. اقتصاد بین‌الملل همچنان از طریق تجارت و سرمایه‌گذار
یای  انجام‌شـده بین دو اقتصاد بزرگ جهان به‌خوبی منتفع خواهد شـد. رو
گـر پکـن همچنـان بـه  همگرایـی یکپارچـه ممکـن اسـت مـرده باشـد، امـا ا
ی از سـهمی در نظـام بین‌الملـل ادامـه دهـد، مزایایـی ازجملـه  برخـوردار
ثبـات جهانـی بـر آن مترتـب اسـت. حـل برخـی مشـکلات، ماننـد تغییـرات 
ی چیـن دشـوار خواهـد بـود. واشـنگتن و پکـن  آب و هوایـی، بـدون همـکار

بایـد مبنـای جدیـدی بـرای یـک رابطـه قابل‌اجـرا بیابنـد. 

   امپراتوری روسـیه دوباره متولد شد
ک  ی سـال 2012، بارا یاسـت‌جمهور یان انتخابات ر در آخرین مناظره در جر
اوبامـا، رئیس‌جمهـور وقـت ایالات‌متحـده، اظهـار داشـت کـه میـت رامنـی، 
ی، درباره خطر روسـیه اغراق می‌کند و این کشـور دیگر یک تهدید  رقیب و
ک روسـیه  یمـه بـه خـا ژئوپلیتیکـی بـه شـمار نمـی‌رود؛ امـا بـا الحـاق شـدن کر
کـه ولادیمیـر پوتیـن، رئیس‌جمهـور روسـیه،  در سـال 2014، مشـخص شـد 

به‌شـدت بـه دنبـال برانداختـن طرحـی نـو اسـت. 
کـه حملـه بـه اوکرایـن در سـال 2022 بـود، سـبب شـد تـا  گام بعـدی پوتیـن 
ی روسـیه در مقابل خط قرمز مصرح  جاه‌طلبی‌های او برای احیای امپراتور
در مـاده 5 اساسـنامه ناتـو قـرار بگیـرد کـه حملـه بـه یکـی از کشـورهای عضـو 
را معـادل حملـه به‌تمامـی اعضـا می‌دانـد. ناتـو در اوایـل جنـگ نگـران بـود 
شـاید مسـکو خطـوط تدارکاتـی مسـتقر در لهسـتان و رومانـی را کـه هـر دو 
کنـون هیچ  عضـو ناتـو بـه شـمار می‌رونـد، موردتهاجـم قـرار دهـد؛ امـا پوتیـن تا
تمایلی نداشـته اسـت تا اجرایی شـدن ماده 5 اساسـنامه ناتو را کلید بزند. 
یاچـه‌ای روسـی می‌دانسـتند(  یـای سـیاه )کـه تزارهـا آن را در بااین‌وجـود، در
دوبـاره بـه منبـع درگیـری و تنـش تبدیـل شـده اسـت. نکتـه قابل‌توجـه آنکـه 
یایی است، قادر بوده با موفقیت  ی در ی که تقریبا فاقد نیرو اوکراین، کشور
کنـون نیـز خواسـتار آن اسـت  یایـی روسـیه را بـه چالـش بکشـد و ا قـدرت در
تـا در طـول خـط سـاحلی خـود دسـت بـه جابه‌جایـی غالت بزنـد. اتفـاق 
ویرانگـری کـه در ایـن میـان بـرای پوتیـن افتـاده آنکـه قمـار او یـک همسـویی 
ی از سـایر کشـورهای جهان  پا، ایالات‌متحده و بسـیار راهبردی در میان ارو
ایجـاد کـرده کـه منجـر بـه اعمـال تحریم‌هـای گسـترده علیـه مسـکو شـده و 

ی و به‌شـدت نظامـی گشـته اسـت.  ی منـزو روسـیه کشـور
پوتیـن مطمئنـا هرگـز چنیـن عاقبتـی را پیش‌بینـی نمی‌کـرد. مسـکو در ابتـدا 
بـر آن بـود کـه اوکرایـن ظـرف چنـد روز پـس از آغـاز تهاجـم سـقوط خواهد کرد. 
نیروهـای روسـی به‌انـدازه سـه روز بـا خـود آذوقـه و لبـاس بـه همـراه داشـتند، 
یـرا تصـور می‌کردنـد کـه ]در روز سـوم[ در کی‌یـف رژه برگـزار خواهنـد نمـود.  ز
سـال شـرم‌آور اول جنـگ، ضعف‌هـای نیروهـای مسـلح روسـیه را آشـکار 
کـرد و مشـخص شـد کـه آنهـا مملـو از فسـاد و بی‌کفایتی‌انـد؛ امـا نهایتـا و بـه 

یـخ خـود انجـام  یخـی، روسـیه همان‌طـور کـه در طـول تار سـیاق معمـول تار
کتیک‌های قدیمی مانند حملات  داده اسـت، نهایتا توانسـت با تکیه بر تا
مبتنی‌بـر امـواج انسـانی، جنـگ سـنگری و مین‌هـای زمینـی، جبهـه خـود را 
تثبیـت سـازد. شـیوه‌ ارسـال تسـلیحات از سـوی ایالات‌متحـده و متحـدان 
آن هـم بـه اوکرایـن -ابتـدا بحـث دربـاره ارسـال تانـک و سـپس انجـام آن و 
ادامـه همیـن رونـد دربـاره سـایر تسـلیحات- بـه مسـکو فرصـت تنفـس داد تـا 
ی  یـت عظیـم نیـرو طـی آن پایـگاه صنعتـی دفاعـی خـود را بسـیج کـرده و از مز

انسـانی خـود منتفـع شـود. 
ی رو بـه رشـد روسـیه بـا چیـن، ایـران و کـره شـمالی  ایـن چالـش بـا همـکار
پیچیده شده است. این چهار کشور یک هدف مشترک دارند؛ تضعیف و 
ینـی نظـام بین‌المللـی تحـت رهبـری ایالات‌متحـده که از آن متنفرند.  جایگز
البتـه شـایان ذکـر اسـت کـه هماهنگـی منافـع راهبـردی آنهـا آسـان نیسـت. 
پکن نمی‌تواند اجازه دهد پوتین شکست بخورد، اما احتمالا هیچ اشتیاق 
ی جدید روسیه ندارد؛  واقعی هم به ماجراجویی‌های او به نیابت از امپراتور
یـه علیـه اقتصـاد  یم‌هـای ثانو کار چیـن را در معـرض تحر گـر ایـن  یـژه ا به‌و

گرفتـار خـود قـرار دهد. 
به‌عالوه، رشـد قـدرت چیـن در آسـیای مرکـزی و فراتـر از آن احتمـالا سـبب 
کن کاخ کرملین نمی‌شود. جاه‌طلبی‌های چین  دلگرمی بیگانه‌هراسان سا
ینـه  روابـط روسـیه بـا هنـد را پیچیـده می‌سـازد. دهلی‌نـو شـریک نظامـی دیر
کـرده.  کنـون بیشـتر بـه سـمت ایالات‌متحـده چرخـش  کـه ا روسـیه اسـت 
دلبسـتگی روسـیه به کره شـمالی نیز روابط آن را با کره جنوبی و چین دچار 
مشـکل سـاخته. ایران هم با نزدیک شـدن به سـاخت تسـلیحات هسـته‌ای 
هـم روسـیه و هـم چیـن را وحشـت‌زده کـرده اسـت. گروه‌هـای نیابتـی تهـران 
یای  هم منبع مشـکلات دائمی در خاورمیانه‌اند؛ حوثی‌ها کشـتیرانی در در
سرخ را با خطر مواجه کرده‌اند، حماس با بی‌پروایی جنگی را علیه اسرائیل 
آغـاز کـرده، حـزب‌الله لبنـان تهدیـد کـرده اسـت کـه ایـن جنـگ را بـه یـک نبـرد 
یه  ک منطقـه‌ای تبدیـل کنـد و شـبه‌نظامیان مسـتقر در عـراق و سـور سـوزنا
ی آنها کنترل داشـته باشـد، دسـت  هم که به نظر نمی‌رسـد تهران همیشـه رو
تـی علیـه کارکنـان نظامـی ایالات‌متحـده زده‌انـد. خاورمیانـه  بـه انجـام حملا
نامطلـوب و بی‌ثبـات بـرای روسـیه یـا چیـن خـوب نیسـت. به‌عالوه، هیـچ 
یـک از ایـن سـه قـدرت واقعـا بـه رهبـر دمدمی‌مـزاج کـره شـمالی، کیـم جونگ 

اون، اعتمـاد ندارنـد. 
گفتـه شـد، سیاسـت بین‌الملـل در هنگامـه تالش  علی‌رغـم همـه آنچـه 
کـم، سـبب ایجـاد  قدرت‌هـای تجدیدنظـر طلـب بـرای برهـم زدن نظـم حا
همراهی‌هـای عجیبـی شـده اسـت. ایـن کشـورها علی‌رغـم اختلافـات خـود 

ی وارد کننـد.  می‌تواننـد صدمـات بسـیار

   نظم در حال فروپاشی
نظـم لیبـرال پـس از جنـگ جهانـی دوم پاسـخی مسـتقیم بـه وحشـت دوره 
بیـن دو جنـگ جهانـی بـود. ایالات‌متحـده و متحـدان آن بـا نـگاه بـه رکـود 
1930، علـت را در  1920 و  زات بین‌المللـی دهه‌هـای  اقتصـادی و تجـاو
ی ارز  کـن«، دسـتکار گـران‌ منتـج بـه اصـل »همسـایه‌ات را فقیـر  حمایـت‌ 
و تالش خشـونت‌آمیز بـرای دسترسـی بـه منابـع می‌دانسـتند؛ مثال رفتـار 
ی ژاپـن در اقیانـوس آرام. غیبـت ایالات‌متحـده به‌عنـوان  تهاجمـی امپراتـور
پاشـی ایـن نظـم کمـک کـرد. تنهـا تالش  ی هـم بـه فرو نوعـی میانجـی برون‌مـرز
بـرای ایجـاد یـک نهـاد تعدیل‌کننـده پـس از جنـگ جهانی اول، یعنی جامعه 
ملـل‌ هـم رسـوایی رقت‌انگیـزی بـود کـه به‌جـای مقابلـه با تجاوزات، تبدیل به 
پایـی هـم کـه بـه حال خود  پوششـی بـرای آنهـا شـد. قدرت‌هـای آسـیایی و ارو

ی گرفتـار شـدند.  رهـا شـده بودنـد، در کشـمکش فاجعه‌بـار
پـس از جنـگ جهانـی دوم، ایالات‌متحـده و متحـدان آن نظـم اقتصـادی‌ای 
ایجـاد کردنـد کـه دیگـر حاصـل جمـع آن صفـر نبـود. آنهـا در کنفرانـس برتـون 
، زمینـه تاسـیس صنـدوق بین‌المللـی پـول، بانـک جهانـی و موافقتنامه  وودز
عمومـی تعرفـه‌ و تجـارت )سـلف سـازمان تجـارت جهانـی( را ایجـاد کردنـد 
یـک رشـد اقتصـادی  کالا و خدمـات و تحر یـج حرکـت آزاد  کـه سـبب ترو
بین‌المللی شد. این راهبرد در بیشتر موارد بسیار موفق بود. تولید ناخالص 
داخلـی جهانـی پیوسـته بـه رشـد خـود ادامـه داد و رشـد کـرد و در سـال 2022 

یلیـون دلار گذشـت.  از مـرز 100 تر
ک امنیتی« بود که آن هم توسط  ک اقتصادی«یک »اشترا ضمیمه این »اشترا
پـا در قالـب  ایالات‌متحـده رهبـری می‌شـد. واشـنگتن متعهـد بـه دفـاع از ارو
مـاده 5 ناتـو شـد؛ اقدامـی کـه پـس از آزمایـش موفقیت‌آمیـز هسـته‌ای اتحـاد 
ی در سال 1949، در اصل به معنای تعهدی مشترک ]از یک  جماهیر شورو
جنس[ به نیویورک، لندن، واشـنگتن یا بن بود. تعهد مشـابه ایالات‌متحده 
بـه ژاپـن هـم بـه ایـن کشـور اجـازه داد تـا میـراث ارتـش پادشـاهی منفـورش را بـا 
« جایگزیـن و بـه ایـن  »نیروهـای دفـاع از خـود« و »قانـون اساسـی صلح‌آمیـز

یادداشتی از کاندولیزا رایس، وزیر امور خارجه اسبق آمریکا

آمریکا در دوراهی انزوا یا مداخله‌گرایی؟

ینب قوچانی فرزند غلامرضا به شـــماره شناســـنامه 330  مدرک فارغ‌التحصیلی ز
صادره از اهواز در مقطع کارشناسی رشته تحصیلی روان‌شناسی صادره از واحد 
دانشگاهی اهواز به شماره 138510601213 مورخ 1386/09/21 مفقود گردیده است 
و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد 
( خیابان کارگر جنوبی  اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر

کد پستی 68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

 مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب سیدمهدی موسویان‌نژاد فرزند سیدناصر به شماره 
شناسنامه 1980387125 صادره از دشت آزادگان در مقطع کارشناسی رشته حسابداری 
صادره از واحد دانشگاهی سوسنگرد با شماره 3891978 – 1403/6/17 مفقود گردیده 
است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد 
اسلامی واحد سوسنگرد به نشانی سوسنگرد– دانشگاه آزاد اسلامی خیابان شهید 

غدیری اصل روبه‌روی جهاد کشاورزی صندوق‌پستی 64415/276 ارسال نماید.

آگهی مزایده
:  دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز  دستگاه مزایده‌گذار

لات و لوازم اداری مستعمل موضوع مزایده: فروش ضایعات آهن‌آ

مهلت مراجعه برای اطلاع از شرایط مزایده و دریافت اسناد

از تاریخ 1403/07/04 الی 17/ 07 /1403

کات بـــه آدرس زیر  یافـــت اســـناد حضـــوری بـــه مـــدت ده روز کاری و ارائه پا بابـــت در

مراجعه فرمایید.

تهران- بزرگراه ارتش-خیابان شـــهید ســـوهانی )سوهانک(-دانشـــگاه آزاد اسلامی تهران 

- ساختمان ولایت 7- طبقه ششم - اداره کمیسیون معاملات مرکز

جهت کسب اطلاعات بیشتر با کارشناس فنی به شمار 73681141 تماس حاصل فرمایید.

بازدید از ضایعات و دریافت فرم بازدید الزامی می‌باشد.

مهلت ارائه پاکات: تا پایان وقت اداری روز سه‌شنبه 07/17 / 1403

مدارک موردنیاز در زمان تحویل پاکات

فیش واریزی بابت خرید اسناد به مبلغ 1/000/000 ریال به‌حساب شماره 0110992839000 بانک 

ملی شعبه اقدسیه شناسه واریز 900045 )غیرقابل استرداد(

محل تحویل پاکات مزایده

 - تهران- بزرگراه ارتش- خیابان شهید سوهانی )سوهانک(- دانشگاه آزاد اسلامی تهران مرکز

ک و مهر تحویل گردد.( ساختمان ولایت طبقه هشتم- اداره حراست- )پاکت‌ها به‌صورت لا

گهی به عهده  دانشـــگاه در رد یا قبول یک یا همه پیشـــنهادها مختار و پرداخت هزینه آ

برنده مزایده می‌باشد.

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی پالایشگاه یازدهم )فاز 13(
فراخوان برگزاری مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( دومرحله‌ای

نوبت اول 

 پالایشگاه یازدهم پارس جنوبی فاز 13 در نظر دارد برگزاری مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( شماره: R11/1403/001-AA : 0200673 به شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2003096697000007 به 
شرح: خرید MUFFEL BLOCK را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه‌گران و بازگشایی پاکت‌ها، از طریق درگاه 
یافت گواهی امضای  سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس WWW.SETADIRAN.IR انجام خواهد شد. لازم است مناقصه‌گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت‌نام در سایت مذکور و در
: 7.250.000.000 ریال بوده و تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار به‌صورت یکی از تضامین قابل‌قبول  الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. برآورد مناقصه: 145.000.000.000 ریال و تضمین فرآیند ارجاع کار

وفق آیین‌نامه تضمین شماره 123402/ت 50659 ه مورخ 94/09/22 هیات وزیران قابل‌قبول می‌باشد.
یخاقدامردیف تار

یخ انتشار مناقصه در سامانه1 1403/07/02تار
یافت اسناد مناقصه2 1403/07/07مهلت زمانی در
1403/07/21مهلت زمانی ارسال پیشنهادات3
یابی کیفی مناقصه‌گران4 کت ارز 1403/07/22زمان بازگشایی پا

کت الف(: جدول زمان‌بندی به شرح ذیل می‌باشد:  اطلاعات تماس دستگاه مناقصه‌گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه ضمانت‌نامه فرآیند ارجاع کار )پا
- شهرستان کنگان- کیلومتر 20 جاده کنگان به عسلویه- سایت 2 منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس- پالایشگاه یازدهم- فاز 13، تلفن: اداره خدمات کالای پالایشگاه یازدهم: 07732314548- آدرس: استان بوشهر
07732314547- فکس: 07732314298 تاییدیه فکس: 07732314046  اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه:  مرکز تماس: 41934 – 021 دفتر ثبت‌نام: 88969737 و 85193768   

WWW.SETADIRAN.IR اطلاعات تماس دفاتر ثبت‌نام سایر استان‌ها، در سایت سامانه
روابط عمومی مجتمع گاز پارس جنوبی شماره شناسه 1792952


