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بـا اروپـا بیگانـه نیسـت؛ زمانـی سـفارت ایـران در فنلانـد را سـکانداری 
می کـرد و سـال ها پشـت میـز مذاکراتـی می نشسـت کـه همـواره یـک پـای 
ثابتش اروپایی ها بوده اند: مذاکرات هسـته ای و آن تروئیکای اروپایی. 
یـر امـور خارجـه دولـت چهاردهـم در روزهایـی  سـیدعباس عراقچـی، وز
کـه خـود را بـرای گرفتـن رای اعتمـاد از مجلسـی ها آمـاده می کـرد، از چهـار 
گـزاره اصلـی در گفتمانـش بـرای پیشـبرد سیاسـت خارجـی دولت جدید 
رونمایـی کـرد؛ مدیریـت تخاصـم بـا آمریـکا، اولویتـی به نام همسـایگان، 
تقویـت همـکاری بـا چیـن و روسـیه و بازسـازی روابـط بـا اروپـا. رئیـس 
دسـتگاه دیپلماسـی دولـت وفـاق ملـی درحالـی از کلیـدواژه ای بـه نـام 
اروپـا یـاد کـرد کـه درسـت چنـد روز پیـش از آن، در لابـه لای سـخنرانی 
عالی تریـن مقـام نظـام در جریـان مراسـم تنفیـذ حکـم ریاسـت جمهوری 
کـه رهبـر معظـم انقـلاب  مسـعود پزشـکیان نیـز شـنیده شـد. آنجایـی 
یـم؛ آنها با ما  گفتنـد: »انگیـزه مخالفـت بـا برخـی کشـورهای اروپایـی ندار
خـوب برخـورد نکردنـد.« اشـاره ای بـه بدعهـدی  و ناتوانـی اروپایـی در 
جریـان توافـق هسـته ای موسـوم بـه برجـام و برخـی مسـائل دیگـر ازجملـه 
ویکـرد دسـتگاه دیپلماسـی ایـران در  بهانه هـای حقـوق بشـری. بیـان ر
دولت چهاردهم اما به همین جا ختم نشد و علی رغم تاکید بر بازسازی 
روابـط بـا قاره سبزنشـین ها، عراقچـی چنـد روز بعـد بـه گفت وگـوی ویـژه 
خبری شبکه خبر رفت و از جزئیات بیشتری گفت؛ »کشورهایی هستند 
کـه درحقیقـت فعـلا در اولویـت مـا نیسـتند، ماننـد کشـورهای اروپایـی؛ 
چراکـه روابـط مـا بـا کشـورهای اروپایـی در سـال های اخیـر فرازونشـیب 
زیادی داشـته اسـت. آنها نسـبت به ما سیاسـت های نادرسـت و بعضا 
خصمانـه ای اتخـاذ کردنـد. مـا بـا اینهـا تعامـل عزتمندانـه و فرصت محور 
و براسـاس احتـرام متقابـل و از موضـع برابرخواهیـم داشـت. همان طـور 
گـر ایـن سیاسـت های نادرسـت و غلـط و  کـه مقام معظم رهبـری فرمودنـد ا
خصمانه خودشان را کنار بگذارند دوباره در اولویت های ما قرار خواهند 
گرفـت.« او همـان روز در صفحـه شـخصی اش در شـبکه ایکـس روایتـی 
از تماس هـای تبریـک اروپایی هـا بـرای وزارتـش نیـز ارائـه کـرد و نوشـت: 
»امـروز وزرای خارجـه آلمـان، انگلیـس و فرانسـه نیـز بـرای تبریـک تمـاس 
گرفتنـد. تعامـل عزتمندانـه، کارکردگـرا و فرصت محـور بـا اروپـا از موضـع 

برابـر و برمبنـای احتـرام متقابـل.« 
مجمـوع ایـن مواضـع حاکـی اسـت کـه از منظـر تهـران، همه چیـز بـه رفتـار 
، اروپـا به راسـتی  اروپایی هـا بسـتگی دارد، امـا بـا گـذر از ایـن مواضـع روز
در چشـم کارگـزاران سیاسـت  خارجـی ایـران بـه چـه معناسـت؟ شـواهد 
تاریخی و اسـناد همکاری ها نشـان می دهد سیاسـتمداران ایرانی، اروپا 
را اغلب خلاصه شده در سه کشور می دانند: انگلیس، فرانسه و آلمان. 
تجربـه زیسـته آنهـا می گویـد »چـون کـه صـد آمـد، نـود هـم پیش ماسـت« 
و بـه همیـن دلیـل، اغلـب بـر همیـن سـه گانه متمرکـز می شـوند و کمتـر 
 . سـراغ دیگـر اروپایی هـا را می گیرنـد؛ رویکـردی نه چنـدان جامـع و فراگیـر

   روایت آمار از تعاملات تجاری ایران و اروپا
به گـواه نقشـه های جغرافیایـی، اروپـای قـاره ای 50 کشـور را در خـود جـای داده 
پـا به عنـوان مهم تریـن  اسـت کـه 27 کشـور از ایـن تعـداد، اعضـای اتحادیـه ارو
گـزارش  کـه براسـاس  بلـوک منطقـه ای در جهـان به شـمار می آینـد؛ بلوکـی 
یوروسـتت )دفتـر آمـار کمیسـیون اروپـا(، حجـم تجارتـش در حـوزه کالا بـا تهـران 
از 6107 میلیون یورو در سال 2013 به 4738 میلیون یورو در سال 2023 رسیده 
اسـت. در ایـن بـازه زمانـی البتـه فرازوفرودهایـی نیـز وجـود داشـته کـه اغلـب 
ناشـی از وضعیت تعاملات سیاسـی دوجانبه بوده اسـت. به عبارتی هر زمان 
روابط سیاسـی طرف ها احوال نسـبتا خوشـی داشـته، سـطح و حجم تجارت 
پـا از عطسـه واشـنگتن سـرماخورده،  هـم رشـد یافتـه و زمانـی کـه بـرای مثـال ارو
یک  ی ایـن دو شـر اقتصـاد نیـز به سـوی فـرود رفتـه اسـت. اوج تعامـل تجـار
یسـت  اقتصـادی در ایـن بـازه زمانـی بـه سـال های 2016 تـا 2018 یعنـی روزهـای ز
برجـام بازمی گـردد. )13521 میلیـون دلار در سـال 2016، 20669 میلیـون دلار 
در سـال 2017 و 18135 میلیـون دلار در سـال 2018( امـا فرمـان دونالـد ترامـپ، 
رئیس جمهـور وقـت ایالات متحـده آمریـکا باعـث می شـود مناسـبات تجـاری 
پـا دسـتخوش تغییـر جـدی شـود و حجـم تجـارت بـا  میـان ایـران و اتحادیـه ارو
سـقوط آزاد به 5077 میلیون دلار در سـال 2019 برسـد. گزارش های یوروسـتت 
ی  همچنیـن می گویـد ایـران در سـال 2022، شـصت وچهارمین شـریک تجـار
ایـن اتحادیـه بـود. جایگاهـی نامطلـوب کـه غل وزنجیـر تحریم هـای اقتصـادی 

از یک سو و ماجراهای سیاسی و حقوق بشری از سوی دیگر آن را رقم زده اند. 
البته نگاهی به وضعیت روابط همسایگان ایران با اتحادیه اروپا نشان می دهد 
مسـائل حقوق بشـری مانع از تجارت سـطح بالای این کشـورها با اروپا نشـده و 
ایـن تهـران اسـت کـه همـواره قربانـی اسـتانداردهای دوگانـه غـرب بـوده اسـت. 
یاض و بروکسل در سال 2023 به 70692  برای نمونه، حجم تجارت کالا میان ر
میلیون دلار رسیده است؛ چیزی نزدیک به 15 برابر حجم تجارت کالا با ایران 
در مـدت مشـابه. تجـارت کالا بـا عـراق، دیگـر همسـایه ایـران در همیـن سـال 

2023، عـدد 24258 میلیـون دلار را ثبـت کـرده اسـت. 
 

   ایران در کجای پازل راهبرد آسیایی اروپا قرار دارد؟
سرویس اقدام خارجی کمیسیون اتحادیه اروپا در سال 2018، سندی راهبردی 
جهـت بهبـود روابـط اتحادیـه بـا آسـیا منتشـر کـرد کـه هـدف آن افزایـش روابط به 
، هوشمند و سبز از طریق ارتقای زیرساخت ها  شیوه ای مبتنی بر قوانین پایدار
بود. اما اساسا چرا چنین سندی متولد شد؟ پاسخ به این سوال در این گزاره 
خبری خلاصه شـده اسـت: »قرن بیسـت ویک، قرن آسیاسـت« و آسـیا از این 
باب اهمیت دارد که 51 کشور در آن واقع شده اند، حدود 60 درصد جمعیت 
جهـان در آن سـکونت دارنـد و 36.6 درصـد از تولیـد ناخالـص داخلـی جهـان 

متعلق به این قاره اسـت. 
پـا، »راهبـرد جدیـد بـه سـوی آسـیا« و  پیش تـر و در ژوئیـه 1994، اتحادیـه ارو
گفت وگـوی گسـترده تر بـا کشـورهای آسـیایی به منظـور افزایـش همـکاری میـان 
دو منطقـه را مطـرح کـرده بـود؛ راهبـردی کـه به دنبـال آن، دو کشـور فرانسـه و 
سنگاپور در نوامبر 1994، تشکیل اجلاس مشترک آسیایی اروپایی را به منظور 
کت ایـن دو منطقـه پیشـنهاد  ی و شـرا تـلاش بـرای چگونگـی ایجـاد همـکار
کردنـد. به دنبـال ایـن پیشـنهاد، اولیـن نشسـت ایـن همـکاری در مـارس 1996 
بـا شـرکت 16 کشـور اروپایـی و 10 کشـور آسـیایی در بانکـوک تایلنـد برگـزار شـد 
پـا موسـوم بـه آسـم )ASEM( شـروع بـه کار  و بـه ایـن ترتیـب اجـلاس آسـیا- ارو
کـرد. ایـن اجـلاس درحال حاضـر 53 عضـو دارد کـه از 27 کشـور عضـو اتحادیه 
پـا و  پـا، سـه کشـور اروپایـی خـارج از اتحادیـه، 21 کشـور آسـیایی، اتحادیـه ارو ارو
اتحادیه کشورهای جنوب شرق آسیا )آسه آن( تشکیل شده است. کشورهای 
یلنـد و روسـیه در  کسـتان در سـال 2008 و اسـترالیا، نیوز هنـد، مغولسـتان و پا
سـال 2010 بـه ایـن اجـلاس پیوسـتند. همچنیـن بنـگلادش، نـروژ و سـوئیس در 
سال 2012 به عضویت آسم درآمدند. نکته قابل توجه در اعضای این اجلاس 
غیبـت نـام ایـران، دیگـر کشـورهای غـرب آسـیا و حاشـیه خلیج فـارس اسـت. 
کشـورهایی کـه نظـر بـه اهمیـت نقـش و جایگاه شـان، به نظـر می رسـد اروپا باید 
گانه ای برایشـان تدارک دیده باشـد، زیرا اروپایی ها همواره یکی  راهبردی جدا
یگـران مهـم فرامنطقـه ای در تحـولات عمـده و جـدی ایـن بخـش از جهان  از باز
بوده انـد؛ تحولاتـی کـه هـم بـا سیاسـت های آنهـا سـروکار داشـته و هـم بازارهـای 

آنهـا را متاثـر سـاخته اسـت. 
 

   سیاست اروپا در خلیج فارس 
در سال 2022، اتحادیه اروپا ذیل راهبرد آسیایی اش، سند استراتژیک خود برای 
مشارکت در خلیج فارس را ارائه داد؛ سندی متمرکز بر 6 حوزه: مشارکت برای 
، مشارکت برای امنیت و ثبات  رفاه، مشارکت برای انتقال انرژی پایدار و سبز
منطقه ای، مشـارکت جهانی بشردوسـتانه و توسـعه ای، مشـارکت مردم با مردم 

و مشارکت نهادی قوی تر بین اتحادیه اروپا و شورای همکاری خلیج فارس. 
پـا بـا شـورای همکاری خلیج فارس  جمع بنـدی سـه دهه همـکاری اتحادیـه ارو
بـه آنهایـی کـه بروکسـل نشسـته بودنـد، نشـان مـی داد ایـن همکاری هـا چنـدان 
مطابق با انتظارات نبوده، یعنی اتحادیه اروپا تا قبل از ارائه سند مزبور نتوانسته 
بـود حضـور قـوی و پررنگـی در منطقـه خلیج فـارس داشـته باشـد و تحلیلگـران 
از ایـن رابطـه بـا عنـوان رابطـه ای مبتنی بـر بی اعتمـادی و باورهـای غلـط دو 
طـرف یـاد می کردنـد؛ رابطـه ای نسـبتا ضعیـف کـه تحت تاثیـر چهـار عامـل قـرار 
داشـت: 1- وجود سیاسـت خارجی مسـتقل کشـورهای بزرگ اروپایی )آلمان، 
فرانسـه و انگلیس( که هیچ وقت اجازه نمی داد یک سیاسـت اروپایی واحد 
در منطقـه خلیج فـارس شـکل بگیـرد، 2- اهمیـت کمتـر خلیج فـارس در نظـام 
پـا در قیـاس بـا مناطـق دیگـری همچـون  اولویت بنـدی سیاسـت راهبـردی ارو
یک ایالات متحـده در  پـا، 3- حضـور امنیتـی و اسـتراتژ مدیترانـه و شـرق ارو
منطقـه خلیج فـارس و 4- حقـوق بشـر )کشـورهای حاشـیه خلیـج فـارس 
به دلیل سـاختار حکمرانی شـان هیچ وقت تمایل نداشـته اند به اتحادیه اروپا 
کـه قـدرت هنجـاری آن جـدی اسـت و مسـائل حقـوق بشـری برایـش اهمیـت 

دارد، نزدیـک شـوند.(
بـا وجـود ایـن، روندهـای بین المللـی درطـول سـال های اخیـر موجب شـده 

پـا افزایـش یابـد و چنیـن سـندی شـکل بگیـرد.  اهمیـت خلیج فـارس بـرای ارو
روندهایـی کـه ازجملـه آنهـا می تـوان بـه جنـگ اوکرایـن اشـاره کـرد. ایـن جنـگ 
ی های اخیـر  ارتـش مسـکو و کـی اف، ابعـاد جدیـدی بـه خـود  کـه بـا پیشـرو
گرفتـه اسـت، به لحـاظ تامیـن امنیـت انـرژی و شـاهراه های حمل و نقـل بـرای 
پایی هـا حکـم مـرگ و زندگـی دارد. همچنیـن به دلیـل احتمـال کمرنـگ  ارو
شـدن حضـور آمریـکا در منطقـه )درصـورت پایـان جنـگ غـزه( در پـی رقابتـش 
بـا چیـن، اهمیـت منطقـه خلیج فـارس بـرای اروپایی هـا بسـیار بـالا رفتـه اسـت. 
به طورکلی و با بررسـی این سـند، می توان گفت اروپا رویکردی عمل گرایانه تر و 
یک را در قبال منطقه خلیج فارس در پیش گرفته تا بتواند خود  کمتر ایدئولوژ
را بـه ایـن منطقـه نزدیک تـر و منافعـش را تامیـن کنـد. ایـن رویکـرد تحت تاثیـر 
راهبردهای توسعه محور حاشیه جنوبی خلیج فارس نیز قرار دارد؛ محوری که 
امارات، قطر و عربستان آن را دنبال می کنند. همان گونه که مشاهده می شود 
ایران در سیاست اتحادیه اروپا در خلیج فارس نیز به صورت یک طرف جدی 
، اگرچـه در اسـناد اتحادیـه تصریـح  همـکاری تلقـی نمی شـود. بـه بیانـی دیگـر
شده »خاورمیانه، شریک راهبردی اتحادیه اروپاست«، اما تعبیر »خاورمیانه« 
کلیـت ایـن منطقـه را- کـه ایـران نیـز بخشـی از آن اسـت- دربرنمی گیـرد و بـرای 
اروپایی ها صرفا به کشورهای عربی شرق مدیترانه اشاره دارد. اکنون این سوال 
مطـرح می شـود کـه بـا ایـن حسـاب، جایـگاه ایـران در راهبردهـای اتحادیـه اروپا 
کجاسـت؟ ایـن اتحادیـه همـواره معتـرف بـوده پیشـبرد هـر سیاسـتی در منطقه 
بـدون حضـور ایـران از ضریـب موفقیـت چندانـی برخـوردار نیسـت. آنچـه در 
بند 4 سـند مشـارکت اسـتراتژیک با منطقه خلیج فارس نیز به خوبی از سـوی 
کید شده است. بر همین اساس به نظر می رسد بروکسل  اتحادیه اروپا بر آن تا
قائـل بـه مشـارکت متـوازن در دو سـوی خلیج فـارس )ایـران و حاشـیه جنوبـی 
یچـه ای بـرای ورود بـه  آن( اسـت و بـه همیـن دلیـل برجـام از منظـر اروپایی هـا در

این سیاسـت متوازن محسـوب می شـد. 

   ایران باید چه کند؟
گر به دنبال بازسازی روابط با این بلوک قدرتمند سیاسی  درحال حاضر ایران ا
اقتصـادی اسـت بایـد علاوه بـر شـروطی کـه بـرای طـرف مقابـل تعییـن می کنـد، 
خـود نیـز در برخـی روندهـا بـه سـوی اصلاحـات پیـش رود. در ایـن راسـتا تهـران 
پـا حـذف و کنـار  نبایـد اجـازه دهـد به راحتـی از سیاسـت خاورمیانـه ای ارو
گذاشـته شـود، درواقـع لازم اسـت ایـران هـم بـا روندهـای منطقـه ای همـراه شـود 
پـا پیـش ببـرد؛ پـروژه ای کـه پرونده های مختلفی  و هـم بتوانـد پـروژه خـود را بـا ارو
ی هـای دوجانبـه بـا هـر یـک از اعضـا و  کـرات هسـته ای، همکار ازجملـه مذا
ی و  چندجانبه گرایـی بـا شـبکه ها و نهادهـای ایـن منطقـه، تعامـلات تجـار
پـا درحال حاضـر  دیپلماسـی عمومـی می توانـد در آن جـای گیـرد. اتحادیـه ارو
در 139 کشـور نمایندگـی مقیـم دارد و تعامـلات آن بـا کشـور میزبـان از طریـق 
فرستادگان اتحادیه دنبال می شود. اینجا هم شبیه موارد گذشته، تهران یکی 
ک ایران نداشـته اسـت.  از غایبان اسـت و تا امروز این اتحادیه دفتری در خا
موضوعی که ضرورت آن جهت پیشبرد و تسهیل هرچه بهتر روابط در مقاطع 
مختلف از سـوی برخی مسـئولان کشـور نیز مطرح شـده، اما همچنان مغفول 
تـش  مانـده اسـت. علاوه بـر ایـن فقـدان، ایـران تـا اسـفند سـال گذشـته تعاملا
بـا فرانسـه به عنـوان یکـی از مهم تریـن کشـورهای اروپایـی را بـدون سـفیر پیـش 
یـس بـه مـدت دوسـال از طریـق سرپرسـت  می بـرد و نمایندگـی کشـورمان در پار
پیگیـری می شـد. در دیگـر کشـور شـاخص اروپایـی یعنـی انگلیـس نیـز اوضاع 
یرنظـر  کنـون ز مطلـوب نیسـت و سـفارتخانه ایـران در لنـدن از سـال 1400 تا
کاردار اداره می شـود. از سـوی دیگر ایران نه فقط در اروپا که در بسـیاری دیگر 
از کشـورهای کلیـدی و تعیین کننـده در سیاسـت های تجـاری اش، از کمبـود 
رایزنـان اقتصـادی متبحـر رنـج می بـرد؛ چالشـی کـه نیـاز اسـت در چهارچـوب 
همکاری وزارت امور خارجه و صمت تدبیری جدی برای آن اندیشیده شود. 
پـا، خـواه در قالـب  علاوه بـر ایـن، برخـی نماینـدگان رسـمی دولـت ایـران در ارو
سـفیر و خـواه در ردای رایـزن، به لحـاظ میـزان اثرگـذاری بـر افـکار عمومی کشـور 
میزبـان، برگـزاری رویدادهـا و برنامه هـای موثـر در راسـتای تقویـت قـدرت نـرم، 
رسانه شناسی و اثرگذاری بر جریان های رسانه ای آن کشور فاصله معناداری 
بـا برخـی همتایـان اروپایـی  مسـتقر در ایـران دارنـد. امـری کـه ضـرورت تربیـت 
دیپلمات هایی با نگاه چندحوزه ای و نه صرفا مسلط بر امور سیاسی و امنیتی 
پـا فقـط آن تروئیـکای  را بیـش از پیـش می طلبـد. درنهایـت ایـران بایـد بدانـد ارو
پـا کشـورهای  همیشـگی نیسـت؛ چـه در اروپـای قـاره ای و چـه در اتحادیـه ارو
مهـم و تعیین کننـده دیگـری نیـز هسـتند کـه لازم اسـت ایـران تقویـت تعامـلات 
ی میـز سیاسـت ها و  ی بـا آنهـا را رو دوجانبـه و تدویـن نقشـه های راه همـکار

اولویت هـای اروپایـی خـود قـرار دهـد. 

قوانین8 آینده و نقش فناوری در تقویت انعطاف پذیری 
ی بایـد بـه این نکته  ی در زندگـی مـدرن امـروز بـا توجـه بـه نقـش روزافـزون فنـاور
ی می توانـد بـه تقویـت انعطاف پذیـری قوانیـن کمـک  توجـه داشـت کـه فنـاور
ی های نوین مانند هوش مصنوعی و تحلیل داده های  کند. بهره گیری از فناور
ی تـا اجـرای  بـزرگ )BigData( می توانـد در زمینه هـای مختلفـی از قانونگـذار

قوانیـن نقـش موثـری ایفـا کند. 
1-8. استفاده از هوش مصنوعی در قانونگذاری

هـوش مصنوعـی می توانـد بـه قانونگـذاران در تحلیـل داده هـا و پیش بینـی 
ی  پیامدهای مختلف قوانین کمک کند. با اسـتفاده از مدل های شبیه سـاز
و تحلیـل داده هـای گذشـته می تـوان فهمیـد کـه چگونـه تغییـرات در قوانیـن 
ممکـن اسـت بـر گروه هـای مختلـف جامعـه تاثیـر بگـذارد. ایـن اطلاعـات 
می تواند به تدوین قوانینی منعطف و متناسب با نیازهای جامعه کمک کند. 

2-8. تحلیل داده های بزرگ و نیازسنجی اجتماعی
استفاده از تحلیل داده های بزرگ می تواند به شناسایی نیازهای واقعی جامعه 
و تطبیق قوانین با این نیازها کمک کند. با تجزیه و تحلیل داده های اجتماعی، 
اقتصادی و فرهنگی می توان به درک بهتری از نیازهای جامعه دست یافت 

و قوانین را به گونه ای تنظیم کرد که بهترین پاسخ را به این نیازها ارائه دهد. 

بـا توجـه بـه اهمیـت انعطاف پذیـری قوانیـن در ایـران چنـد توصیه 9 توصیه ها برای سیاستگذاران و قانونگذاران
کلیدی برای سیاسـتگذاران و قانونگذاران پیشـنهاد می شـود؛

1-9. تدوین چهارچوب های قانونی قابل تطبیق
سیاسـتگذاران بایـد بـه تدویـن چهارچوب هـای قانونـی بپردازند که به سـادگی 
قابـل تطبیـق بـا شـرایط مختلـف باشـد. ایـن چهارچوب هـا بایـد به گونـه ای 
ی در  کنـش بـه شـرایط اضطـرار یع و وا طراحـی شـود کـه امـکان تغییـرات سـر
آن وجـود داشـته باشـد، البتـه بایـد دقـت شـود کـه اصـول اساسـی عدالـت و 

شـفافیت نیـز حفـظ شـود. 
2-9. تقویت همکاری های بین المللی

یـن و  کشـورهای دیگـر در زمینـه تدو سیاسـتگذاران ایرانـی بایـد از تجربـه 
ی بایـد از طریـق  ی کننـد. ایـن بهره بـردار اجـرای قوانیـن منعطـف بهره بـردار
ی بهتریـن شـیوه ها و اسـتفاده از تجربه هـای موفـق بین المللـی  ک گذار اشـترا

فراهـم شـود. 
3-9. ارتقای نظام آموزشی و پرورش نیروی انسانی

بـرای موفقیـت در اجـرای قوانیـن منعطـف لازم اسـت نظـام آموزشـی کشـور 
بـا تمرکـز بـر مهارت هـای تفکـر انتقـادی و تفسـیر قانـون تقویـت شـود. ایـن 
ی انسـانی متخصـص و آشـنا بـا اصـول قوانیـن منعطـف  امـر بـه پـرورش نیـرو

کمـک می کنـد. 
بینی قوانین 4-9. ایجاد کمیسیون های دائمی برای باز

سیاسـتگذاران و قانونگذاران می توانند با ایجاد کمیسـیون های دائمی برای 
بازبینـی و اصـلاح قوانیـن تضمیـن کننـد کـه قوانیـن کشـور همیشـه بـا شـرایط 
، همـگام و قابـل تطبیـق هسـتند. ایـن کمیسـیون ها بایـد به طـور مـداوم  متغیـر
قوانیـن را بررسـی کـرده و در صـورت لـزوم پیشـنهادهای اصلاحـی ارائـه دهنـد. 

انعطاف پذیری قوانین یکی از الزامات حیاتی برای جوامعی است که 10 جمع بندی
در دوران تحولات سریع زندگی می کنند. ایران نیز به عنوان کشوری با پویایی های 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و در مسیر توسعه نیازمند قوانینی است که 
بتواند به سرعت با این تغییرات سازگار شود. انعطاف پذیری در قوانین نه تنها 
می تواند به عدالت و کارایی بیشتر منجر شود بلکه در صورت اجرای بایسته 
و دقیق زمینه ساز اعتماد عمومی بیشتر به نظام حقوقی، تسهیل در تعاملات 
بین المللی و حمایت موثر از نوآوری ها و کسب وکارهای نوپا را به همراه خواهد 
داشت. تدوین و تصویب قوانین منعطف یکی از مهم ترین ابزارهایی است که 
ایران می تواند از آن برای مقابله با چالش های قرن بیست ویکم استفاده کند. این 
مسیر هرچند پرچالش اما با برنامه ریزی دقیق و اجرای هوشمندانه می تواند به 
نتایجی مثبت و پایدار برای کشور منجر شود. تصویب قوانین منعطف می تواند 
ایران را در مسیر توسعه پایدارتر و تعاملات بین المللی موثرتر قرار دهد، در عین 
حال که به نیازها و دغدغه های داخلی نیز پاسخ می دهد. با تنظیم و اجرای 
هوشمندانه این قوانین می توان امیدوار بود که کشور بتواند به خوبی با چالش های 
پیش رو مقابله کرده و مسیر توسعه و عدالت را هموارتر سازد. درنهایت مهم ترین 
نکته این است که انعطاف پذیری قوانین نباید به معنای بی ثباتی یا عدم قطعیت 
باشد بلکه باید با حفظ اصول اساسی حقوقی و اجتماعی به گونه ای طراحی 
و اجرا شود که بتواند نیازهای جامعه را به بهترین شکل ممکن برآورده سازد. 
برای رسیدن به این هدف در کنار شفافیت همکاری نزدیک بین قانونگذاران، 
مجریان قانون و جامعه ضرورتی پرواضح است، به گونه ای که همه بخش ها 

بتوانند در تحقق آن و مسیر توسعه و پیشرفت ایران عزیزمان سهیم باشند. 

رهبـــر معظـــم انقلاب در نخســـتین دیدار با هیات دولـــت چهاردهم در 
یکی از محورهای مهم بیانات شان پیرامون جمعیت، به نظام حقوقی 
و موضوع مهم ضرورت انعطاف قوانین  اشاره داشتند؛ موضوعی که به 
اعتقاد بســـیاری از کارشناســـان، به علت تاثیرات مثبتی که می تواند در 
... داشـــته باشـــد،  حوزه های مختلف اجتماعی، سیاســـی، اقتصادی و
بایـــد به عنـــوان یکـــی از الزامـــات مهـــم در تنظیم و تصویـــب قوانین، در 
دســـتور کار قانونگذاران کشـــور  قرار گیرد. قوانین به عنوان ستون فقرات 
هـــر جامعه، نقشـــی اساســـی در تنظیـــم روابط اجتماعـــی، اقتصادی و 
سیاســـی ایفا می کنند. با این حال، یکی از چالش های عمده در حوزه 
قانونگذاری، تضمین سازگاری و کارایی قوانین در برابر تغییرات سریع 

و متنوع محیط های اجتماعی و اقتصادی است. 
ایـــن موضـــوع در جوامعی مانند ایران کـــه همواره با تحولات اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی مواجه  اســـت، از اهمیت بیشتری برخوردار است. 
یکـــی از مفاهیمـــی که به طور فزاینده  در این زمینه مورد توجه قرار گرفته، 

»انعطاف پذیری قوانین« است. 
نویســـنده قصـــد دارد در این مقاله به بررســـی اهمیـــت انعطاف پذیری 
قوانیـــن، ضـــرورت نیـــاز بـــه آن، اصولی که باید در تنظیـــم چنین قوانینی 
رعایـــت شـــود و پیامدهـــای مثبـــت تنظیـــم، تصویب و اســـتفاده از این 

قوانین در کشور  بپردازد. 

انعطاف پذیری قوانین انعطاف پذیری قوانین به معنای توانایی آنها در پاســـخگویی به 1
، قوانین منعطف  شـــرایط و نیازهـــای متغیر تعریف می شـــود یا به بیان دیگـــر
قوانینی انـــد کـــه امـــکان تفســـیر و اجرای آنها در شـــرایط مختلف وجود دارد و 
ی سازگار شوند.  می توانند به سرعت با تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فناور
البته لازم به ذکر اســـت  انعطاف پذیری در قوانین به این معنا نیســـت که آنها 
بی ثبات یا فاقد قاطعیت باشـــند، بلکه به معنای آن اســـت که باید توانایی 

تطبیق با موقعیت های جدید و غیرمنتظره را داشته باشند. 

دلایل نیاز به انعطاف پذیری قوانین 1-2. تغییرات سریع در جامعه2
جهـــان امـــروز شـــاهد تغییـــرات شـــگرفی در حوزه های مختلـــف اجتماعی، 
ی است. این تغییرات به ویژه در کشورهایی مانند ایران که  اقتصادی و فناور
در معـــرض یـــک تحولات اقتصادی و اجتماعی قابل توجه قرار دارند، بســـیار 
ی های نوین، تغییرات جمعیتی  و تحولات اقتصادی  ملموس اســـت. فناور
از جملـــه عواملی انـــد که نیاز به انعطاف پذیـــری قوانین را بیش ازپیش نمایان 
ی های جدید مانند هوش مصنوعی و  می ســـازند. به عنوان مثال، ظهور فناور
ک چین باعث شـــده که قوانین سنتی توانایی پاسخگویی به چالش های  بلا

جدید را نداشته باشند. 
2-2. موقعیت های خاص و نیاز به عدالت

یکی از دلایل اصلی نیاز به قوانین منعطف، وجود موقعیت های خاصی است 
که قوانین سفت و سخت می توانند منجر به ناعادلانه بودن تصمیمات شوند. 
در چنین شـــرایطی، انعطاف پذیری قوانیـــن امکان اعمال عدالت و انصاف 
را فراهم می کند. به عنوان مثال، در مواردی که افراد در شـــرایط بحرانی مانند 
بلایای طبیعی قرار دارند، قوانین منعطف می توانند به گونه ای تنظیم شوند که 

منافع عمومی و حقوق افراد به بهترین شکل ممکن  حفظ شود. 
3-2. تنوع فرهنگی و اجتماعی

ی با تنوع فرهنگـــی، اجتماعی و قومیتی بـــالا، نیازمند  ایـــران به عنـــوان کشـــور
قوانینی اســـت که بتواند با این تنوع ســـازگار شـــود. قوانین منعطف می تواند 
به گونه ای تنظیم شود که در عین حفظ یکپارچگی نظام حقوقی، به تفاوت ها 

و نیازهای مختلف اجتماعی و فرهنگی کشور نیز پاسخ دهد. 

1-3. حقوق زنان3 حوزه های نیازمند قوانین منعطف 
یکـــی از حوزه هایـــی که به طور خـــاص نیازمند قوانین منعطف اســـت، حوزه 
حقوق زنان اســـت. قوانین مرتبط با حقوق زنان، به ویژه در زمینه هایی مانند 
کار و خانواده، باید به گونه ای تنظیم شود که به نیازها و شرایط متنوع زنان در 
ایران پاسخ دهد. به عنوان مثال قوانین مربوط به مرخصی زایمان، کار پاره وقت 

و حمایت از مادران شاغل، نیازمند انعطاف پذیری است تا بتواند با شرایط 
متغیر زندگی زنان ایرانی همگام شود. 

2-3. فناوری های نوین
ی هـــای نویـــن یکـــی از حوزه هایـــی اســـت کـــه قوانیـــن ســـنتی توانایـــی  فناور
ی های جدید مانند هوش  پاسخگویی به چالش های آن را ندارند. ظهور فناور
ک چین و اینترنت اشـــیا )IoT( نیازمند قوانین منعطفی اســـت  مصنوعی، بلا
که بتوانند به سرعت با تغییرات در این حوزه ها سازگار شوند. به عنوان مثال، 
قوانیـــن مرتبـــط با حریم خصوصی در دنیای دیجیتـــال باید به گونه ای تنظیم 
ی همگام شـــود و از حقوق افراد در  شـــود که بتواند با ســـرعت تحولات فناور

برابر تهدیدات جدید حفاظت کند. 
یست 3-3. محیط ز

یست محیطی نیز یکی از حوزه هایی است که نیازمند قوانین منعطف  مسائل ز
یست محیطی  است. تغییرات اقلیمی، تخریب منابع طبیعی و آلودگی های ز
کنش های ســـریع و موثـــر قانونی اند.  ازجملـــه چالش هایی انـــد کـــه نیازمند وا
قوانین منعطف در این حوزه می تواند به دولت ها اجازه دهد تا به سرعت به 
یست محیطی پاسخ داده و سیاست های موثری برای حفاظت  بحران های ز

یست اتخاذ کنند.  از محیط ز
در این حوزه قوانین منعطف حتی می تواند کمک قابل توجهی برای رشـــد و 
ی از صنایع ما در مسیر توسعه و  توسعه صنعت باشد. به عنوان مثال، بسیار
، با قوانینی روبه رو هستند که حکم یک مانع  متناســـب با شـــرایط امروز کشور
ی از حوزه های معدنی غنـــی و قابل توجه  ســـخت را بـــرای آنهـــا دارد یا بســـیار
کشـــور به علت همین قوانینی که شـــاید مناســـب شـــرایط امروز کشور نباشد، 
ی از آنها را در شـــرایطی که کشـــور بیش از پیش  بلوکه شـــده و امکان بهره بردار

به آنها نیاز دارد، غیرممکن کرده است. 
4-3. تجارت و اقتصاد

تغییـرات سـریع در اقتصـاد جهانـی و ظهـور بازارهـای جدیـد، نیازمند قوانین 
ی منعطـف اسـت کـه بتوانـد بـه سـرعت بـا تحـولات اقتصـادی سـازگار  تجـار
شـود. در ایـران، قوانیـن منعطـف در حوزه هایـی ماننـد تجـارت الکترونیـک، 
ی خارجی  و حمایت از کسب وکارهای نوپا می تواند به افزایش  سرمایه گذار
ی های خارجـی کمـک کند.  رقابت پذیـری اقتصـادی و جـذب سـرمایه گذار
گـر از هـر  یـاد و آشـکار اسـت کـه ا نیـاز ایـن حـوزه بـه قوانیـن منعطـف آنقـدر ز
فعـال اقتصـادی سـوال شـود، می توانـد چنـد مثـال از قوانینـی مختـص بـه 
... -کـه امـروز نه تنهـا دیگـر حامـی  حوزه هـای صادراتـی، گمرکـی، تولیـدی و
تولیـد و تجـارت نیسـت بلکـه بـه مانعـی بـزرگ در مقابـل آنهـا تبدیـل شـده 

اسـت- اشـاره کند. 
5-3. جمعیت

موضوع جمعیت در ایران از جمله موضوعاتی اســـت که در ســـال های اخیر 
بارها مورد توجه و هشـــدار مســـئولان و کارشناســـان قرار گرفته و همه آنها نیز بر 
کید داشتند؛ زیرا معتقدند  یکرد و نگاه جدید به این موضوع مهم، تا اتخاذ رو
بر مبنای شرایط و آمار موجود، جمعیت ایران در مسیر روزافزون پیری قرار دارد 
گر هرچه زودتر قوانین و برنامه های مرتبط با این موضوع اصلاح و حمایت  و ا
نشـــود، ایران در آینده نه چندان دور با چالش پیری جمعیت روبه رو خواهد 
بـــود. ایـــن موضوعـــی بود که رهبر معظم انقلاب در دیـــدار اخیر خود با هیات 
کید داشـــتند  قوانین باید  دولت جدید به قوانین مرتبط با آن اشـــاره کردند و تا
منعطف باشند. ایشان با اشاره به اینکه کشور در حال رفتن به سمت پیری 
کید داشـــتند باید بلافاصله مقررات مربوطه، طبق نیاز کشـــور تغییر  اســـت، تا
گر قانونگذاران ما در زمان تصویب قوانین مرتبط  کند. در واقع می توان گفت، ا
با این حوزه، قوانین را به گونه ای تصویب می کردند که مجریان ما متناسب با 
نیاز و شـــرایط کشـــور می توانستند از آن استفاده کنند، شاید الان کشور تا این 

حد با بحران پیری جمعیت روبه رو نبود. 

1-4. قابلیت تطبیق4 اصول تنظیم قوانین منعطف
یکـــی از اصـــول اساســـی در تنظیـــم قوانین منعطـــف، قابلیت تطبیـــق آنها با 
شـــرایط مختلف اســـت؛ یعنی قوانین باید به گونه ای تنظیم شـــوند که امکان 
تفســـیر و اجرای آنها در شـــرایط مختلف وجود داشـــته باشد. به عنوان مثال، 
قوانیـــن منعطـــف در حـــوزه کار می تواند به گونه ای تنظیم و تصویب شـــود که 
ی را براســـاس نیازهای  کارفرمایان و کارگران اجازه داشـــته باشـــند شـــرایط کار
خـــاص صنعـــت یا موقعیت مکانی خود همراه با منافع کارگران تنظیم کنند. 
قوانیـــن غیرمنعطـــف در حوزه کار در ســـال های اخیر باعث شـــد این قوانین 
ی آنها شـــود.  نه تنهـــا بـــه نفع کارگران نشـــده بلکه در برخی مواقع باعث بیکار

این شرایط در حالی بود که حتی کارگران و کارفرمایان حاضر بودند در شرایط 
مـــورد توافـــق دو طـــرف به گونه ای که طبق قانون از اجحاف در حق کارگران نیز 
ی کنند، اما وجود قوانین ســـخت و غیر منعطف این  جلوگیری شـــود، همکار

اجازه را به طرفین نمی داد. 
2-4. شفافیت

انعطاف پذیـــری قوانیـــن نبایـــد منجر به ابهام و عدم شـــفافیت شـــود. قوانین 
منعطف باید به گونه ای تنظیم شـــود که شـــفاف و قابل فهم برای عموم باشد. 
شـــفافیت در قوانین منعطف به این معناســـت که افراد باید بدانند چگونه و 
تحت چه شـــرایطی قوانین می توانند تغییر یا تطبیق یابند. این امر به افزایش 

اعتماد عمومی به نظام حقوقی کشور کمک می کند. 
3-4. مشارکت عمومی

تنظیم قوانین منعطف نیازمند مشارکت گسترده عمومی و مشورت با گروه های 
مختلف جامعه است. این امر به اطمینان از آنکه قوانین منعطف به خوبی 
نیازها و شرایط مختلف را منعکس می کنند، کمک می کند. به عنوان مثال، 
یســـت، مشـــارکت گروه هـــای  در تنظیـــم قوانیـــن منعطـــف در حـــوزه محیط ز
یست محیطی، صنعتگران و جوامع محلی می تواند به ایجاد قوانینی منجر  ز

شود که هم موثر و هم قابل اجرا باشند. 
4-4. انعطاف در اجرا

انعطاف پذیری قوانین تنها به مرحله تنظیم آنها محدود نمی شود، بلکه اجرای 
آنها نیز باید منعطف باشـــد. این به معنای آن اســـت که مجریان قانون باید 
توانایی تطبیق قوانین با شـــرایط خاص را داشـــته باشـــند و بتوانند در صورت 
لـــزوم تصمیمـــات مناســـب تری اتخـــاذ کنند. به بیـــان دیگر با ایجـــاد قوانین 
منعطف می توان به جای ایجاد خطوط قرمز و ممنوعه، یک مسیر امن برای 
ی در محدوده آن را داشته باشد.  مجری ایجاد کرد که قابلیت حرکت و باز

به عنوان مثال، در شـــرایط بحران های اجتماعی یا اقتصادی، مجریان قانون 
باید توانایی داشـــته باشـــند تا قوانین را به گونه ای اجرا کنند که منافع عمومی 

حفظ شود. 

ایران5 پیامدهای مثبت تصویب قوانین منعطف برای 
1-5. افزایش عدالت اجتماعی

یکی از پیامدهای مثبت تصویب قوانین منعطف، افزایش عدالت اجتماعی 
اســـت. قوانیـــن منعطف می توانـــد به کاهش نابرابری هـــا و افزایش انصاف در 
جامعـــه کمـــک کند. به عنوان مثال، قوانیـــن منعطف در حوزه کار می تواند به 
ی را براســـاس نیازها و موقعیت های خاص  کارگران اجازه دهد تا شـــرایط کار
خود تنظیم کنند، که این امر به افزایش رضایت شغلی و عدالت در محیط 

کار منجر خواهد شد. 
2-5. افزایش کارایی نظام حقوقی

تصویب قوانین منعطف می تواند به افزایش کارایی نظام حقوقی کشور کمک 
کند. قوانین منعطف به دولت ها و نهادهای قانونی اجازه می دهد تا به سرعت 
ی  بـــه تغییـــرات و چالش های جدید پاســـخ دهنـــد و از بروکراســـی  غیرضرور
جلوگیری کنند. این امر به ویژه در شرایط بحران های اجتماعی یا اقتصادی 
اهمیت بیشتری پیدا می کند، زیرا انعطاف پذیری قوانین می تواند به کاهش 

تاثیرات منفی این بحران ها کمک کند. 
3-5. تقویت اعتماد عمومی به نظام حقوقی

قوانین منعطف که به نیازهای جامعه پاسخ دهد می تواند به افزایش اعتماد عمومی 
به نظام حقوقی آن کشور منجر شود. این امر به ویژه در جوامعی مانند ایران که با 
مسائل مختلفی مواجه می شود، اهمیت بیشتری پیدا می کند. اعتماد عمومی به 
نظام حقوقی یکی از عوامل کلیدی در حفظ ثبات اجتماعی و سیاسی است و 
تصویب قوانین منعطف می تواند به تقویت و تحکیم این اعتماد کمک شایانی 
کند. به عنوان مثال زمانی که افراد شاهد باشند قوانین به شکلی طراحی شده  که 
به موقع به نیازهای آنان پاسخ می دهد و شرایط شان را در نظر می گیرد احساس 

می کنند قانون در خدمت مردم و جامعه است، نه صرفا یک ابزار کنترل. 
4-5. تطبیق با تغییرات اقتصادی و فناوری

یکی دیگر از پیامدهای مثبت تصویب قوانین منعطف توانایی بهتر کشـــور 
ی اســـت. این مســـاله در دنیای امروز  در تطبیق با تغییرات اقتصادی و فناور
ی های نوین، مدل های کســـب وکار  کـــه تغییـــرات ســـریع و گســـترده در فناور
و بازارهـــای جهانـــی رخ می دهـــد، از اهمیـــت ویژه ای برخوردار اســـت. ایران 
ی با پتانسیل بالای اقتصادی نیازمند قوانینی است که بتواند  به عنوان کشور
ی حمایت کند و به کارآفرینان و ســـرمایه گذاران امکان  ی های فناور از نوآور

دهد تا در محیطی پویا و پیش بینی پذیر فعالیت کنند. 

 5-5. حمایت از کسب وکارهای کوچک و نوپا
تصویب قوانین منعطف می تواند به حمایت از کسب وکارهای کوچک و نوپا 
کمک کند. این نوع کسب وکارها اغلب به دلیل عدم دسترسی به منابع گسترده 
و نیـــاز به تطبیق ســـریع با تغییرات بـــازار نیازمند حمایت های قانونی ویژه ای 
هســـتند. قوانین منعطف می تواند این امکان را برای این کســـب وکارها فراهم 
کند که در مواجهه با چالش ها و فرصت های جدید به سرعت تطبیق یابند و 

ضمن جلوگیری از توقف آنها در مسیر رشد بیشتر قرار گیرند. 
6-5. تقویت تعاملات بین المللی

در سطح بین المللی نیز قوانین منعطف می تواند به تقویت تعاملات ایران با 
ســـایر کشـــورها کمک کند. در دنیای جهانی شده ای که قوانین بین المللی و 
ی به سرعت تغییر می کند ایران نیازمند سیستم حقوقی است  مقررات تجار
که بتواند به سرعت با این تغییرات سازگار شود. این انعطاف پذیری می تواند 
ی خارجی و تسهیل تجارت  به تقویت روابط اقتصادی، جذب ســـرمایه گذار

بین المللی کمک ویژه ای کند. 

چالش های اجرای قوانین منعطف ی دارد اما اجرای 6 گرچه تصویب قوانین منعطف مزایای بســـیار ا
: این قوانین نیز با چالش هایی همراه است. برخی از این چالش ها عبارتند از

1-6. خطر تفسیر نادرست
یکی از چالش های اصلی در اجرای قوانین منعطف خطر تفســـیر نادرســـت 
این قوانین است. انعطاف پذیری می تواند به ابهام در تفسیر قوانین منجر شود 
و درنهایـــت بـــه بی عدالتی ها و ناهماهنگی هـــای قانونی بینجامد. به همین 
ی اســـت که قوانیـــن منعطف به گونه ای تنظیم شـــود که در عین  دلیـــل ضرور

حفظ انعطاف، شفافیت و قابل فهم بودن آنها نیز حفظ شود. 
2-6. نیاز به آموزش مجریان قانون

برای اجرای موثر قوانین منعطف مجریان قانون نیازمند آموزش های خاصی اند 
تا بتوانند به درســـتی این قوانین را تفســـیر و اجرا کنند. بدون آموزش مناســـب 
خطـــر آن وجـــود دارد که مجریان قانون نتوانند از ظرفیت های انعطاف پذیری 

ی یا آنها را به درستی اجرا کنند.  قوانین بهره بردار
3-6. احتمال مقاومت در برابر تغییرات

ی  یکی دیگر از چالش ها احتمال مقاومت در برابر تغییرات است. در بسیار
یکردهای ســـفت و ســـخت در طول زمان تثبیت  از جوامع قوانین ســـنتی و رو
یکردهـــا می تواند بـــا مقاومت هایی از  شـــده  اســـت و هرگونـــه تغییـــر در این رو
سوی گروه های مختلف مواجه شود. برای مقابله با این چالش باید از طریق 
اطلاع رســـانی و آمـــوزش اهمیت و مزایای قوانیـــن منعطف به جامعه توضیح 

داده شود. 

راهکارهای مقابله با چالش ها 1-7. تنظیم قوانین با دقت و شفافیت7
برای جلوگیری از تفسیر نادرست قوانین منعطف ضروری است که این قوانین 
با دقت و شـــفافیت بالایی تنظیم شـــود. این امر می تواند از طریق مشـــاوره با 
کارشناســـان حقوقی، بهره گیری از تجربه کشـــورهای دیگر و اســـتفاده از زبان 

حقوقی دقیق محقق شود. 
2-7. ایجاد سازوکارهای نظارتی بایسته و شایسته

ایجـــاد ســـازوکارهای نظارتی بـــرای تضمین اجرای صحیـــح قوانین منعطف 
یک ضرورت غیرقابل انکار است. این سازوکارها می تواند از طریق نهادهای 
نظارتـــی مســـتقل، گزارش دهـــی عمومی و ایجاد سیســـتم های پاســـخگویی 

قانونی ایجاد شود. 
3-7. تقویت فرهنگ قانونی و آموزش عمومی

بـــرای کاهـــش مقاومـــت در برابر تغییرات و افزایش پذیـــرش قوانین منعطف، 
تقویت فرهنگ قانونی و آموزش عمومی اهمیت ویژه ای دارد. این امر می تواند 
از طریق برنامه های آموزشـــی در مدارس، دانشـــگاه ها و رســـانه ها انجام شود. 
ی دوره های آموزشـــی و کارگاه های تخصصی برای قضات،  همچنین برگزار
یـــان قانـــون می توانـــد بـــه درک بهتـــر و اجرای موثرتـــر قوانین  وکلا و ســـایر مجر

منعطف کمک کند. 
4-7. ایجاد بسترهای مشاوره ای

یافت بازخورد از جامعه و متخصصان  ایجاد بسترهای مشاوره ای به منظور در
در هنگام تنظیم و اجرای قوانین منعطف می تواند به افزایش کارایی و پذیرش 
این قوانین کمک کند. این مشاوره ها می تواند به عنوان یک پل ارتباطی بین 
جامعه و قانونگذاران عمل کرده و به بهبود و تطبیق مداوم قوانین با نیازهای 

جامعه کمک کند. 

کنونایستادهاند جاییکهایرانواروپاهما ضرورتانعطافپذیریقوانیندرنظامحقوقیایران

گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی حوزه  آ
ثبتی قائمشهر 

نظر به دستور مواد 1 و 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های فاقد سند 
ک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور  رسمی مصوب 20 / 9 / 1390 املا
مستقر در واحد ثبتی قائمشهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلامعارض آنان محرز و 

گهی می گردد:  رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آ
ک 26 اصلی بخش 16  ک متقاضیان واقع در قریه جمنان پلا املا

8389 فرعی به نام خانم معصومه باقریان جمنانی نسبت به ششدانگ یک باب خانه به 
مساحت 15 / 1021 متر مربع خریداری مع الواسطه از خانم آذردخت ناصری مالک رسمی.
 لذا به موجب ماده 3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
گهی در دو نوبت به فاصله 15 روز از طریق  سند رسمی و ماده 13 آیین نامه مربوطه این آ
گهی رای  این روزنامه محلی / کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار آ
هیات الصاق تا درصورتی که اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند 
گهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض  باید از تاریخ انتشار اولین آ
خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید 
و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اســـت و درصورتی که اعتراض در مهلت قانونی 
واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواســـت را به دادگاه عمومی محل ارائه نکند 
اداره ثبـــت مبـــادرت بـــه صدور ســـند مالکیت می نماید و صدور ســـند مالکیت مانع از 

مراجعه متضرر به دادگاه نیست. 
تاریخ انتشار نوبت اول:  17 / ۰6 / 14۰3  -   تاریخ انتشار نوبت دوم: ۰2 / ۰7 / 14۰3 
ک شهرستان قائمشهر میم الف:178157۰ -   مرتضی قاسم پور - رئیس اداره ثبت اسناد و املا

گهی تغییرات شرکت با مسئولیت محدود پیشه و فن آینه سان به شناسه ملی  آ

14010257454 و به شـــماره ثبت 582992 به اســـتناد صورتجلســـه مجمع عمومی 

فوق العاده مورخ 1403/05/17 تصمیمات ذیل اتخاذ شد: موضوع فعالیت شرکت 

به شـــرح ذیل تغییر یافت و ماده مربوطه دراساســـنامه اصلاح گردید. انجام امور 

انفورماتیکی شامل طراحی و تولید و ارائه و پشتیبانی نرم افزارهای رایانه ای اعم از 

ی و واردات و پشتیبانی نرم افزارهای رایانه ای  سفارش مشتری و بسته های نرم افزار

خارجی و فعالیت در زمینه سیستم های ویژه رایانه ای نظیر اتوماسیون صنعتی 

و کارت هـــای هوشـــمند و مشـــاوره و نظـــارت بر اجرای پروژه هـــای انفورماتیکی و 

همچنین اجرای پروژه های انفورماتیکی و فعالیت در زمینه شبکه های رایانه ای 

و امنیت شبکه و شبکه های مخابراتی و شبکه های رایانه ای اطلاع رسانی نظیر 

اینترنت و خرید و فروش و واردات و صادرات تجهیزات رایانه ای و دستگاه های 

جانبـــی رایانـــه و قطعـــات و ملزومات رایانه و ارائه خدمات پشـــتیبانی تجهیزات 

ی رایانـــه ای و آموزش و  ی رایانـــه و ارائـــه خدمات پشـــتیبانی نرم افزار ســـخت افزار

پژوهش در زمینه موضوع فعالیت شرکت و اخذ وام و تسهیلات و اعتبار از بانک ها 

و مؤسسات مالی و اعتباری و انعقاد قرارداد با اشخاص حقیقی و حقوقی و شرکت 

در نمایشگاه های داخلی و خارجی و اخذ و اعطای نمایندگی و ایجاد شعب در 

سراسر کشور و شرکت در مناقصات و مزایدات در زمینه موضوع فعالیت شرکت. 

ک کشور  سازمان ثبت اسنادواملا
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )1781833(

ی غیردولتی  گهی تغییرات شرکت سهامی خاص صندوق پژوهش و فناور آ

دانشـــگاه آزاد اســـلامی بـــه شناســـه ملـــی 14009719660 و بـــه شـــماره ثبت 

571218 بـــه اســـتناد صورتجلســـه مجمع عمومی عادی به طـــور فوق العاده 

مـــورخ 1403/05/09 و مجـــوز شـــماره 005445 / ص / 1403 مـــورخ 1403/05/28 

ی تصمیمات ذیل اتخاذ  دبیرخانـــه کارگروه صندوق های پژوهـــش و فناور

یان سال مالی منتهی به 1402/12/29 تصویب  شد: ترازنامه و حساب سود و ز

گردید. موسسه حسابرسی آرمان آروین پارس به شناسه ملی 10103538953 

به سمت بازرس علی البدل تا پایان سال مالی و موسسه حسابرسی هدف 

نویـــن نگـــر به شناســـه ملی 10320537520 به ســـمت بازرس اصلـــی تا پایان 

ســـال مالی انتخاب گردیدند. روزنامه کثیرالانتشار فرهیختگان جهت نشر 

گهی های شرکت تعیین گردید. آ

ک کشور اداره ثبت شرکت ها و موسسات   سازمان ثبت اسنادواملا

غیرتجاری تهران )1781826(

گهی تغییرات موسسه غیرتجاری نوین طراحان راهیان گام دوم به شناسه ملی 14009451550  آ
و به شماره ثبت 50321 به استناد صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 1402/11/23 
تصمیمات ذیل اتخاذ شد: محل موسسه به آدرس استان تهران، شهرستان تهران، بخش 
ک  ، خیابان شـــهید سپهبد قرنی، خیابان سمیه، پلا مرکزی، شـــهر تهران، میدان ولی عصر
241-، ساختمان مجامع، طبقه 4، واحد 9 به کد پستی: 1599819622 تغییر یافت و ماده 

مربوطه در اساسنامه اصلاح گردید.
ک کشور   سازمان ثبت اسنادواملا
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )1781837(

گهی تغییرات شـــرکت ســـهامی خاص مهندســـین مشـــاور راهبرد ســـامان ایرانیان به  آ
شناســـه ملـــی 14009605200 و بـــه شـــماره ثبت 568900 به اســـتناد صورتجلســـه مجمع 
عمومی عادی به طور فو ق العاده مورخ 1403/02/17 تصمیمات ذیل اتخاذ شـــد: آقای 
یخ 1405/02/17  ی به شماره ملی 0060145927 به سمت مدیرعامل تا تار محمد مختار
یخ 1405/02/17 آقای محســـن عبداللهی  و بـــه ســـمت نایب رئیـــس هیات مدیره تـــا تار
یخ 1405/02/17 آقای  به شـــماره ملی 1450238297 به ســـمت رئیس هیات مدیره تا تار
یخ  احمد صبور به شماره ملی 1450524338 به سمت عضو اصلی هیات مدیره تا تار
1405/02/17 انتخاب گردیدند. کلیه اوراق و اســـناد بهادار و تعهدآور شـــرکت از قبیل 

چـــک، ســـفته، بـــروات، عقـــود و قراردادها با امضـــای رئیس هیات مدیـــره و مدیرعامل 
ی بـــا امضای مدیرعامل یا  همـــراه با مهر شـــرکت معتبر می باشـــد و کلیه نامه های ادار
یکی از اعضای هیات مدیره همراه با مهر شـــرکت معتبر اســـت. آقای ســـعید صمدی 
به شـــماره ملی 1950835189 به ســـمت بازرس علی البدل تا پایان ســـال مالی و خانم 
مـــژگان رفعـــت بـــه شـــماره ملـــی 2580063714 به ســـمت بـــازرس اصلی تا پایان ســـال 

مالـــی انتخاب گردیدند. 
ک کشور  سازمان ثبت اسنادواملا
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران )1781829(
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آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک در نظر دارد مزایده اجاره ساختمان 

بـــا مســـاحت عرصـــه 800 مترمربـــع و اعیـــان حـــدودا 300 مترمربع در 

یک طبقه واقع در کوی مســـکن کوچه صداوســـیما- و ساختمان با 

مساحت عرصه 450 مترمربع و اعیانی حدودا  1350 مترمربع در سه 

3 طبقه )همکف، طبقه اول و طبقه دوم( واقع در خیابان بهزیستی

را از طریـــق مزایـــده عمومی به اجاره  برســـاند، لذا از کلیه اشـــخاص 

حقیقی و حقوقی واجد صلاحیت دعوت می شـــود تا ضمن اعلام 

گهی  کثر تا مدت 10 روز  پس از نشر آ آمادگی مدارک مورد نیاز را حدا

به نشانی دستگاه مزایده گذار تحویل نمایند. 

یـــز بـــه حســـاب شـــماره  یـــال وار یـــد اســـناد: 2/000/000 ر مبلـــغ خر

0105747764003 نـــزد بانک ملی حســـاب دانشـــگاه آزاد اســـلامی 

ک. واحد ارا

یافت اســـناد و اطلاعـــات مزایده: بلوار امـــام خمینی )ره(  محـــل در

ک - اداره  - دانشگاه آزاد اسلامی ارا - شـــهرک دانشـــگاهی امیرکبیر

تدارکات دانشگاه

یـــخ1403/06/17 لغایـــت  به  مهلـــت فـــروش و تحویـــل اســـناد: از تار

مدت 10 روز

کســـب اطلاعـــات بیشـــتر می توانیـــد بـــا شـــماره تلفـــن  جهـــت 

08633412146 رئیـــس اداره تـــدارکات تمـــاس حاصـــل فرماییـــد. 

دانشـــگاه در رد یـــا قبـــول پیشـــنهادها دارای اختیار تام می باشـــد و 

گهی بر عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه درج آ

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی اراک

گهـــی اختصاصـــی موضـــوع ماده 3 و ماده 13 آیین نامه قانون تعییـــن تکلیف وضعیت ثبتی  آ
گهی موضوع ماده 3 و ماده 13 آیین نامه قانون  اراضی و ســـاختمان های فاقد ســـند رســـمی آ
تعییـــن تکلیـــف وضعیـــت ثبتی 140260310006008612 مـــورخ 11 / 06 / 1403 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســـاختمان های فاقد ســـند رســـمی مســـتقر در 
واحـــد ثبتـــی شهرســـتان نـــور تصرفات مالکانـــه و بلامعارض متقاضی خانم بلقیس ســـعیدی 
ک  بری مسکونی به مساحت 68 / 155 متر مربع پلا فرزند یزدان ششدانگ یک قطعه زمین کار
ی از وراث یزدان سعیدی  یدار یه بخش 10 حوزه ثبت نور خر 703 فرعی 10 اصلی واقع در خور
مـــورد تاییـــد محـــرز گردیده اســـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتـــب در دو نوبت به فاصله 15 

گهی می گردد درصورتی که اشخاص ذی نفع به آرای اعلام شده  روز روزنامه سراسری و محلی آ
گهی تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل  یخ انتشار آ اعتراض داشته باشند باید از تار
یخ تســـلیم اعتراض  وقوع ملک تســـلیم و رســـید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تار
مبادرت به تقدیم دادخواســـت به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواســـت را 
به اداره ثبت محل تحویل دهد. بدیهی است درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات ســـند مالکیت صادر خواهد شد.  
یخ انتشـــار دوم: ۰1 / ۰7/ 14۰3 یخ انتشـــار اول: 17 / ۰6 / 14۰3 تار تار
ک شهرســـتان نور میم الف: 1782522 علی ســـعادتی - رئیس ثبت اســـناد و املا

آگهی مناقصه عمومی 
شهرداری ساری در نظر دارد ارائه سرویس و طبخ غذای پرسنلی و تشریفات 
را براساس اقلام غیرفهرست بهایی سال 1403 از طریق مناقصه عمومی به 

گذار نماید. شرح ذیل به شرکت های واجدالشرایط وا
یال )جزئیات برآورد پیوســـت  1- بـــرآورد اولیـــه انجام کار 106/500/000/000 ر

اسناد(
گهـــی 1403/06/17  لغایت  یخ انتشـــار آ ی اســـناد: از تار یـــخ خریدار 2- تار

1403/06/21
ی اسناد: سامانه تدارکات الکنرونیک دولت)ستاد(         3- محل خریدار
4- شرکت کنندگان می بایست جهت شرکت در مناقصه مبلغ  2.000.000 
ی به شماره  ی اســـناد به حســـاب شـــبا درآمد شـــهردار یال بابت خریدار ر

0106856294006 واریز نمایند.
5- ســـپرده شـــرکت در مناقصـــه 5درصـــد مبلـــغ بـــرآورد اولیـــه بـــه میـــزان 

یال است. 5.325.000.000 ر
6- شـــرکت کنندگان می بایســـت دارای حداقل صلاحیت امور آشپزخانه 

و رستوران را دارا باشند.
ی در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادات مختار است.  7- شهردار

8- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به معامله در اسناد مناقصه مندرج می باشد.
روزنامه: روزنامه رسمی- فرهیختگان
گهی: روز شنبه مورخ 14۰3/۰6/17  -  شناسه 1782721 انتشار آ
محمد حسین قبادی- شهردار ساری         

بهناز عابدی
کارشناسمسائلاروپا


