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ادامه از صفحه 1

زمینه‌سازی افزایش  سهم پژوهش‌های تقاضامحور2
کـز علمـی منتشـر  هرسـال تولیـدات علمـی متعـدد و متنوعـی در بسـتر مرا
می‌شـوند کـه یکـی از نقـاط قـوت مـا هسـتند. امـا نکتـه قابـل توجـه نسـبت 
کـه بنابـر  پژوهش‌هـای تقاضامحـور بـه کل پژوهش‌هـای دانشـگاهی اسـت 
، کمتـر از دو درصـد اسـت و هنـوز مشـارکت صنعـت و دانشـگاه  برخـی آمـار
بـا نقطـه مطلـوب فاصلـه دارد. گام‌هـای مختلفـی در جهـت افزایـش مراودات 
صنعـت و جامعـه در دهـه اخیـر برداشـته شـده و توفیقاتـی هـم در پـی داشـته 
یـر وقـت علـوم، خواسـتار  اسـت. رهبـر انقلاب سـال 99 و در پاسـخ نامـه وز
گرچـه در سـال‌های اخیـر رونـد  ادامـه باقـوت طرح‌هـای ایـن حـوزه شـدند. ا
ی مـدار رشـد قـرار داشـته امـا هنـوز هـم جـای بخـش بزرگـی از  قراردادهـا رو
اسـاتید دانشـگاه‌ها در ایـن قراردادهـا خالـی اسـت و تنهـا 25 درصـد اسـاتید 
در ایـن حـوزه فعـال هسـتند. تقویـت ارتبـاط دانشـگاه بـا دسـتگاه‌ها و صنایـع 
می‌توانـد دیـد روشـنی‌تر بـه اسـاتید دانشـگاه ببخشـد؛ موضوعـی کـه می‌توانـد 
یـن حجـم عظیـم پایان‌نامه‌هـا و رسـاله‌ها تاثیـر بگـذارد و آنهـا  هـم در تدو
را در جهـت درسـتی هدایـت کنـد، هـم بـا افزایـش درآمدهـای اختصاصـی 
بـه اقتصـاد دانشـگاه کمـک شـایانی نمایـد و هـم نقـش دانشـگاه را در حـل 
کنـد. در ایـن زمینـه حرکـت  کشـور پررنگ‌تـر از پیـش  چالش‌هـای اصلـی 
آغازشـده در دولـت سـیزدهم تحـت عنـوان سـامانه »نـان« بایـد بـا برنامه‌ریـزی 
بهتـر و قـوت بیشـتری ادامـه یابـد. نزدیک‌تـر شـدن بدنـه دانشـگاه بـه مسـائل 
ی دسـتاوردهای علمـی  ی‌سـاز اصلـی کشـور می‌توانـد ضعـف فعلـی در تجار
را هـم اصلاح کنـد. اسـتفاده از نقـش شـورای عتـف و صنـدوق تازه‌تاسـیس 
ایـن مجموعـه هـم می‌توانـد بخشـی از پـازل حرکـت آمـوزش عالـی و تعامـل بـا 

سـایر مجموعه‌هـای دولتـی را تکمیـل کنـد. 

تکمیل اجرای آمایش آموزش عالی پرونـده اجـرای آمایـش آمـوزش عالـی کـه در دولـت دوازدهـم بـاز 3
گرچـه تـا حـدود 70 درصـد پیـش رفتـه امـا هنـوز هـم بسـته نشـده اسـت.  شـد، ا
کنـون برعهـده  کـز و موسسـات آمـوزش عالـی ا تکمیـل فرآینـد سـاماندهی مرا
کـه بـا در نظرگرفتـن حساسـیت‌ها  دولـت چهاردهـم اسـت؛ مسـیر سـختی 
بایـد بـا سـرعت بیشـتری تـداوم یابـد. ایـن گام صرفـا یکـی از بخش‌هـای پـازل 
یت‌گرایـی دانشـگاه‌ها، اصلاح رشـته‌های  ی اسـت. مامور آمایش‌محـور
دانشگاهی و کدرشته محل‌ها و نحوه جذب دانشجو به تناسب اقتضائات 
و نیازهای منطقه‌‌ای گام‌های مکمل محسـوب می‌شـوند که باید با سـرعت 
ی بیشـتر آمـوزش عالـی کمـک کند و  عمـل بیشـتری دنبـال شـوند تـا بـه بهـره‌ور

یکـی از پایه‌هـای تحـول آن باشـد. 

جلوگیری از افت جایگاه علمی  در نظام‌های رتبه‌‌بندی4
رشـد تولیـدات علمـی و جایـگاه کشـور در رتبه‌بندی‌هـای جهانـی یکـی دیگـر 
از نقاط قوت آموزش عالی در دهه‌های اخیر بوده اما سال گذشته با کاهش 
تعـداد مسـتندات علمـی ثبـت شـده در وب آو سـاینس و اسـکوپوس، بـرای 
نخسـتین بـار رشـد آن منفـی شـد و جایـگاه ایـران در منطقـه یـک پلـه افـت 
ی مجلات ایرانـی در سـال‌های  کـرد. ایـن درحالـی اسـت کـه رونـد نمایه‌سـاز
اخیـر رشـد قابـل توجهـی داشـته اسـت. بـا ایـن وجـود اقدامـات عاجلـی بـرای 
جلوگیری از این روند باید انجام داد. نمونه دیگری از این روند را می‌توان در 
جایگاه دانشگاه‌های ایرانی در رتبه‌بندی‌های معتبر هم دید. در جدیدترین 
رتبه‌بندی شانگهای هم تعداد دانشگاه‌های ایرانی کمتر شده و هم بهترین 
رتبـه 100 پلـه افـت داشـته اسـت. در جدیدتریـن رتبه‌بنـدی کیـواس هـم کـه 
اخیـرا منتشـر شـده بـا وجـود رشـد تعـداد دانشـگاه‌ها، رتبـه بهتریـن دانشـگاه 
یف نزولـی بـوده اسـت. در برخـی شـاخص‌های  ایرانـی یعنـی صنعتـی شـر
رتبه‌بنـدی جدیـد لایـدن مثـل مرجعیـت علمـی هـم شـاهد وضعیـت خوبـی 
گرچه نمی‌توان عملکرد دانشـگاه‌ها را صرفا با یک یا دو رتبه‌بندی  نیسـت. ا
کـرد امـا نمی‌تـوان از اهمیـت آن هـم بـه سـبب جـذب دانشـجو و  قضـاوت 
تعاملات علمـی بین‌المللـی غفلـت کـرد. تقویـت تولیـدات علمـی در حـوزه 

علـوم انسـانی و جلوگیـری از رونـد کاهشـی جمعیـت دانشـجویان دکتـری و 
افزایـش ظرفیـت و اسـتفاده از پتانسـیل پسـادکتری از عوامـل موثـر در تغییـر 

ایـن رونـد محسـوب می‌شـود. 

اصلاح نظام جذب ارتقا و پرداخت دسـتمزد و پاداش اساتید5
اساتید مهم‌ترین عنصر تحرک دانشگاه هستند که وجوه مختلف عملکردی 
کز عملی به قوت کار آنها وابسته است. به همین خاطر یکی از گره‌های  مرا
اصلـی تحـول آمـوزش عالـی را بایـد در نظامـات مربـوط بـه ایـن قشـر دیـد کـه 
تناسـب چندانی با تغییرات جدید و اقتضائات امروز دانشـگاه ندارد. یکی 
یت‌هـای جـدی مدیـران آمـوزش عالـی در دولـت جدیـد را می‌تـوان  از مامور
یـف کـرد. از سـه نظـام مـورد اشـاره، ارتقـا در دسـتور کار  در همیـن حـوزه تعر
شـورای عالـی انقلاب فرهنگـی قـرار دارد امـا سـازوکارهای جـذب نیازمنـد 
، نظـام پرداخـت دسـتمزد و پـاداش  ی هسـتند. در سـمت دیگـر بـه‌روزآور
اسـاتید هم نیازمند اصلاحات جدی اسـت و باید در خدمت تحرک بیشـتر 
علمـی قـرار گیـرد. ایـن امـر البتـه پیش‌نیازهـای مختلفـی بـرای تحقـق دارد کـه 
بـدون در نظـر گرفتـن اهمیـت آنهـا قابـل انجـام نیسـت. شـکل فعالیت‌هـای 
اعضـای هیات‌علمـی در حـال حاضـر امـکان انجـام پروژه‌هـای مشـترک و 
فعالیت‌هـای بین‌رشـته‌ای را فراهـم نمی‌کنـد. آنچـه در حـال حاضـر می‌توانـد 
حائـز اهمیـت باشـد تشـکیل شـبکه‌های علمـی در دل دانشگاه‌هاسـت تـا 

گـروه و هیات‌علمـی معنـای واقعـی خـود را پیـدا کننـد. 

بهبود وضعیت نظام اداره دانشگاه‌ها  یکـی دیگـر از گره‌هـای تحـول در فضـای آمـوزش عالـی را بایـد 6
در اصلاح نظـام اداره دانشـگاه‌ها بـاز کـرد. بـا وجـود تحقـق بودجـه بیـش از 
کان دانشـگاه‌ها از حیـث اقتصـادی دچـار چالـش  پیش‌بینـی قانـون امـا کمـا
کارکنـان و  95 درصـد بودجـه صـرف حقـوق و دسـتمزد  هسـتند. حـدود 
اسـاتید می‌شـود و پس از آن مسـائل رفاهی دانشـجویان بخش اعظم بودجه 
باقی‌مانـده را بـه خـود اختصـاص می‌دهـد. تـداوم ایـن رونـد عواقـب چنـدان 
مطلوبـی بـرای فضـای علمـی کشـور نخواهـد داشـت. در فضایـی کـه امـکان 
کمـک داده‌هـا امکان‌پذیـر  ی بـه لحظـه و پیش‌بینـی روندهـا بـا  بهره‌بـردار
کنـش دانشـگاه بـه  یتـی امـکان وا اسـت، ادامـه روندهـای منسوخ‌شـده مدیر
اولویت‌هـای روز جامعـه را سـلب می‌کنـد. از سـوی دیگـر دانشـگاه‌ها منابـع 
تامیـن مالـی متنـوع ندارنـد و نظـام برنامه‌ریـزی بودجـه دولتـی هـم بـا شـکلی 
یافـت  سـنتی فاقـد معیارهـای مناسـبی اسـت. دانشـگاه‌ بایـد در قبـال در
بودجـه عمومـی پاسـخگو‌‌ باشـد و مسـئولیت عملکـرد خـود را بپذیـرد. یکـی 
از راه‌هـای اصلاح ایـن رونـد، تغییـر در نحـوه اختصـاص بودجه‌هـا و حرکـت 
ی ظرفیت‌هـای  ی اسـت. مسـیر دیگـرش فعال‌سـاز بـه سـمت عملکردمحـور
یـت و اداره دانشـگاه در  قانونـی جایـگاه و نقـش هیات‌های‌امنـاء در مدیر
کیـد بـر مسـئولیت‌پذیری،  چهارچـوب اسـناد و قوانیـن بالادسـتی و بـا تا
اسـتقلال اعضـای هیات‌علمـی و اداره امـور دانشـگاه بـه صـورت مشـارکتی 
کـز آمـوزش عالـی در چهارچـوب آمایـش هـم  یت‌هـای مرا اسـت. تعییـن مامور

در اصلاح ایـن رونـد نقـش تعیین‌کننـده‌ای دارد. 

توجه به فناوری‌های نوظهور از آموزش تا بهره‌برداری7
ی‌هـا  ی افق‌هـای جدیـد را بـاز کردنـد. نسـبت بـه ایـن فناور تحـولات روز فنـاور
یـزی بـرای  در سـه حـوزه بایـد دقـت لازم را بـه خـرج داد؛ نخسـت برنامه‌ر
کسـب جایـگاه و حضـور در بیـن برتریـن کشـورهای صاحب‌نظـر و سـبک در 
ی‌هـای جدیـد بـه ماننـد هـوش مصنوعـی کلیـد  ایـن حوزه‌هاسـت. تکنولوژ
پیشـرفت‌های آینـده محسـوب می‌شـوند. پـس از تدویـن و ابلاغ سـند هـوش 
ی به‌ویـژه دانشـگاه‌ها  کوسیسـتم علـم و فنـاور مصنوعـی، هـر یـک از عناصـر ا
بـا اصلاح جهت‌گیری‌هـا، بایـد نقـش خـود را بـرای پیشـرفت کشـور در ایـن 

حـوزه اجـرا کننـد. 
نکتـه دیگـر در ایـن بخـش، ضـرورت توجـه بـه کسـب آمادگـی لازم برای تربیت 
ی انسـانی مـورد نیـاز ایـن حوزه‌هاسـت. چـه در حیطـه علمـی و تولیـد  نیـرو
مقـالات و چـه در زمینـه مهارتـی دانشـگاه نقـش ویـژه‌ای دارد امـا هنـوز لـوازم 

آن فراهـم نشـده اسـت. 
کز  کثری از پیشـرفت‌های جدید فناورانه در مرا ی حدا مسـاله سـوم بهره‌بردار
ی دانشـگاهی بـا اسـتفاده  ی از روندهـای معمـول ادار علمـی اسـت. بسـیار
از امکانـات جدیـد بـا سـهولت بیشـتر در اختیـار ذی‌نفعـان قـرار خواهـد 
ی را سـبک خواهـد کـرد. اسـتفاده از همیـن  گرفـت و بـار فعالیت‌هـای ادار
کیفیـت بیشـتری را ارائـه خواهـد داد.  یـس هـم  ی‌هـا در فضـای تدر فناور
یکـی از ظرفیت‌هـای جـدی کـه پـس از دوران کرونـا مغفـول واقـع شـد، حـوزه 
آموزش‌هـای الکترونیکـی اسـت کـه می‌توانـد بـا توجـه بیشـتری تقویـت شـود و 

سـهم بیشـتری از آموزش‌هـای دانشـگاهی داشـته باشـد. 

افزایش سهم آموزش‌های مهارتی  براسـاس آخریـن آمـار ارائه‌شـده مرکـز آمـار نیـز بـا وجـود کاهـش 8
کنون در میان فارغ‌التحصیلان دیده  ی هم‌ا ی اما بیشترین میزان بیکار بیکار
ی کـه گفتـه می‌شـود از هـر ۱۰ نفـر بیـکار ۴ نفـر فارغ‌التحصیـل  می‌شـود؛ به‌طـور
دانشـگاه هسـتند. سـرفصل‌های درسـی، نحـوه ارائـه آموزش‌هـا و محیـط 
آموزشـی سـه مولفـه تاثیرگـذار بـر میـزان کیفیـت خروجی دانشـگاه‌ها هسـتند. 
یکـی از ضعف‌هـای حـال حاضـر فضـای آموزشـی ارائـه آموزش‌هـای مهارتـی 
اسـت کـه در شـرایط فعلـی یکـی از تقاضاهـای جدیـد از سـوی مخاطبـان 
محسـوب می‌شـود. بـا وجـود فرصت‌هـای متعـددی کـه در ارائـه ایـن مـدل 
از آمـوزش بـه وجـود می‌آیـد، سـهم آموزش‌هـای مهارتـی در آمـوزش عالـی در 
ی  بهتریـن حالـت حـدود 25 تـا 30 درصـد بـرآورد می‌شـود. فـارغ از هدف‌گـذار
برنامـه هفتـم، امـروز بهبـود وضعیـت اشـتغال کشـور و پاسـخ بـه نیازهـای بـازار 
ی  کار در گرو اصلاح وضعیت فعلی است. افزایش ظرفیت بورس، بهره‌بردار
کارگاه‌هـا و  ی از  کیفیـت بهره‌بـردار از امکانـات جدیـد، افزایـش و بهبـود 
ی، بازدیدهـا و آمـوزش در دل  ی و کارآمـوز آزمایشـگاه‌ها، واحدهـای کارورز

صنعـت می‌توانـد در ایـن فضـا موثـر باشـد. 

تقویت حوزه علوم ‌انسانی  و حمایت از نظریه‌پردازی9
ی در  یه‌پـرداز حرکـت پر‌افت‌و‌خیـز دانشـگاه‌ها در حـوزه علوم‌انسـانی و نظر
یکـرد را دوچنـدان می‌کنـد. توجـه بـه ارائـه  ایـن حـوزه ضـرورت توجـه و تغییـر رو
دسـتاوردهای علمـی پژوهشـگران و اسـاتید حـوزه علـوم انسـانی می‌توانـد هـم 
یچـه‌ای  بـر بهبـود جایـگاه کشـور در رتبه‌بندی‌هـا تاثیرگـذار باشـد و هـم در
ی در سـال  یه‌پرداز برای ارائه مفاهیم اصلی دینی و انقلابی باشـد. حوزه نظر
گذشـته دچـار تغییراتـی شـده کـه می‌تـوان‌ بـا برنامه‌ریـزی دانشـگاه‌ها اتفاقات 

جدی‌تـری در ایـن حـوزه را شـاهد بـود. 

ماموریت‌گرایی بال‌های فناوری دانشگاه‌ها ی تـا پایـان دولـت سـیزدهم بـه ۵۶ 10 تعـداد پارک‌هـای علـم فنـاور
پـارک رسـیده و بیـش از 2 هـزار و 500 شـرکت دانش‌بنیـان در ایـن پارک‌هـای 
یـب بـه 300 مرکـز رشـد در دل دانشـگاه‌ها  حضـور دارنـد. در حـال حاضـر قر
و در مناطـق مختلـف کشـور حضـور دارنـد کـه گنجینه‌هـای ارزشـمندی از 
جوانـان توانمنـد و خلاق کشـور را در خـود جـای داده‌انـد. ظرفیـت عظیـم 
فناورانـه‌ ذیـل وزارت علـوم بـا نگاهـی آمایش‌محـور و نیازسـنجی مناسـب 
می‌توانـد بیـش از گذشـته در خدمـت پیشـرفت ایـن مـرز و بـوم قـرار گیـرد. 
یت و برنامه‌ریزی  یکـی از راه‌هـای مهـم رسـیدن بـه چنیـن هدفـی تعییـن مامور
کـز اصلـی تجمـع فعـالان فناورانـه اسـت. گـره زدن و نزدیـک  هدفمنـد در مرا
شـدن ذهـن دانشـجویان و اسـاتید فعـال و فنـاور بـه مسـائل مهـم و پیچیـده 
کـز فناورانـه دانشـگاه‌ها را بـا ضریبـی قابل‌توجـه بـه  می‌توانـد تـوان فعلـی مرا

خدمـت جامعـه درآورد. 

طراحی جدید  برای تقویت تعاملات بین‌المللی علمی11
ی  ن شـک بهره‌بـردار یت‌هـای جـدی دولـت چهاردهـم بـدو یکـی از اولو
کثـری علمـی از تعاملات بین‌المللـی و درگاه‌هـای جدیـدی اسـت کـه  حدا
در سـال‌های اخیـر به‌ویـژه بـا همسـایگان ایجـاد شـده اسـت. عضویـت ایـران 
در گروه بریکس نه‌تنها در مسـائل سیاسـی و اقتصادی، که بسـتر متفاوتی را 

می‌توانـد در اختیـار فعـالان علمـی کشـور قـرار دهـد. ظرفیت‌هـای کمتـر مـورد 
کثری زمینه‌سـاز افزایش دامنه  اسـتفاده در این حوزه باید با برنامه‌ریزی حدا
ی  کلـی علـم و فنـاور فعالیت‌هـای علمـی کشـور مطابـق بـا سیاسـت‌های 
باشد. تبدیل ایران به مرکز ثبت مقالات علمی و جذب نتایج پژوهش‌های 
ی و تعامـل فعـال، سـازنده و الهام‌بخـش در حـوزه  محققـان، گسـترش همـکار
کـز علمـی و فنـی معتبـر منطقـه‌ای و  ی بـا سـایر کشـورها و مرا علـم و فنـاور
ی جهان  جهانـی به‌ویـژه جهـان اسلام و تبدیـل ایـران بـه قطـب علمی و فناور
اسلام از جمله این سیاست‌هاسـت که بدون داشـتن دادو‌سـتد در فضای 

جهانـی علـم محقـق نخواهـد شـد. 

افزایش نشاط دانشجویی  و حل چالش‌های صنفی12
افزایـش  بـا وجـود  کرونـا به‌شـدت آسـیب دیـد و  شـرایط دانشـجویی در 
یـت تشـکل‌ها هنـوز هـم بـا روزهـای اوج  فعالیت‌هـای دانشـجویی بـا محور
مورد‌انتظـار فاصلـه دارد. یکـی از وظایـف مدیـران دانشـگاهی نشـاط‌‌آفرینی 
یـت امیـد،  یان اسـت. تقو در بسـتر دانشـگاه‌ها بـا بهره‌گیـری از دانشـجو
ایجـاد بسـتر نقـد و گفت‌وگـو از جملـه مولفه‌هـای تاثیرگـذار بـر نشـاط محیـط 
دانشـجویی اسـت. دولـت چهاردهـم کـه بـا نـام دولـت وفـاق ملـی هـم معرفـی 
شـده اسـت بـا تکیـه بـر همیـن نـام و شـعار می‌توانـد بیـش از پیـش راه تعامـل و 
آزاداندیشـی را در محیط‌‌هـای دانشـگاهی همـوار کنـد؛ مادامـی کـه ایـن ایـده 
خـرج احیـای یـک نـگاه سیاسـی در دل دانشـگاه نشـود و اسـتانداردهای 

دوگانـه جـای نـگاه برابـر را نگیـرد. 
 حمایـت‌ از تشـکل‌ها و مجموعه‌‌هـای فعـال دانشـجویی کـه بـا افزایـش تـورم، 
در برنامه‌ریـزی و اجـرا دچـار چالـش شـدند بایـد مـورد توجـه مدیـران به‌ویژه در 
حوزه فرهنگی قرار گیرد و چاره‌اندیشـی شـود. در کنار تقویت مشـارکت‌های 
فرهنگـی و اسـتفاده هرچـه بیشـتر از ورزش در دانشـگاه‌ها، بهره‌گیـری از 
پتانسـیل‌های مغفول‌مانـده دفاتـر مشـاوره هـم در ایـن حـوزه حائـز اهمیـت 
اسـت. یکـی دیگـر از مسـائل جـدی هـم بـه حـوزه صنفـی دانشـجویان مربـوط 
می‌شـود. ارائـه ایده‌هـای جدیـد در زمینـه تامیـن تسـهیلات مالـی و غـذای 
دانشجویی می‌تواند به وضعیت زندگی دانشجویان کیفیت بهتری ببخشد. 

اصلاح نظام پذیرش دانشگاه‌ها با توجه به اصل 30 قانون اساسـی 13
تعیین‌تکلیـف ارائـه رایـگان آمـوزش عالـی در دانشـگاه دولتـی کـه براسـاس 
« شکل گرفته یکی از تصمیمات مهم و بزرگ  مفهوم »سرحدخودکفایی کشور
دولـت چهاردهـم در حـوزه آمـوزش عالـی اسـت. بـه نظـر می‌رسـد قرائت‌هـای 
کنونـی در ایـن حـوزه منجـر بـه اتلاف منابعـی می‌شـود کـه می‌توانـد بـه شـکل 
بهتری در رشته‌های خاص مورد نیاز کشور در اختیار دانشجویان قرار داده 
شود. تصمیم‌گیری در این حوزه ابعاد و ظرافت‌های خاصی دارد که نیازمند 
ی و چشم‌اندازهای آینده علمی است اما  توجه به پژوهش‌ها و داده‌های آمار
ادامه روند کنونی هم به نفع آموزش عالی کشـور و منابع محدودش نیسـت. 

تقویت حوزه ترویج علم  و نمایش عمومی قدرت علمی14
کز علمی، حجم قابل‌توجه تحقیقات، انتشار تعداد  با وجود تعداد بالای مرا
وسـیعی از مجلات علمـی و تولیـد محصـولات دانش‌بنیـان امـا بخـش اعظـم 
گاهـی ندارنـد.  جامعـه هنـوز هـم نسـبت بـه دسـتاوردهای علمـی جامعـه آ
نمایـش قـدرت علمـی و ارائـه آن بـا روش‌هـای خلاقانـه بـه عمـوم مـردم جامعـه 
به‌جـز بهبـود احسـاس غـرور ملـی و امیـد بـه آینـده در تـداوم حرکـت علمـی 
کشـور موثـر خواهـد بـود. بـا ایـن وجـود هنـوز هـم نیازمنـد طراحـی‌ خلاقانـه برای 
ارائـه خروجی‌هـای علمـی و فناورانـه هسـتیم. شـوربختانه حتـی بخشـی از 
جامعه دانشگاهی از اقدامات مهم صورت‌گرفته در همان محیط بی‌اطلاع 
هستند و نشان از ضعف دستگاه‌های ارتباطی دانشگاه دارد. مجموعه‌های 
روابط‌عمومی دسـتگاه آموزش‌ عالی در این زمینه مسـئولیت خطیری دارند 
و بایـد بـا ارائـه طرح‌هـای نـو و اسـتفاده از شـیوه‌ها و بسـترهای جدیـد و بـه‌روز 
ارتباطـی زمینـه آشـنایی هرچـه بیشـتر ذی‌نفعـان مختلـف دانشـگاه‌ها بـا 

خروجی‌هـای ارزنـده آن را فراهـم کننـد. 

14 اولویت آموزش عالی دولت چهاردهم

ارائه مدرک معتبر و رسمی 
از مدرســه عالــی مهارتــی 
دانشــــــــگاه آزاد اسلامــــــی

مدرسه عالی مهارتی 
رسانه‌ای فرهیختگان
09108106535

Farhikhteghan_school

سیستم مدیریت یکپارچه / کد 10/43/02/ف
آگهی تجدید مناقصه عمومی یک‌مرحله‌ای )شماره 108/ی ج/1403(

شرکت آب و فاضلاب استان البرز در نظر دارد اجرای عملیات ویدئومتری خط 
انتقال فاضلاب حدفاصل پونه غربی تا تصفیه‌خانه فاضلاب ماهدشت به 
طول 29 کیلومتر را از محل منابع داخلی شرکت و از طریق مناقصه عمومی 
بـــه پیمانـــکار واجد شـــرایط و دارای حداقل رتبـــه 4 بهره‌برداری و نگهداری 
شـــبکه‌های جمع‌آوری فاضلاب شـــرکت مهندســـی آب و فاضلاب کشور 
یافت اسناد  ( واگذار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از در )وزارت نیرو
کت‌ها از طریق درگاه  مناقصه تا ارائه پیشـــنهاد مناقصه‌گران و بازگشـــایی پا
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir با 
شماره فراخوان 2003005186000108 انجام خواهد شد و لازم است مناقصه‌گران 
یافت  در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت‌نام در سایت مذکور و در
گواهینامه امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

برآورد پروژه، مدت اجرای پروژه، نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع 
: برآورد براساس فهرست بهاء بهره‌برداری از شبکه جمع‌آوری فاضلاب  کار
یال و مدت اجرای کار 6 )شـــش( ماه و  ســـال 1403, مبلغ 31.311.018.016 ر
یال به‌صورت  مبلـــغ تضمین شـــرکت در فرآیند ارجـــاع کار 1.565.550.901 ر
یکی از تضامین ذکرشـــده در آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شـــماره 

123402/ت 50659/هـ مورخ 94/09/22 می‌باشد.
 PDF مهلت تحویل اسناد مناقصه: مناقصه‌گران علاوه‌بر بارگذاری فایل‌های
تا ســـاعت 9 روز سه‌شـــنبه مورخ 1403/07/03 موظف به ارائه اصل تضمین 
ک و مهرشده تا ساعت 10 همان روز  کت لا شرکت در فرآیند ارجاع کار در پا

به دبیرخانه شرکت آب و فاضلاب استان البرز می‌باشند.
یـــخ بازگشـــایی پاکات: ســـاعت 13:30 روز سه‌شـــنبه مـــورخ 1403/07/03  تار

خواهد بود.
یافت اســـناد  نحوه دریافت اســـناد مناقصه: داوطلبان میتوانند به‌منظور در
یخ 1403/06/11 تا ســـاعت 19 روز دوشـــنبه مورخ 1403/06/19 از  مناقصه از تار
طریق سامانه ستاد به آدرس www.setadiran.ir اقدام نمایند. تلفن تماس: 

026-32117149
سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه مندرج است.

جهت کسب اطلاعات بیشتر به سایت پایگاه ملی اطلاع‌رسانی مناقصات 
به آدرس )iets.mporg.ir( مراجعه نمایید./22482

شرکت آب و فاضلاب استان البرز »سهامی خاص«
شماره شناسه 1776883

گهـــی موضـــوع مـــاده ۳ و مـــاده ۱۳ آیین‌نامـــه قانـــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتـــی اراضی و  آ
ساختمان‌های فاقد سند رسمی

 نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان‌های فاقد سند 
ک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور  رسمی مصوب ۲۰ / ۹ / ۱۳۹۰ املا
مستقر در واحد ثبتی آمل مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه بلامعارض آنان محرز و رای لازم 

گهی می‌گردد: صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آ
ک متقاضیان واقع در بخش دو ثبت آمل- دهستان دابو املا

۱۱۲- اصلی )قریه رئیس‌آباد(
۶۰ فرعی خانم فرشته مویدی در ششدانگ یک قطعه زمین با ساختمان احداثی با کاربری 
مسکونی که دو دانگ مشاع از ششدانگ عرصه موقوفه است به مساحت ۰۸ / ۱۶۲ مترمربع. 

خریداری‌شده بلاواسطه از عیسی بهمنی و مع‌الواسطه از محمد مرزآرا و نورعلی گازا.
 لذا به‌موجب ماده ۳ - قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد 
گهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق  سند رسمی و ماده ۱۳ – آیین‌نامه مربوطه این آ
روزنامه محلی و کثیرالانتشار در شهرها منتشر و در روستاها رای هیات الصاق تا درصورتی‌که 
گهی  اشخاص ذی‌نفع به آرای اعلام‌شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آ
در روستاها از طریق الصاق در محل تا دوماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک 
تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک‌ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به 
تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت 
محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است 
و درصورتی‌که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست 
به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می‌نماید و 

صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر دادگاه نیست.

تاریخ انتشار نوبت اول: ۲۷ / ۰۵ / ۱۴۰۳ -    تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۰ / ۰۶ / ۱۴۰۳
میم الف: ۱۷۶۶۹۳۴
ک آمل حسن صالحی- اداره ثبت اسناد و املا

ک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو ک استان کرمانشاه  -  اداره ثبت اسناد و املا اداره کل ثبت اسناد و املا
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سندرسمی

گهـــی موضـــوع مـــاده 3 قانـــون و ماده 13 آیین‌نامه قانون تعیین تکلیـــف وضعیت ثبتی و اراضی و  آ
ســـاختمان‌های فاقد سند رسمی برابر رای شـــماره 140360316014001578 مورخ 1403/04/26 هیات 
اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســـاختمان‌های فاقد ســـند رســـمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای اکبر خسروآبادی فرزند مرتضی به شماره شناسنامه 460صادره از کرمانشاه در یک قطعه زمین 
ک 103 اصلی واقع در روســـتای دایی‌چی خریداری از  مزروعی به مســـاحت 2176.48 مترمربع در پلا

مالک رســـمی آقای ویســـعلی داییچی محرز گردیده اســـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
گهی می‌شود درصورتی‌که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی  نوبت به فاصله 15 روز آ
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این  اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آ
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
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