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در روزهـای گذشـته پلیـس فرانسـه پـاول دوروف، مالـک 
پیام‌رسـان تلگـرام را در هنـگام پیـاده شـدن از جـت 
یـس بازداشـت  شـخصی خـود در فرودگاهـی نزدیـک پار
کـرد. رسـانه‌های فرانسـوی بعـد از انتشـار ایـن خبـر گفتنـد قـرار اسـت 
مالـک تلگـرام شـنبه در برابـر قاضـی حاضـر شـود و رای دادگاه ممکـن 
گفتـه ایـن رسـانه‌ها؛ مالـک تلگـرام بـا  اسـت یکشـنبه اعلام شـود. بـه 
، کلاهبرداری و پول‌شویی  یسم، تأمین مواد مخدر اتهاماتی ازجمله ترور
مواجـه شـده و برخـی از منابـع نزدیـک بـه پرونـده نیـز اعلام کرده‌اند پاول 
دوروف ممکـن اسـت بـه ۲۰ سـال زنـدان محکـوم شـود. گفتـه می‌شـود 
دوروف  از سـال 2021 شـهروند فرانسـه بوده، اما وی تا قبل از دسـتگیری 
در دبـی زندگـی می‌کـرد. اینکـه سرنوشـت دوروف چـه می‌شـود و چـه 
ارتباطی با روسیه دارد، در پرده ابهام است اما اینکه چگونه این جوان 

بورگی به اینجا رسید، قصه جالبی است. سن‌پترز

   شروع از سن‌پترزبورگ
کربـرگ روسـی نیـز معـروف اسـت، یـک کارآفریـن اهـل  پـاول دوروف کـه بـه زا
ی‌کـی  یـن شـبکه اجتماعـی روسـیه و و بنیانگـذار بزرگ‌تر بورگ  سـن‌پترز
)Vkontakte( اسـت. دوروف بیـش از یـک دهـه پیـش )در سـال 2006( ایـن 
ی کرد و امروزه این شبکه اجتماعی بیش از 350  شبکه را در زادگاهش راه‌انداز
میلیون کاربر دارد. امنیت و موفقیت بیش از حد آن باعث ایجاد مشکلات 
یـادی بـرای دوروف و تلگـرام شـد. دولـت روسـیه می‌دانسـت شـبکه‌های  ز
اجتماعـی نقـش تعییـن کننـده‌ای در اعتراضـات معترضـان اوکراینـی دارنـد. 
ی کند و اطلاعاتی در مورد رهبران  بنابراین از دوروف خواستند با آنها همکار
ی ارتباط با یکدیگر استفاده می‌کردند(  جنبش اوکراین )که از Vk برای برقرار
ی و بـه آنهـا تحویـل دهـد. بـا ایـن حـال دوروف کـه سرسـختانه بـا ایـن  جمـع‌آور
موضـوع مخالـف بـود، تصویـر سـگی بـا لبـاس چرمـی را در شـبکه اجتماعـی 
ک گذاشـت درحالی‌کـه در پاسـخ بـه آنهـا زبانـش را بیـرون آورده  خـود بـه اشـترا
بـود. ایـن شـوخی باعـث شـد او بـه دلیـل حضـور سـرمایه‌گذاران و شـرکت‌های 
یـج کنتـرل Vk را از دسـت بدهـد. امـا داسـتان بـه  وابسـته بـه کرملیـن، بـه تدر
همین جا ختم نشـد. در سـال 2013، پاول دوروف متهم شـد یک افسـر پلیس 
را در مسـکو بـا ماشـین خـود هـدف قـرار داده و او را مجـروح کـرده اسـت. چنـد 
روز بعـد، دفتـر Vk مـورد حملـه قـرار گرفـت، امـا دوروف و برخـی از کارکنـان 
دیگـر آنجـا نبودنـد. در نهایـت همـه ایـن مشـکلات دوروف را مجبـور بـه تـرک 
ی که همراه داشت، تصمیم  ی با ۲۶۰ میلیون دلار روسیه کرد. پس از خروج، و
ی کند. سـرانجام در سـال 2013 پیام‌رسـان  گرفت پیام‌رسـان تلگرام را راه‌انداز
تلگـرام توسـط نیکـولای و پـاول دوروف تاسـیس شـد. تیـم تلگـرام کـه در ابتـدا 
مقـر آن در سـن‌پترزبورگ بـود، بـرای فـرار از مقـررات حقوقـی و نظارتـی دولت‌هـا 
بارهـا مـکان اقامـت خـود را تغییـر داده اسـت. دفتـر مرکـزی ایـن شـرکت پـس از 
سن‌پترزبورگ به لندن منتقل شد. برلین و سنگاپور و دبی شهرهایی هستند 

کـه موسـس و کارکنـان تلگـرام در آنهـا سـکونت داشـته‌اند.

   پلن‌های درآمدزایی تلگرام 
عمده درآمد تلگرام از IAP و Telegram Premium اسـت. بخش اول مربوط 
ی درآمـد بـا کانال‌هـای تلگرامـی اسـت. تلگـرام سیسـتم  ک‌گذار بـه طـرح اشـترا
یـخ  ین سیسـتم‌های پـاداش در تار درآمـدش را یکـی از سـخاوتمندانه‌تر
کانال‌هـای ایـن  گفتـه‌ تلگـرام،  شـبکه‌های اجتماعـی می‌دانـد. بـر اسـاس 
ی  پیام‌رسـان ماهانه بیش از یک تریلیون بازدید دارند. تلگرام برای فعال‌سـاز
سیستم درآمدزایی، از نوع جدید تبلیغات رونمایی کرد که آنها را »تبلیغات 
یـد هسـتند. ایـن  « می‌نامـد و صرفـا از طریـق تون‌کویـن قابـل خر تون‌محـور
یع‌  پیام‌رسـان می‌گویـد دلیـل انتخـاب تون‌کویـن، پاییـن ‌بـودن کارمـزد و سـر
کنـش اسـت. به‌لطـف سیسـتم جدیـد تلگـرام، حـالا همـه می‌تواننـد  بـودن ترا
ینـه‌ ممکـن تبلیـغ کننـد. هنـگام  کانال‌هـا یـا بات‌هـای خـود را بـا پایین‌تریـن هز
تبلیغ‌دهـی بـه تلگـرام، می‌توانیـد تعییـن کنیـد کـه تبلیـغ شـما دقیقـا در کـدام 
کانال‌ها به‌نمایش دربیایند. سیستم کسب درآمد تلگرام به این شکل است 
کـه ۵۰ درصـد از درآمـد حاصـل از تبلیغـات نمایش‌داده‌شـده در هـر کانـال، 
بـه صاحـب آن کانـال ارائـه می‌شـود. تلگـرام بـرای تضمیـن سـرعت و ایمنـی 
ک‌چیـن TON اسـتفاده می‌کنـد. ایـن  ی از بلا پرداخت‌هـا به‌طـور انحصـار
پیام‌رسـان درآمـد حاصـل از تبلیغـات را در قالـب رمـزارز تون‌کویـن بـا مدیـران 
یافـت درآمـد تبلیغاتـی  ک می‌گـذارد. نکتـه‌ جالـب اینکـه در کانـال به‌اشـترا

بـدون کارمـزد انجـام می‌گیـرد.
بخـش دوم پلـن درآمدزایـی تلگـرام مربـوط بـه »تلگـرام پریمیـوم« اسـت. تلگرام 
یمیـوم  یسـی تحـت عنـوان تلگـرام پر برانـش سرو کار کسـب درآمـد از  بـرای 
معرفی کرده اسـت. کاربران نسـخه‌ پریمیوم به یک‌سـری قابلیت اختصاصی 
دسترسـی پیـدا می‌کننـد، امـا در ازای دسترسـی بـه ایـن قابلیت‌هـا باید ماهانه 
یـد تلگـرام پریمیـوم افزون‌بـر اضافـه کـردن  بـه تلگـرام پـول پرداخـت کننـد. خر
قابلیت‌هـای جدیـد، برخـی از قابلیت‌هـای فعلـی ایـن پیام‌رسـان محبـوب را 
یس تلگرام پریمیوم به کاربران امکان می‌دهد فایل‌هایی  بهبود می‌دهد. سرو
کننـد )درحالی‌کـه در نسـخه‌ رایـگان  گیگابایتـی بـرای هـم ارسـال  چهـار 
گرفتـه شـده اسـت(. تلگـرام همچنیـن  محدودیـت دو گیگابایتـی در نظـر 
بـران  گفتـه نسـخه‌ پریمیـوم از سـرعت دانلـود بالاتـری پشـتیبانی می‌کنـد. کار
کثـر ۱۰۰۰ کانـال عضـو شـوند، درحالی‌کـه  کی تلگـرام می‌تواننـد در حدا اشـترا
کثـر ۵۰۰ کانـال دربیاینـد.  بـران نسـخه‌ رایـگان می‌تواننـد بـه عضویـت حدا کار

تلگـرام پریمیـوم امکانـات دیگـری نیـز دارد. 
درحـال حاضـر عمـده درآمـد تلگـرام از طریـق خریدهـای درون‌برنامـه‌ای در 
پلتفـرم خـود اسـت. در ابتـدا هـدف پیام‌رسـان تلگـرام در حـوزه درآمدزایـی، 
ی مالـی از طریـق ارز دیجیتـال  ی شـبکه و دسـتیابی بـه پایـدار ی‌سـاز تجار
ی  ک‌چیـن بـه نـام Gram بـود. تخمیـن زده می‌شـد کـه راه‌انـداز مبتنـی بـر بلا
موفقیت‌آمیـز Gram بـه طـور بالقـوه بتوانـد حـدود 4 میلیـارد دلار سـود بـرای 

تلگـرام ایجـاد کنـد.
 TON موسـس تلگـرام، امیـد داشـت بـا راه‌انـدازی شـبکه بـاز تلگـرام موسـوم بـه
بتوانـد پلتفرمـی مسـتقل از سیسـتم‌های پرداخـت جهانـی ایجـاد کنـد. اگرچـه 
عرضـه اولیـه کویـن ایـن پـروژه از ژانویـه ۲۰۱۸ آغـاز شـده بـود، ولـی ایـن پـروژه در 
تی شد. در آن مقطع، کمیسیون بورس و اوراق  اواسط سال 2019 دچار مشکلا
بهادار آمریکا موسوم به SEC حدود 1.7 میلیارد دلار از توکن‌های تلگرام که به 
39 خریـدار آمریکایـی فروختـه شـده بـود را توقیـف کـرد. ایـن نهـاد معتقد اسـت 
توکن‌گرام به صورت غیرقانونی فروخته شده است. SEC در اطلاعیه‌ای اعلام 
ک‌چیـن تلگـرام را  کـرد در اقدامـی اضطـراری ۱.۷ میلیـارد دلار از توکن‌هـای بلا
کـه قـرار بـود عرضـه اولیـه شـود مسـدود کـرده اسـت. طبـق اعالم SEC، تلگـرام و 
پروتـکل TON از ژانویـه ۲۰۱۸ جـذب سـرمایه بـرای کسـب‌وکارهای ایـن شـرکت 
ک‌چین TON و پیام‌رسان تلگرام را آغاز کرده بودند. تلگرام  ازجمله توسعه بلا
مجموعـا بـه ۱۷۱ سـرمایه‌گذار اولیـه ۲.۹ میلیـارد توکـن تخفیـف‌دار فروخـت کـه 

قرار بود 1.7 میلیارد از این توکن‌ها به ۳۹ خریدار آمریکایی واگذار شود. تلگرام 
یـخ ۳۱ اکتبـر ۲۰۱۹ بـه خریداران تحویل می‌دهد تا  گفتـه بـود ایـن توکن‌هـا را تـا تار
آنهـا امـکان فـروش توکن‌هـای خـود را داشـته باشـند. امـا بر اسـاس دادخواسـت 
SEC این شرکت عرضه و فروش توکن‌های خود را که به عقیده این کمیسیون 

در دسـته اوراق بهادار قرار می‌گیرند قانونا به ثبت نرسـانده اسـت.

   میزان درآمد تلگرام 
تنهـا صـورت مالـی قابـل دسـترس گـروه تلگـرام مربـوط بـه صـورت مالـی منتهی 
بـه پایـان سـال 2017 اسـت کـه عملیـات مالـی شـرکت در انگلیـس حسابرسـی 
، تلگرام در سـال 2016 و  شـده اسـت. براسـاس اطلاعات صورت مالی مذکور
2017 هیچ درآمدی نداشته است. همچنین هزینه عملیاتی این گروه در سال 
ی  2016 و 2017 بـه ترتیـب 1.3 و 1.4 میلیـون پونـد بـوده اسـت. هزینه‌هـای ادار
ایـن شـرکت در سـال‌های 2016 و 2017 بـه ترتیـب 75 و 127 هـزار پونـد بـوده کـه 
ی انسـانی شـرکت بـوده  رقمـی ناچیـز اسـت. البتـه دلیـل آن، تعـداد انـدک نیـرو
اسـت. تـا سـال‌های گذشـته گفتـه می‌شـد هزینه‌هـای اداره تلگـرام عمدتـا از 
سرمایه شخصی پاول دوروف تامین می‌شود. اما از سال 2018 موسس و مالک 
تلگرام تصمیم گرفت روش‌هایی برای درآمدزایی را امتحان کند، روش‌هایی 
ی، کاربران تلگرام را نیز منتفع کند.  که به اعتقاد پاول دوروف، باید علاوه بر و
اولین روش درآمدزایی مربوط به ایجاد شبکه Gram بود که با ورود کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار آمریکا موسوم به SEC این پروژه در نطفه خفه شد. پس 
از آن، یکی دیگر از روش‌های درآمدزایی، استفاده از IAP بود. سومین روش 
درآمدزایـی، اسـتفاده از ظرفیت‌هـای Telegram Premium اسـت. در ژوئـن 
ک به نام Telegram Premium را معرفی کرد که  2022، تلگرام یک مدل اشـترا
، آپلود فایل‌های بزرگ‌تر  ویژگی‌هـای اضافـی ماننـد محدودیت‌هـای طولانی‌تـر
و سـرعت دانلود سـریع‌تر را در اختیار کاربران قرار می‌دهد. براسـاس آنچه در 
نمودار نیز آمده، درآمد خریدهای درون‌برنامه‌ای تلگرام در سال 2023 حدود 
 Premium یس 42 میلیـون دلار بـوده کـه گفتـه می‌شـود عمدتـا از طریـق سـرو
یـه 2024 درآمـدی معـادل 6.1 میلیـون دلار  بـوده اسـت. پیام‌رسـان تلگـرام در فور
از خریدهـای درون‌برنامـه‌ای در سراسـر جهـان بـه ثبـت رسـاند، درآمـدی کـه 

بالاتریـن مقـدار درآمـد ماهانـه ایـن پیام‌رسـان بوده اسـت. 

   اتهامات به تلگرام؛ از تهران تا پاریس
براسـاس گزارش‌ها مراجع قانونی فرانسـه معتقدند مالک تلگرام به دلیل »عدم 
تعدیـل کافـی تلگـرام، امتنـاع از همـکاری بـا مجـری قانـون و امـکان ارسـال ارز 
، جرایـم  رمزنـگاری شـده از طریـق پیام‌رسـان«، در قاچـاق غیرقانونـی مـواد مخـدر
علیه کودکان و کلاهبرداری مشارکت داشته است. گفته‌ می‌شود پاول دوروف 
در لیست افراد تحت تعقیب فرانسه بوده و دستور دستگیری او پیش‌تر صادر 
شده بود با این وجود علت توقف او در فرودگاهی در فرانسه مشخص نیست. 
لری جانسون، تحلیلگر سابق سیا در مورد بازداشت دوروف در فرانسه می‌گوید: 
»آنها می‌خواهند پاول دوروف را به تروریسم متهم کنند زیرا او از سانسور برخی 
گروه‌هـا خـودداری کـرده اسـت. تلگـرام یکـی از معـدود منابعـی اسـت کـه واقعا به 
شما امکان می‌دهد اطلاعات انتقادی از سیاست‌های غرب را منتشر کنید.« 
این کارشـناس این اتهامات را یک »پرونده سیاسـی سـاختگی« خواند که برای 
ارعـاب دوروف لازم اسـت. امـا موضـوع پـاول دوروف و فرانسـوی‌ها بـه همیـن جـا 
ختم نمی‌شود. در اواخر سال 2015، پس از حملات تروریستی در پاریس، برخی 
تلگـرام را بـه اسـتفاده سـازمان‌دهندگان تروریسـتی بـه دلیـل ناتوانـی دولت‌هـا در 
کنتـرل آن متهـم کردنـد. دوروف در واکنـش بـه مسـدود شـدن 78 کانـال ارتباطـی 
داعش در تلگرام، مشـکلات کشـورها را ناشـی از بی‌مسـئولیتی و بی‌تفاوتی آنها 
دانست. وی در اینستاگرام نوشت: »دولت فرانسه به دلیل بی‌تفاوتی خود باعث 
ایـن وضعیـت غم‌انگیـز شـده اسـت. از آنجایـی کـه فرانسـوی‌های سـختکوش 
بـه دولـت خـود مالیـات می‌پردازنـد، ایـن پـول را صـرف جنگ‌هـای بیهـوده در 
خاورمیانه می‌کنند.« زمانی که منتقدان در روسیه خواستار ممنوعیت تلگرام 
شدند، دوروف گفت: »شما همچنین می‌توانید کلمات را ممنوع کنید.« تلگرام 
علاوه‌بر فرانسه، در ایران و روسیه نیز اخطار عدم همکاری با نهادهای نظارتی 
یافـت کـرده اسـت. در ۸ دی مـاه سـال ۱۳۹۶ تلگـرام بـه مـدت بیـش از یـک  را در
هفته از دسترس کاربران ایرانی خارج شد و بالاخره در تاریخ ۲۳ دی ماه ۱۳۹۶ 
مجددا در دسـترس قرار گرفت. اما بار دوم تلگرام در ۱۰ اردیبهشـت ۹۷ مجددا 

در ایران به دسـتور قضایی از دسترسـی کاربران خارج شـد. 

   واکنش روس‌ها 
یـا زاخـارووا، سـخنگوی وزارت امـور خارجـه روسـیه بـه اسـپوتنیک گفـت  مار
روسـیه یادداشـتی بـه فرانسـه ارسـال کـرد و خواسـتار دسترسـی بـه دوروف شـد، 
یـس شـهروندی فرانسـوی او را اصلی‌تریـن شـهروندی می‌دانـد. دیمیتـری  امـا پار
مدودف، معاون رئیس شورای امنیت روسیه نیز در واکنش به بازداشت موسس 
پیام‌رسان تلگرام نوشت: »برخلاف مارک زاکربرگ که با اداره تحقیقات فدرال 
آمریـکا )اف‌بـی‌آی( همـکاری می‌کنـد، دوروف بـرای دشـمنان روسـیه غیرقابـل 
ک است و هیچ شباهتی به ایلان ماسک یا مارک زاکربرگ  پیش‌بینی و خطرنا
نـدارد. وقـت آن رسـیده کـه بنیانگـذار تلگـرام بفهمـد، »سـرزمین پـدری« را مانند 
»زمـان« نمی‌تـوان انتخـاب کـرد. دوروف قصـد داشـت در دنیـا مطـرح شـود و دور 
تش مربوط به روسیه است،  از وطن خود زندگی کند. او با این تصور که مشکلا

ک وطـن را تـرک کرد.«  خـا

   پیام‌رسان محبوب هند و ایران
آمارهـای بین‌المللـی نشـان می‌دهـد تعـداد کاربـران تلگـرام از 35 میلیـون نفـر 
در مـارس 2014 حـالا بـه 900 میلیـون نفـر در سـال 2024 رسـیده اسـت. براسـاس 
ک  گرام، واتسـاپ، تیک‌تا این آمارها، تلگرام پس از فیسـبوک، یوتیوب، اینسـتا
و وی‌چـت بـا 900 میلیـون کاربـر در رتبـه هفتـم جهـان در بیـن پیام‌رسـان‌های و 
شبکه‌های اجتماعی محبوب قرار دارد. طبق آمارهای جهانی، هندی‌ها با 104 
میلیـون کاربـر فعـال و نصـب تلگـرام، در رتبـه اول در بیـن کشـورهای جهـان قـرار 
دارند. تلگرام چهارمین ضریب نفوذ را در میان پلتفرم‌های رسانه‌های اجتماعی 
گرام و فیسـبوک دارد. گرچـه نامـی از ایـران در  در هنـد، پـس از واتسـاپ، اینسـتا
آمارهـای بین‌المللـی بـرده نشـده )احتمـالا به‌دلیـل اسـتفاده از فیلترشـکن‌ها و 
تغییـرات آی‌پـی(، امـا بنابـر برخـی آمارهـای غیررسـمی 40 میلیـون کاربـر ایرانـی 
تلگرام نصب‌ کرده‌اند. روس‌ها با 34 میلیون کاربر در رتبه سوم قرار دارند. مردم 
اندونزی و آمریکا هرکدام با 27 میلیون نصب تلگرام در رتبه‌های چهارم و پنجم 
یلی‌هـا بـا 22 میلیـون نصـب، مصری‌هـا بـا 15، ویتنامی‌هـا و  جـای گرفته‌انـد. برز
مکزیکی‌هـا بـا 12، اوکراینی‌هـا بـا 11 و مـردم ترکیـه و فیلیپیـن هرکـدام با 10 میلیون 

نصـب تلگـرام در رتبه‌هـای بعـدی قـرار گرفته‌اند.

   میلیاردر 15 میلیارد دلاری سن‌پترزبورگ
براسـاس گـزارش موسسـه forbes، ارزش دارایـی خالـص موسـس تلگـرام در 

سـال 2018 تنهـا 1.7 میلیـارد دلار بـوده کـه ایـن میـزان در سـال 2019 بـه 2.7 
، در سـال 2019 بـه 3.4، در سـال 2021 بـه رقـم عجیـب 17.2، در  میلیـارد دلار

کنون به 15.5  سال 2022 به 15.2، در سال 2023 به 11.5 و در سال 2024 تا
میلیـارد دلار رسـیده اسـت؛ امـا درخصـوص ارزش تلگـرام نیـز در حـال 
حاضـر ارزش ایـن پلتفـرم 30 میلیـارد دلار بـرآورد شـده اسـت. نگاهـی 
بـه سـابقه تامیـن مالـی تلگـرام نشـان می‌دهـد ایـن پیام‌رسـان از سـال 
، یـک میلیارد  کنـون در چهـار مرحلـه بـه ترتیـب 1.7 میلیـارد دلار 2017 تا
، 210 میلیون دلار و 330 میلیون دلار اقدام به تامین مالی از طریق  دلار
عرضه اولیه گرام )که ناموفق بود( و همچنین اوراق قرضه تامین مالی 

کرده که با کنار گذاشـتن 1.7 میلیارد دلار تامین مالی فروش سـکه‌های 
یـکا، حـدود 1.5 میلیـارد دلار ایـن تامیـن مالـی  گـرام توسـط بـورس آمر

موفـق بوده اسـت.

   سقوط ارزهای تلگرام 
دسـتگیری پـاول دوروف، بنیانگـذار تلگـرام 

زهـای مرتبـط بـا ایـن  باعـث آشـفتگی رمزار
سـرویس پیام‌رسـان نیـز شـده اسـت. ارزهـای 
TON، نات‌کویـن و DOGS ازجملـه ارزهـای 
مرتبـط بـا گـروه تلگـرام هسـتند کـه بـا انتشـار 
خبر دستگیری مالک تلگرام ارزش آنها بین 
14 تـا 20 درصـد سـقوط کـرد. تـا زمـان تنظیـم 

این گزارش، ارزش تون‌کوین )TON( بیش 
از 13.4 درصد کاهش یافته و قیمت آن در 
حال حاضر ۵.85 دلار معامله می‌شود. 
کـه هنـوز به‌طـور رسـمی   DOGS توکـن
فهرسـت نشـده، ارزشـش در بازارهـای 
پیش از عرضه، بیش از 10 درصد کاهش 

یافته اسـت. نات‌کوین دیگر ارزی اسـت 
که با کاهش ۲۰ درصدی ارزش خود مواجه 
شـده بـود امـا حـالا قیمـت آن نسـبت به روز 

قبـل رشـد یـک درصـدی داشـته اسـت. در 
هـر حـال سرنوشـت پـاول دوروف تـا حـدود 

یـادی بـه رای دادگاه فرانسـوی وابسـته اسـت.  ز
امـا ایـن موضـوع عمدتـا در مـورد شـخص پـاول 

دوروف صـدق می‌کنـد و ادامـه فعالیـت تلگـرام 
وابسته به مسائل حقوقی پیچیده‌ای است که بعید است 
در اختیـار دادگاه فرانسـوی باشـد. امـا بـه هـر حـال ایـن رای 

بایـد حائـز اهمیـت باشـد. 

دوروف چطور تلگرام را  به یک پدیده اقتصادی-اجتماعی بزرگ تبدیل کرد
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