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رشــد و توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیــان، امــری اســت کــه به‌ویــژه در 
ســال‌های اخیــر نمی‌تــوان آن را انــکار کــرد. فعالیــت فنــاوران در حوزه‌هــای 
مختلف در قالب شــرکت‌های دانش‌بنیان و تولید محصولاتی که درجه 
دانش‌بنیانــی را کســب کرده‌انــد، توانســته اســت نــام ایــران را در بســیاری 
از کشــورهای دنیــا به‌ویــژه در بیــن کشــورهای منطقــه برجســته کنــد. یکــی از 
ارزشــمندترین کارهایــی کــه در ایــن ســال‌ها بــرای رونــق بخشــیدن بــه کار 
فناورانــه در کشــور انجــام شــده راه‌انــدازی پایگاه‌هــای صادراتــی در برخــی 
کشــورهای هــدف به‌ویــژه در کشــورهای همســایه بــوده اســت کــه به‌دنبــال 
ایجاد بازارهای صادراتی در کشورهای هدف و فروش محصولات، رونق 
ــر  ــه علاوه‌ب ــی ک ــته‌اند. اتفاق ــراه داش ــز به‌هم ــان را نی ــرکت‌های دانش‌بنی ش
سودی که نصیب پایگاه‌ها و شرکت‌های تولیدکننده کرد، توانست ایران 
را در زمینــه تولیــد محصــولات دانش‌بنیــان بــه وزنــه‌ای قدرتمنــد تبدیل کند. 
، فراز و فرودهای زیادی را پشــت ســر گذاشــت که برخی از آنها  این مســیر
بــه قدرتمندتــر شــدن جریــان اقتصــاد دانش‌بنیــان در کشــور کمــک کــرد و 
برخــی نیــز علی‌رغــم عــدم حمایت‌هــای وعده‌داده‌شــده، بــه توقــف برخی 
جریان‌هــا منتهــی شــد کــه امیــد مــی‌رود پروژه‌هــای ناتمــام یا متوقف‌شــده در 
ســال‌های اخیــر بــا برنامه‌ریزی‌هــای درســت، بــار دیگــر از ســر گرفتــه شــود. 
طــی ســال‌هایی کــه از فعالیــت پایگاه‌هــای صادراتــی می‌گــذرد، تاکنــون 
ســه پایگاه عراق، هند و اندونزی با وجود عملکرد مطلوبی که داشــته‌اند 

به‌دلیــل مشــکلات مختلــف بــه تعطیلــی کشــیده شــده‌اند. 

   استارت راه‌اندازی پایگاه‌ها کجا زده شد؟
در میان برنامه‌هایی که برای قدرت گرفتن جریان دانش‌بنیان‌ها و محصولات 
آنهــا از ســال‌ها پیــش شــکل گرفــت، می‌تــوان بــه راه‌انــدازی کریدورهــای فنــاوری 
تــا بــازار از ســوی ســتاد فنــاوری نانــو و کریــدور صادراتــی بــرای تســهیل فرآیندهــای 
صــادرات دانش‌بنیان‌هــا اشــاره کــرد. عمــاد احمدونــد- کــه در حــال حاضــر 
به‌عنــوان دبیــر ســتاد فناوری‌هــای نانــو و میکــرو فعالیــت می‌کنــد- چنــد ســالی 
در ســمت مدیریت کریدور خدمات فناوری تا بازار مشــغول به فعالیت بود. او 
در گفت‌وگــو بــا »فرهیختــگان« دربــاره تاریخچــه آغــاز به کار کریدورهای فناوری 
تا بازار و صادراتی عنوان کرد: »در دوران سورنا ستاری، معاونت علم و فناوری 
ریاســت‌جمهوری، قــرار شــد در چنــد کشــور پایگاه‌هــای صادراتــی ایجــاد شــوند. 
معاونــت متعهــد بــه پرداخــت حمایت‌هایــی شــد کــه بخــش اول ایــن تعهــدات 

بــرای ایجــاد پایــگاه صادراتــی هنــد، اندونــزی، ســوریه و عــراق پرداخــت شــد.« 
ــه پیشــنهاد معاونــت و ســورنا ســتاری، حــوزه کار کریــدور  در ســال‌های بعــد، ب
از حــوزه نانــو فراتــر رفــت و بــه حــوزه دانش‌بنیان‌هــا گســترش یافــت و قــرار شــد 
شرکت‌های غیرنانویی از سوی معاونت حمایت دریافت کنند. در دوره سورنا 
ســتاری قــرار شــد خدمــات حــوزه صــادرات به‌صــورت مجــزا و متمرکــز در قالــب 
کریــدور صادراتــی فعالیــت کنــد تــا ایــن بخــش پررنگ‌تر شــود. وظیفــه این کریدور 
کــه زیرمجموعــه معاونــت قــرار گرفــت، به‌نوعــی کمــک بــه حضــور شــرکت‌ها در 
نمایشــگاه‌های خارجــی، دعــوت از هیات‌هــای خارجــی بــه کشــور و تعامــل بــا 
آنهــا و برگــزاری نشســت بــود. از ســال 94، ســتاد نانــو دفتــر پایــگاه صادراتــی چیــن 
ــر رفــت  ــو فرات ــا موافقــت معاونــت، ایــن پایــگاه از حــوزه نان را تاســیس کــرد کــه ب
ــه شــد. پــس از آن هــم ماموریــت چهــار  ــه آن اضاف ــز ب و حــوزه دانش‌بنیان‌هــا نی
دفتــر صادراتــی دیگــر بــه ســتاد نانــو محــول و بنــا شــد از طریــق ســتاد نانــو و بــا 
حمایت‌هــای معاونــت، در اندونــزی، عــراق، ســوریه و هنــد هــم دفتــر صادراتــی 
راه‌اندازی کنیم. در این میان بخشــی از حمایت‌ها از طریق معاونت داده شــد 
و بخــش دیگــر پرداخــت نشــد. در ادامــه معاونــت تصمیــم گرفــت درکنــار چهــار 
، پایگاه‌هایــی چــون کنیــا، روســیه و ترکیــه  پایــگاه صادراتــی وابســته بــه ســتاد نانــو
را نیــز به‌طــور مســتقیم راه‌انــدازی کنــد و اینجــا بــود کــه عنــوان »خانه‌هــای نــوآوری 

و فنــاوری« )آی‌هیــت iHiT( از ســوی معاونــت مطــرح شــد. 
احمدوند همچنین درباره فعالیت کریدورهای فناوری تا بازار و کریدور صادراتی 
عنــوان کــرد: »ســتاد فنــاوری نانــو چیــزی به‌عنــوان کریدور خدمات فناوری تا بــازار را 
در اختیــار داشــت و منطــق ایــن کریــدور ایــن بــود کــه یــک شــرکت فنــاور بــرای اینکــه 
از مرحلــه توســعه فنــاوری بــه بــازار برســد، بــه خدماتــی نیــاز دارد کــه بایــد در یــک 
مرکــز جمــع شــوند و بــه ایــن شــرکت‌ها ارائــه خدمــات شــود. هرکــدام از خدمــات هــم 
متخصص خودش را می‌طلبد، به‌عنوان مثال یک متخصص باید روی مطالعه 
بــازار صادراتــی بــه شــرکت‌ها خدمــات دهــد یــا تخصــص برخــی از آنهــا روی ثبــت 
 . ... برند است یا برخی روی گرفتن مجوزهایی مانند استانداردهایی چون ISO و
10 تــا 12 عنــوان کلــی ایــن خدمــات را قــرار شــد ارائه‌دهنــدگان مختلفــی به شــرکت‌ها 
عرضه کنند. یک مجموعه هم قرار شد هماهنگی‌های بین این خدمات را انجام 
دهد که با عنوان کریدور خدمات فناوری تا بازار در سال 1387 از سوی ستاد نانو 
استارت زده شد که ارائه‌دهندگان خدمات مختلف را به‌واسطه یارانه‌ای که ستاد 
ارائــه می‌دهــد، بــه شــرکت‌ها وصــل کنــد. ایــن ارائــه خدمــات همچنــان وجــود دارد و 
برخــی خدمــات تــا حــدود 70 درصــد و برخــی دیگــر تــا صددرصــد هزینــه خدمــات 
را کریــدور تامیــن می‌کنــد. کریــدور صادراتــی نیــز کــه زیرمجموعــه ســازمان توســعه 
همکاری‌های علمی و فناورانه بین‌الملل )مرکز تعاملات سابق( به‌شمار می‌رود، 
فعالیــت خــود را از ســال 1393 آغــاز کــرد. ایــن کریــدور به‌نوعــی فرآیندهــای صادراتــی 

پایگاه‌هــای صادراتــی یــا همــان خانه‌هــای نــوآوری و فنــاوری را تســهیل می‌کنــد. 

ــفرهای  ــار وزرا در س ــا درکن ــور دانش‌بنیان‌ه    حض
ــی خارج

پرویـــز کرمـــی کـــه در حـــال حاضـــر مدیرعامـــل کارخانـــه نـــوآوری آمپـــر اســـت، 

یاســـت‌جمهوری-  یاســـت ســـتاری- معاونـــت علـــم و فنـــاوری ر در دوران ر
ــت  ــاق معاونـ ــع خـ ــعه صنایـ ــرم و توسـ ــای نـ ــتاد فناوری‌هـ ــر سـ ــوان دبیـ به‌عنـ
یاســـت‌جمهوری و رئیـــس ســـتاد اجرایی‌ســـازی ســـند ملـــی  علمـــی و فنـــاوری ر
توســـعه فناوری‌هـــای فرهنگـــی و نـــرم فعالیـــت می‌کـــرد. او دربـــاره راه‌انـــدازی 
پایگاه‌هـــای صادراتـــی از ســـوی معاونـــت بـــه »فرهیختـــگان« گفـــت: »از زمانـــی 
ــک  ــولات های‌تـ ــه محصـ ــدی عرضـ ــه توانمنـ ــان بـ ــرکت‌های دانش‌بنیـ ــه شـ کـ
رســـیدند، بازارهای کشـــورهای همســـایه و کشـــورهای حوزه خلیج‌فارس، چین 
و بعـــد از آن کشـــورهای اروپایـــی و اوراســـیا به‌عنـــوان بازارهـــای هـــدف انتخـــاب 
شـــدند. ســـورنا ســـتاری در تفاهمـــی کـــه بـــا وزارت امـــور خارجـــه انجـــام داد، مقـــرر 
یاســـت‌جمهوری و هرکـــدام از وزرا ازجملـــه  ــاوری ر ــاون علمـــی و فنـ شـــد معـ
وزیـــر امـــور خارجـــه در حاشـــیه ســـفر بـــه ســـایر کشـــورها بتواننـــد شـــرکت‌های 
دانش‌بنیانـــی را کـــه دارای محصـــولات صادراتـــی های‌تـــک هســـتند، همـــراه 
ـــه  ـــرای کار از نظـــر حقوقـــی، ب خـــود داشـــته باشـــند. تمـــام نهادهـــا و کریدورهـــا ب
شـــرکتی نیـــاز دارنـــد کـــه بایـــد کارهـــای مربـــوط بـــه آنهـــا را انجـــام دهـــد. موسســـه 
خدمـــات فنـــاوری تـــا بـــازار ایرانیـــان درواقـــع همـــان شـــرکتی اســـت کـــه به‌عنـــوان 
ــه پرداخت‌هـــای مالـــی و  ــا فعالیـــت می‌کنـــد، به‌طوری‌کـ ــزار ایـــن پروژه‌هـ کارگـ
جـــذب نیـــرو بـــرای ایـــن نهادهـــا بـــه یـــک هویـــت حقوقـــی نیـــاز دارد کـــه بـــا کمـــک 

همیـــن موسســـه انجـــام می‌شـــود.« 

   فــروش محصــولات دانش‌بنیــان در خانه‌هــای 
ــت« »آی هی

کرمی عنوان کرد: »تقریبا جزء اولین سفرهایی که وزرا در نمایشگاهی در چین 
حضــور یافتنــد؛ برخــی شــرکت‌های دانش‌بنیــان نیــز حضــور داشــتند کــه اقبــال 
خوبــی بــه خریــد محصــولات دانش‌بنیــان ایرانــی اتفــاق افتــاد. قــرار بــر آن شــد کــه 
بــه کمــک ســفارت ایــران، خانه‌هــای موســوم بــه خانه‌هــای ایــران در کشــورهایی 
مانند کنیا به‌عنوان خانه دوم سفارت آزاد، به‌عنوان خانه‌های نوآوری و فناوری 
ایران راه‌اندازی شــوند اما به‌منظور اســتقرار شــرکت‌های دانش‌بنیان به صورت 
جمعــی و عرضــه کالاهــای خــود، پایــگاه صادراتــی قلمــداد شــوند. ایــن پایگاه‌هــا 
در دوران دکتــر ســتاری بــه 8 کشــور ســوریه، چیــن، کنیــا، عــراق، روســیه، ترکیــه، 
ارمنســتان و ازبکســتان گســترش یافتنــد. بنابرایــن شــکل اصلــی کار ایــن بــود کــه 
در ایــران، یــک نمایشــگاه ســالیانه ایــران ســاخت داشــتیم کــه شــرکت‌ها به‌طــور 

ســالیانه محصــولات خــود را در ایــن نمایشــگاه عرضــه می‌کردنــد.« 
کرمــی همچنیــن اضافــه کــرد کــه یکــی از کارهــای کریــدور صــادرات و مرکــز 
تعامــات بین‌المللــی، ایــن بــود کــه ایــن کالاهــای ایــران ســاخت در ابتــدا از 
نظــر برندینــگ، ســایت، بروشــور و کاتالــوگ بــه ســه زبــان منتشــر می‌شــدند کــه بــا 
حمایت معاونت علمی و صندوق شکوفایی، در خانه‌های نوآوری و فناوری 
ایــران در خــارج از کشــور مســتقر شــوند. بعــد از مدتــی، نتیجــه حاصــل شــده کــه 
پایــگاه دائمــی ایــن محصــولات را در داخــل ایــران هــم داشــته باشــیم و ایــن شــد 
کــه »آی‌هیــت« در بزرگ‌تریــن ســالن نمایشــگاه بین‌المللــی شــکل گرفــت کــه در 
طــول ســال محصــولات حضــور دارنــد. در واقــع، هــدف اصلــی این »آی‌هیت«‌ها 
یــا خانه‌هــای نــوآوری و فنــاوری ایــران، فــروش محصــولات دانش‌بنیــان بــود کــه 
در کنــار آن، نشســت‌های علمــی و فناورانــه، ارتباطــات علمــی و فنــی و نــوآوری 

و برگــزاری رویدادهــا را نیــز انجــام مــی‌داد. 

   حمایت‌های ریالی نصفه‌و‌نیمه 
پاسخگوی هزینه‌های دلاری نبود

امــا ادامــه ایــن پرداخت‌هــا بــا چالش‌هــای مختلفــی مواجــه شــد و همچنیــن 
هزینه‌هــای دلاری طــی ســال‌های اخیــر بــه شــکل عجیــب و غریبــی بــالا رفــت. 
تمــام هزینه‌هــای پایگاه‌هــای صادراتــی، دلاری اســت و حمایت‌هــای مالــی 
یالــی بــود و نصــف همیــن مقــدار هــم پرداخــت شــد و  کــه وعــده داده شــده بــود، ر
همیــن باعــث شــد موضــوع دچــار چالــش شــود و ربــات جــراح ســینا بــا زحمــات 
سه‌ســاله پایــگاه صادراتــی اندونــزی بــه ایــن کشــور صــادر شــد. در قالــب همیــن 
پایــگاه صادراتــی اندونــزی، رفــت و آمــد شــرکت‌ها و حتــی رفــت و آمــد معــاون 

... بــه اندونــزی و بالعکــس صــورت گرفــت.  وزیــر و

   صادرات ربات جراح سینا
مهم‌ترین فعالیت پایگاه اندونزی

پایگاه صادراتی محصولات دانش‌بنیان در اندونزی از سال 1397 آغاز به کار 
کرد و تنها حدود شش سال از عمر آن گذشت. یکی از مهم‌ترین دستاوردهایی 

کــه ایــن پایــگاه انجــام داده، صــادرات ربــات جراح ســینا 
در ســال 1400 بــود کــه فرآینــد نصــب و راه‌انــدازی آن 
در ســال 1402 اتفــاق افتــاد. امــا فعالیت‌هــای دیگــری 
هــم در ایــن بــازه زمانــی در پایــگاه اندونــزی انجــام 
شد که تنها محدود به این نمونه صادراتی نمی‌شود. 

برگــزاری رویدادهــای متنــوع فنــاوری بیــن 
، عقــد تفاهمنامه‌هــای  کشــور دو 
ی بیــن ایــران و اندونــزی  همــکار
ی‌هــای پیشــرفته،  در حــوزه فناور

تامیــن مقدمــات لازم بــرای حضــور 
ر  د نــی  ا یر ا ی  ر و فنــا ی  کت‌ها شــر
ی  نــز و ند ا صنعتــی  ی  ه‌ها یشــگا نما
ر  د  B 2 B ی  نشســت‌ها ی  ر ا گــز بر و 
حوزه‌هــای مختلــف در کشــور اندونــزی، 
از‌جملــه همیــن اقدامــات ایــن پایــگاه 

ــه  ــه ب ــا توج ــی‌رود. ب ــمار م ــه ش ــی ب صادرات

تعامــات مثبــت و موفقــی کــه طــی بــازه فعالیــت ایــن دفتــر صادراتــی انجــام 
شــد، صــادرات موفقــی هــم صــورت گرفــت. در ایــن مرکــز ســالانه 30 هــزار تــن 
ــزی صــادر می‌شــد. همچنیــن‌ صــادرات 50 تــن عســل  ــه اندون ــر از ایــران ب قی
طبیعــی از ایــران بــه اندونــزی به‌عنــوان نخســتین محصــول ایرانــی دارنــده 
مجــوز ســازمان غــذا و داروی اندونــزی نیــز انجــام شــد. علاوه‌برایــن، صــادرات 
ســالانه 50 کیلوگــرم زعفــران بــه اندونــزی هــم از دیگــر فعالیت‌هــای صادراتــی 
ایــن دفتــر صادراتــی بــه شــمار می‌رفــت. در کنــار فعالیت‌هــای صادراتــی، ایــن 
دفتر همچنین ســه ســال نمایندگی شــرکت »کیســون« در اندونزی برای پروژه 
ســاخت آزادراه »ترانــس ســوماترا« را در ایــن کشــور برعهــده داشــت و یــک ســال 
هــم مشــاور ورود بــه بــازار و نماینــده شــرکت »فــراب« در پــروژه ســاخت آزادراه 
ــد در  ــگاه بتوان ــود. درصورتی‌کــه انتظــار می‌رفــت ایــن پای « ب »جوگجا«-»ســولو
زمینــه صــادرات محصــولات دانش‌بنیــان فعال‌تــر عمــل کنــد امــا متاســفانه 

پیــش از بالــغ شــدن، تعطیــل شــد. 

   مشــکلات مالــی؛ عمــده دلیــل تعطیلــی پایگاه‌های 
صادراتی

تعطیلــی پایگاه‌هــای صادراتــی بــا توجــه بــه تلاش‌هایــی کــه بــرای ســر پــا نگــه 
داشــتن آنهــا شــده، به‌طــور قطــع می‌توانــد یــک گام بــه عقــب بــرای اقتصــاد 
دانش‌بنیــان مــا به‌ویــژه در بعــد بین‌الملــل بــه شــمار رود. به‌عنــوان مثــال، 
ــا افتتــاح شــد، جــزء نخســتین پایگاه‌هایــی  پایــگاه عــراق کــه در اوایــل کرون
ــال  ــه س ــس از آن، در نیم ــد. پ ــل ش ــم تعطی ــا ه ــان دوران کرون ــه در هم ــود ک ب
ی هــم، پایــگاه اندونــزی بــه  1402 پایــگاه هنــد تعطیــل شــد و از اوایــل ســال جــار
کار خــود خاتمــه داد. کهنســال دربــاره تعطیلــی برخــی پایگاه‌هــای صادراتــی 
عنــوان کــرد: »پایــگاه هنــد تقریبــا اواســط ســال گذشــته تعطیــل شــد. پایــگاه 
اندونــزی هــم مدتــی بعــد از اینکــه صــادرات جــراح ربــات ســینا بــا پشــتیبانی 
ی تــا بــازار ایرانیــان انجــام شــد، نتوانســت بــه فعالیت  موسســه خدمــات فنــاور
خــود ادامــه دهــد و تعطیــل شــد. راهبــری پایگاه‌هــای هنــد، عــراق و اندونــزی 
ــود  ــل خ ــدام دلای ــر ک ــود و ه ــه ب ــن موسس ــده ای ــدن برعه ــل ش ــش از تعطی پی
ی یــک پایــگاه صادراتــی در خــارج از  را بــرای تعطیلــی داشــتند. راه‌انــداز
ینه‌هــای بالایــی دارد کــه بتوانــد بــه  کشــور بــرای رســیدن بــه ســوددهی، هز
، حتمــا بایــد  یــک پایــگاه صادراتــی خودگــردان تبدیــل شــود. در ایــن مســیر
ینه‌هــا بــه موقــع از راه برســد؛  حمایت‌هــای دولتــی وجــود داشــته باشــد و هز
، پایــگاه  کــه بــرای ایــن پایگاه‌هــا محقــق نشــد. در حــال حاضــر مســائلی 
اندونــزی در اختیــار صنــدوق تجهیــزات پزشــکی اســت امــا در حــال حاضــر 
کار جــدی‌ای در آن آغــاز نشــده اســت. امــا بایــد زمــان بگــذرد تــا ایــن پایــگاه 

بتوانــد بــه خروجــی مطلــوب برســد.« 
دبیــر ســتاد فناوری‌هــای نانــو و میکــرو دربــاره تعطیــل شــدن پایــگاه صادراتــی 
اندونــزی بــه »فرهیختــگان« گفــت: »کریــدور طــی ســه ســال، پایــگاه صادراتــی 
اندونــزی را در دوران ریاســت ســتاری راه‌انــدازی کــرد. بعــد از ریاســت دهقانــی، 
صحبت‌هایــی پیرامــون عملکــرد ایــن پایــگاه صادراتــی و صادراتــی کــه در آن 
موفــق عمــل کــرده بــود، صــورت گرفــت و تــاش کردیــم تــا فعالیت پایگاه را توســعه 
دهیــم. قــرار بــر آن شــد کــه برنامه‌هایــی را بــرای توســعه ایــن پایــگاه ارائــه دهیــم امــا 
ماحصــل ایــن صحبت‌هــا این‌گونــه شــد کــه معاونــت اعــام کــرد قرار اســت ادامه 
کار ایــن پایــگاه را بــه صنــدوق تجهیــزات پزشــکی محــول کنــد کــه از نظــر مــا بــرای 
مجموعــه‌ای کــه چنــد ســال تــاش کــرده و یــک بــازار صادراتــی موفــق را ایجــاد 
کرده، کار درســتی نبود. ایده معاونت در زمانی داده شــد که ما همچنان پیگیر 
حمایت‌های پرداخت‌نشده قبلی بودیم اما معاونت متقاعد به ادامه فعالیت 
ــو نشــد و از طریــق صنــدوق تجهیــزات  ــا حمایــت ســتاد نان ــزی ب پایــگاه اندون
ــگاه  ــت پای ، فعالی ــر ــال حاض ــدند و در ح ــه کار نش ــه ادام ــق ب ــم موف ــکی ه پزش
صادراتــی اندونــزی نامشــخص اســت و کار بــه جایــی نرســید و اتفاقــی نیفتــاد. 
ایــن اتفاقــات در زمانــی رخ داد کــه اندونــزی به‌عنــوان یــک بــازار بــزرگ، بــرای مــا 
اهمیت بالایی داشــت و موفق شــده بودیم تجهیز مهمی را به این کشــور صادر 

کنیــم امــا نیمــه‌کاره رها شــده اســت. 
احمدونــد دلیــل تعطیــل شــدن 
برخــی پایگاه‌هــای صادراتــی 
را در هــم تنیــدن ایــن شــرایط 
و عــدم پرداخــت حمایت‌هــا 
عنــوان کــرد کــه باعــث شــد 
ایــن موضــوع بــا چالش‌هایــی 

روبــه‌رو شــود و در میانــه راه، باعــث تعطیلــی برخــی از ایــن پایگاه‌هــای صادراتــی 
شــود کــه عملکــرد خوبــی هــم داشــتند.« 

   پایگاه عراق نتوانست حریف تاجران عراقی شود
کهنسال در ادامه با توضیح درباره تعطیلی پایگاه‌های هند و عراق اشاره کرد: 
»تعطیلی پایگاه عراق به دلایل متعدد دیگری غیر از عدم حمایت‌های مالی 
نیز صورت گرفت. پایگاه‌های صادراتی در ازای صادراتی که انجام می‌دهند، 
یافــت می‌کننــد کــه همیــن ســود می‌توانــد در رونــد پیشــرفت  درصــد ســودی در
پایگاه‌هــا موثــر باشــد. امــا اتفاقــی کــه در پایــگاه عــراق رخ مــی‌داد، ایــن بود که بعد 
، به‌دلیــل رفت‌و‌آمدهــای متعــدد  از یک‌بــار صــادرات محصــول بــه ایــن کشــور
تاجران بین ایران و عراق، خود تاجران به‌طور مستقیم با تولیدکنندگان لینک 
می‌شــدند و عمــا پایــگاه را دور می‌زدنــد و همیــن امــر باعــث می‌شــد پایــگاه 
نتوانــد هزینه‌هــای خــود را تامیــن کنــد. ایــن در حالــی اســت در مــدت کوتاهــی 
کــه از عمــر پایــگاه عــراق گذشــت، صــادرات خدمــات تجهیــزات آزمایشــگاهی 

بــه شــکلی مطلــوب بــه ایــن کشــور صــورت گرفــت.« 
 

   کرونا کار دست پایگاه هند داد
مدیــر کریــدور صادراتــی همچنیــن دربــاره تعطیلــی پایــگاه هنــد توضیــح داد: 
»راه‌انــدازی پایــگاه هنــد دقیقــا مصــادف شــد بــا همه‌گیــری کرونــا و همــکار مــا 
هــم کــه در پایــگاه مســتقر شــده بــود، مجبــور بــه بازگشــت شــد و تــا دو ســال موفــق 
یــادی بــه ایــن  بــه حضــور در پایــگاه نشــد. بــه همیــن دلیــل هزینه‌هــای بســیار ز
پایــگاه تحمیــل شــد و عمــا اتفاقــی کــه بایــد در پایــگاه هنــد اتفــاق می‌افتــاد، رقــم 
نخــورد. امــا هیچ‌کــدام از ایــن طرح‌هــا متوقــف نیســت و بــا برنامه‌هــای جدیــد 

قابلیــت راه‌انــدازی دارنــد.« 

   اختلال در فرآیند صادراتی 
با از بین رفتن شبکه‌های ارتباطی

یه جزء آن دسته از  کهنسال ادامه داد: »پایگاه‌های صادراتی چین و سور
پایگاه‌هایی هستند که در‌حال‌حاضر به ثبات رسیده‌اند و به خودی خود قادر 
به درآمدزایی هستند تا به‌طور خودکار بتوانند سرپا باقی بمانند. اما پایگاه‌های 
هند و اندونزی هم به علت کرونا و هم به دلیل مناسباتی، نتوانستند به ثبات 
برسند. به‌طور طبیعی هزینه‌های حضور در کشوری دیگر بالاست و اگر حمایت 
از این بخش صورت نگیرد، مشکلاتی بر سر راه صادرات دانش‌بنیان‌ها ایجاد 
، همکاری پایگاه اندونزی و هند به‌واسطه کریدور از سوی  خواهد شد؛ از این رو
معاونت دچار فراز و فرودهایی شد که درنهایت، این پایگاه‌ها را به تعطیلی کشاند 
که این اقدام باعث شد بسیاری از ارتباطاتی که طی چند سال با اندونزی شکل 
گرفته بود، از بین برود. در این میان، زمانی که برای شکل‌گیری دوباره شبکه‌های 
ارتباطی از دست می‌رود، می‌تواند فرآیند صادراتی را با اختلال مواجه کند. 
در‌حال‌حاضر تمرکز روی پایگاه‌های صادراتی سوریه و چین است و صادراتی 

را هم در این مدت انجام داده‌اند.« 

   ورود بخــش خصوصــی؛ کلیــد تغییــر شــرایط 
صــادرات

مدیر کریدور صادراتی گفت: »به‌طور قطع، پایگاه‌هایی که توانسته‌اند حتی در 
برهه کوتاهی عملکرد موفقی داشته باشند، با اجرای دقیق برنامه‌هایی که بتواند 
حمایت‌های یکپارچه‌ای از آنها اعمال کند، می‌توانند بار دیگر خود را احیا کرده 
و فعالیت‌های خود را از سر گیرند. کهنسال درباره احتمال شکل‌گیری پایگاه 
جدید صادراتی بیان کرد: »درحال‌حاضر با تجربه‌ای که کسب کرده‌ایم، گزیده‌تر 
این کار را انجام می‌دهیم به‌طوری که در حال خروج از پایگاه و خانه‌های نوآوری و 
فناوری خارج می‌شویم و قصد داریم بخش خصوصی را در پیشبرد این اقدامات 
درگیر کنیم تا بخش خصوصی زیرساختی در کشور هدف داشته باشد. زمانی 
که این زیرساخت وجود داشته باشد، پایگاه جلوتر می‌افتد و می‌تواند از اعتبار 
ی پایگاه‌ها در  دانش‌بنیان‌ها استفاده کند. به‌نظر می‌رسد این مدل راه‌انداز
آینده موفقیت‌آمیزتر خواهند بود تا اینکه قرار باشد یک زیرساخت، از صفر 
تا 100 با بودجه دولتی راه‌اندازی شود. صادرات کار سختی است و صادرات 
محصولات دانش‌بنیان کار بسیار دشوارتری. به‌عنوان مثال برخی شرایط 
مانند کرونا باعث شد پایگاه هند متوقف شود؛ پایگاهی 
که شاید اگر همه‌گیری کرونا نبود در‌حال‌حاضر به یکی 
از پیشروترین پایگاه‌های صادراتی تبدیل شده بود. یا 
مشکلی که با تاجران عراقی در مورد پایگاه عراق پیدا 
کردیم؛ در‌حالی‌که یکی از بیشترین صادرات ما عراق است 
و دنبال آن هستیم که پایگاه‌هایی را راه‌اندازی کنیم. 
اینها طبیعت تجارت است که با یک مدل رشد 
و توسعه پیدا نکرده اما می‌تواند با یک مدل بهبود 

یافته به رشد و توسعه خوبی دست یابد.« 
کرمی نیز درباره ورود بخش خصوصی به‌منظور پیشبرد 
فعالیت پایگاه‌های صادراتی عنوان کرد: »قطعا ورود 
بخش خصوصی به رشد این پایگاه‌ها کمک می‌کند. 
گر بخش خصوصی در این پایگاه‌ها حضور  به عبارتی ا
داشته باشد، بهتر می‌تواند به فعالیت پایگاه‌ها کمک کند 
و تعاملات بازار را بهتر می‌شناسد. اما این بخش خصوصی 
که قرار است در پایگاه‌ها حضور داشته باشد، باید مطلع باشد و بتواند انصاف 
و عدالت را درمورد سایر شرکت‌های دانش‌بنیان و حتی رقیب خود را رعایت 
کند و همچنین آیین‌نامه‌ها و ضوابط و دستورالعمل‌های صادره را رعایت کرده 

و حافظ منافع ملی ایرانیان در آن کشور باشد.« 

»فرهیختگان« تعطیلی‌3 پایگاه صادراتی محصولات دانش‌بنیان در عراق، هند و اندونزی را بررسی کرد

نقشه‌های صادراتی نقش بر آب شده؟
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مناقصه عمومی
: دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد شهر قدس به استناد مجوز  دســـتگاه مناقصه‌گذار

1403/8/19782 مورخه 1403/4/19 شماره 
یس واحد شـــهرقدس ی امور سلف‌ســـرو گذار موضوع مناقصه: وا

یافت اســـناد: تا 10  مهلـــت مراجعـــه بـــرای کســـب اطلاع از شـــرایط مناقصه و در
گهی مناقصه یخ چـــاپ آ ی پـــس از تار روز کار

یافت اســـناد حضورا به آدرس ذیـــل مراجعه فرمایید: بابـــت در
، دانشـــگاه آزاد  تهـــران، بزرگـــراه فتـــح، کیلومتـــر 20 انتهـــای بلـــوار شـــهید کلهر
اســـامی واحد شـــهر قدس، ســـاختمان ولایت، طبقه اول، حوزه امور عمومی 

و پشـــتیبانی. تلفن: 46896000 داخلی 7205
ی روز چهارشـــنبه مورخه 1403/6/7 کات: تا پایان وقت ادار مهلـــت ارائـــه پا

ید اســـناد مناقصه  یزی خر کات: فیش وار مدارک موردنیاز در زمان تحویل پا
ی ســـیبا به شـــماره 0105517081004 و  یال به‌حســـاب جار به مبلغ 5.000.000 ر

یز 01708100484 بانک ملی شعبه مصلی شهرقدس کد 2602 به  شناسه وار
نام دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد شهر قدس، تصویر کارت ملی و معرفی‌نامه 

کات مناقصه. جهت تحویـــل پا
کات مناقصـــه: تهران، بزرگراه فتح، کیلومتـــر 20 انتهای بلوار  محـــل تحویـــل پا
، دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد شهر قدس، اداره کل حراست. شـــهید کلهر
ینه  دانشـــگاه در رد یـــا قبـــول یـــک یا همه پیشـــنهادات مختـــار و پرداخت هز

گهـــی بر عهده برنده مناقصه اســـت. آ
کت‌هـــای خـــارج از موعد مقرر به‌هیچ‌عنوان تحویل گرفته نخواهد شـــد. پا

گهی: یخ درج آ تار
1403/5/24

یخ: فروش اسناد از تار
1403/5/24

آخرین‌مهلت تحویل اسناد:
1403/6/7
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