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برای نهادینه شدن عدالت باید از آموزش وپرورش شروع کرد

به کلان ایده حکمرانی در سلامت نیازمندیم

بودجه محیط زیست از ناحیه ۲ منطقه ۵ شهرداری هم کمتر است

در ســال ۱۴۰۱ بــه دلایلــی مطالعــه ای دربــاره آموزش وپــرورش انجــام دادم 
و  تحــول در آن و ضــرورت آن را بررســی کــردم و خلاصــه مطالعــه آن شــد 
کــی نیســت  کــه آموزش وپــرورش در بحــران اســت امــا بحــران امــر خطرنا
کنــون در  و بایــد نــگاه تحولــی بــه آموزش وپــرورش داشــت. امــری کــه تا
دولت هــا نبــوده و معمــولا ایــن مرکــز بــزرگ آموزشــی و تربیتــی کــه اصــلاح 
کشــور بــه آن وابســته اســت، ضعیــف نــگاه داشــته شــده. بــا تغییــر ریــل در 
آموزش وپــرورش تهدیــد بحــران بــه فرصتــی بــرای تحــول تبدیــل می شــود. 
امــا چــه بایــد کــرد کــه بتــوان آموزش وپــرورش را از بحــران رهایــی داد؟ چنــد 
، مدنظــر رئیس جمهــور  پیشــنهاد عــرض می کنــم تــا هــم در انتخــاب وزیــر
منتخب باشد و هم وزیر منتخب آنها را رعایت کند و هم دولت و وزرا 
نســبت به آن اهتمام داشــته باشــند. اما ســند بالادســتی آموزش وپرورش 
ســند تحــول بنیادیــن آموزش وپــرورش اســت کــه علی رغــم متــن محکــم 
آن، بدنــه آموزش وپــرورش و معلمــان و دانش آمــوزان و حتــی مدیــران آن 
بــا ایــن ســند ارتبــاط برقــرار نکرده انــد و ایــن نشــان از اشــکالاتی دارد کــه 
یــا در ســند اســت و بایــد اصــلاح شــود یــا بــه مدیریــت ســند مربــوط اســت 
کــه بایــد برطــرف گــردد. بــه هرحــال مــا نکاتــی را تذکــر می دهیــم و تفصیــل 
آنهــا در یادداشــت های روزنامــه »فرهیختــگان« تحــت عنــوان »بحــران 

آموزش وپــرورش« آمــده اســت.
ی اســلامی  1 عدالــت رکــن رکیــن انقــلاب اســلامی و نظــام جمهــور
گــر  ایــران اســت و مــا در آن عقــب هســتیم و ایــن مایــه تأســف اســت امــا ا
دنبــال تحقــق عدالــت همه جانبــه هســتیم تــا در کشــور نهادینــه شــود، 
اولیــن گام آن آموزش وپــرورش و حــوزه تعلیــم و تعلــم و تربیــت اســت کــه 
کودکان این کشــور از پیش از دبســتان تا پایان دبیرســتان یعنی کل دوره 
کودکــی و نوجوانــی و اوایــل جوانــی در اختیــار تعلیــم و تربیــت ایــن نهــاد 
مهــم هســتند. ۱2 ســال یــا بیــش از آن زمــان کمــی بــرای تحقــق عدالــت 
در جــان و دل کــودکان و نوجوانــان و جوانــان ایــن مــرز و بــوم نیســت کــه 
بیــت آنــان اســت و یکــی از شــعارهای اصلــی  زمــان یادگیــری و تر
رئیس جمهــور منتخــب هــم اســت به ویــژه با اســتناد مکــرر به نهج البلاغه 
کــه لازم اســت از حــرف و ســخن بــه عمــل دربیایــد. امــا عدالــت آموزشــی 
یعنی چه؟ به زبان ساده، همه امکاناتی که در پایتخت و برای فرزندان 
وزرا و وکلا و اصحــاب قــدرت و ثــروت اســت، بــرای کــودکان و نوجوانــان 
و جوانــان ایــران زمیــن در اقصــی نقــاط ایــران باشــد. امــری کــه الان مفقــود 
یاد اســت و شــکاف بســیار عمیق اســت. نه تنها  اســت و فاصله بســیار ز
کچــری  میــان تهــران و نقــاط دوردســت، بلکــه در تهــران و میــان مــدارس لا
ــه سیاســت های مشــخص و کلان و  ــاز ب و مــدارس دولتــی. ایــن امــر نی
برنامه ریــزی راهبــردی و عمــل انقلابــی و تحولــی دارد و کل دولــت بایــد 
پــای کار بیایــد و مجلــس و شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی هــم یــاور 

باشند. 
2 بــرای نیــل بــه عدالــت آموزشــی بایــد مــدارس دولتــی در مقاطــع 
مختلــف تقویــت شــوند و ایــن امــر سراســری باشــد. تحــول مــدارس دولتــی 
نیاز به توجه ویژه دولت به آن مدارس اســت و شــاید شــرط اول آن اســت 
کــه همــه فرزنــدان مســئولان دولتــی در مــدارس دولتــی تحصیــل کننــد. امــا 

ــه مــدارس مناســب و وســیع و  امکانــات  ــرای تحــول مذکــور هــم نیــاز ب ب
تحصیلــی و آموزشــی و تربیتــی و ورزشــی و رفاهــی لازم اســت. بــه ایــن 
جهــت بایــد در جانمایــی مــدارس در محــلات دقــت شــود و چــه بهتــر 
کــه مــدارس نزدیــک مســاجد ســاخته شــود و هماهنگــی نظام منــد میــان 
ــی و  ــت آموزش ــن، عدال ــن رک ــا مهم تری ــود. ام ــاد ش ــه ایج ــجد و مدرس مس
تحــول تربیتــی معلمــان اســت. معلمــان زبــده و کارآمــد و انقلابــی رکــن 
اصلــی تعلیــم و تربیــت هســتند. بایــد معلمــی شــغلی شــریف باشــد، نــه 
در ســخن بلکــه در عمــل؛ و معلــم در گام نخســت از نظــر مــادی تامیــن 
گردد و زندگی و معیشــت مناســبی با شــأن خود داشــته باشــد که مجبور 

نباشد چندشغله باشد.
البتــه در انتخــاب معلــم هــم دقــت شــود و دانشــگاه فرهنگیــان و 
ی انســانی لازم بســیج شــوند.  دانشــگاه های دیگــر بــرای تامیــن نیــرو
همچنیــن نظــارت مســتمر بــر کار آنهــا در دســتور کار قــرار گیــرد. ایــن 
امــور هــم همه جانبــه دیــده شــود، نــه یک طرفــه. معلــم بایــد در کار خــود 
تخصــص داشــته باشــد و آموزش هــای ضمن خدمــت بــرای او تــدارک 
داده شــود کــه همــواره روزآمــد باشــد و البتــه بــه کار خــود هــم عشــق داشــته 
باشــد، زیــرا کار او از نــوع پــرورش اســت کــه شــغل بســیار ســختی اســت و 
شــرط بنیادیــن معلمــان آن اســت کــه از میــان عناصــر انقلابــی انتخــاب 

ــلاب.  ــا ضدانق ــا احیان ــاوت ی ــراد بی تف ــه اف ــوند، ن ش
3 مـدارس غیرانتفاعـی بایـد مـورد تجدیدنظـر کلـی قـرار گیرنـد. 
برخـی مـدارس غیرانتفاعـی را خـلاف عدالـت می داننـد و معتقدند باید 
ی آموزش وپرورش  به طور کلی حذف شوند، زیرا مصداق خصوصی ساز
هستند که هم خلاف قانون اساسی است و هم نابرابری را افزایش داده 
اسـت. برخـی ایـن مـدارس را نه تنهـا مخالـف قانـون اساسـی نمی داننـد، 
گر کسانی خواستند برای تحصیل فرزندان  بلکه بر این باور هستند که ا
خود بیشتر خرج کنند، نباید جلوی آنها را گرفت، تنها باید سیاست ها 
کـم کـرد. امـا قانـون و روش اجرایی  و ضوابـط آموزش وپـرورش را بـر آنهـا حا

مدارس مذکور نیاز به بازنگری دارد.
آنچـه به ویـژه در تهـران محسـوس اسـت، بیشـتر ایـن مـدارس بنگاه هـای 
اقتصـادی هسـتند و نظـام تعلیمـی و تربیتـی آنهـا خـلاف نظـام تربیتـی و 
کچری هسـتند  تعلیمی اسـلامی اسـت. مدارسـی که افتخار می کنند لا
و فرزنـدان طبقـات برخـوردار را تحـت پوشـش خـود دارنـد یـا بی تفاوتـی 
نسـبت بـه انقـلاب و هویـت ملـی را تربیـت می کننـد یـا اسـلام سـکولار 
یـف  را تبلیـغ می کننـد. خلاصـه تعلیـم و تربیـت را در حیطـه بـازار تعر
می کننـد. ایـن مـدارس از حیـث ماهـوی، مـدارس خصوصـی و پولکـی 
هسـتند و نظـام آموزش وپـرورش بایـد نسـبت بـه آنهـا و جایـگاه مخـرب 
آنهـا در حیطـه تعلیـم و تربیـت هشـیار باشـد و مدارسـی کـه قابـل اصـلاح 
یـت تعطیـل کنـد و مـدارس دیگـر را ملـزم بـه رعایـت  نیسـتند را به فور
 ، ضوابـط آموزش وپـرورش کنـد. امـا مهم تریـن راه کنتـرل مـدارس مذکـور
تقویـت مـدارس دولتـی اسـت تـا خانواده هـا بـا رغبـت فرزنـدان خـود را 
در ایـن مـدارس ثبت نـام کننـد و امـکان مشـارکت و رقابـت بـرای همـه 
ی فراهم گردد. وضعیت نمرات دانش آموزان  فرزندان کشور به طور مساو

و میانگیـن آن اسـف بار اسـت. 
یــات مــدرن در حــوزه تعلیــم و تربیــت و  4 بایــد مراقــب نفــوذ نظر
ی انقلاب اسلامی  اسنادی چون سند 2۰3۰ بود که خلاف اندیشه محور

و اهــداف تربیتــی و تعلیــم آن اســت. ســند تحــول بنیادیــن هــم بایــد در 
مقــام عمــل تحقــق یابــد تــا بتوانــد در بافــت آموزش وپــرورش نفــوذ کنــد. 
متاســفانه آموزش وپــرورش از بی برنامگــی رنــج می بــرد و توانــی برای ایجاد 
فرصــت برابــر بــرای تحصیــل همگانــی نــدارد. دولــت موظــف بــه مداخلــه 

است که حق همگانی در همه نقاط دور و نزدیک استیفا شود. 
کردن آن از  5 شناســایی اســتعدادهای فرزنــدان ایــران و شــکوفا
اصلی تریــن وظایــف آموزش وپــرورش اســت و ســاخت آینــده کشــور 
بســتگی تــام بــه آن دارد و ایــن امــر مهــم بــدون برنامــه مــدون و قابــل اجــرا، 
ی بــه اســتعدادها  قابــل تحقــق نیســت. نظــام کنونــی آموزش وپــرورش کار
نــدارد، بلکــه چه بســا آن را کــور می کنــد، مگــر در مــدارس خــاص. ایــن 
بــه آن معنــی اســت کــه آموزش وپــرورش افــراد خــاص را تربیــت می کنــد 
و ایــن خــلاف اهــداف انقــلاب و نظــام و قانــون اساســی اســت. 
دانش آمــوزان محــور اصلــی آموزش وپــرورش هســتند کــه بایــد رونــد تربیت 
۱2 ســاله هویــت و عــزت و توانایــی آنــان شــکوفا شــود. بایــد ایــن نظــام، 
کودکان و نوجوانان و جوانان را به رســمیت بشناســد و شــخصیت آنان 

را شکوفا کند تا در آینده کشور نقش سازنده و کارساز داشته باشند. 
6 تربیــت هویتــی از مهم تریــن وظایــف آموزش وپــرورش اســت کــه 
نســبت بــه آن غفلــت شــده اســت. فرزنــدان مــا در حرکــت جوهــری از قــوه 
بــه فعــل بایــد نســبت بــه هویــت ملــی ایرانــی برجســته شــوند. چقــدر بــد 
ــه  ــه فکــر مهاجــرت باشــند و هیــچ عرقــی نســبت ب اســت فرزنــدان مــا ب
ایــران و هویــت ایرانــی نداشــته باشــند و ایــن مشــکل از آموزش وپــرورش 
اســت. وابســتگی فکــری و عملــی بــه دنیــای خــارج بــه دلیــل آن اســت 
کــه هویــت مــن ایرانــی در دوره تحصیلــی مدنظــر نبــوده و فرزنــدان ایــران 

زمین با هویت جمعی ایرانی رشد نیافته اند. 
7 تربیــت عزیزانــه از محورهــای دیگــر آموزش وپــرورش اســت. 
ی  جامعه توده وار آلت دســت طبقه برگزیده و منکوب نظام ســرمایه دار
و اســتکبار جهانــی اســت. متاســفانه مــا بــرای تربیــت هویت محــور و 
یم و فرزندان خود را در مقابل موج وانموده  عزیزانه برنامه مشخصی ندار
رســانه ای جهــان معاصــر رهــا می کنیــم کــه حداقــل نتیجــه آن بی تفاوتــی 
نســبت به خود و هویت خود و بی تفاوتی نســبت به ســتم مدرن اســت. 
ی اســت. رشــد کشــور در حــوزه صنعتــی و  کنــار آن توانمندســاز در 
ی هــای نویــن در صورتــی اســت کــه بــه ایــن بــاور برســیم  ی و فناور تکنولــوژ
کــه می توانیــم و خواســتن و توانســتن در فرزنــدان ایــران تقویــت شــود. امــا 
ــی تقویــت می شــود و  ــا جوان ــوان در دوران کودکــی ت ــاور و خواســت و ت ب
رشــد می کنــد. تربیــت توانمندســاز همــراه بــا آرمان گرایــی کــه در ذات 
انقلاب اســلامی اســت، موجب پیشــرفت همراه با عدالت ایران خواهد 
شــد و گام نخســتین و پایه ای و اساســی آن در آموزش وپرورش برداشــته 

می شود. 
8 از اینجــا بــه تربیــت حق محــور و مشــارکت محور می رســیم کــه 
جامعــه هــدف آموزش وپــرورش حــق را بشناســد و بــرای تحقــق حــق 
مشــارکت داشــته باشــد. یعنــی حــق داشــته باشــد در مــدارس در امــور 
مدرســه و محلــه خــود دخالــت فعالانــه داشــته باشــد، حــق داشــته باشــد 
ســوال کند، حق داشــته باشــد اعتراض کند، حق داشــته باشــد عضوی 
گــروه ســرود یــا  ی یــا  یه دیــوار از مجموعــه ای باشــد. بــرای مثــال نشــر
ی مثــل  آنهــا. کــودکان و  کمک نظافــت مدرســه یــا کمک معلــم و امــور

نوجوانــان و جوانــان مــا بایــد حــق و حق داشــتن و مشــارکت فعــال را در 
ــا در محیــط عمومــی و امــر عمومــی و امــر سیاســی  ــد ت مــدارس بیاموزن
ی کارســاز و فعــال داشــته باشــند. در ایــن فرآینــد آنــان تزاحم هــا،  حضــور
یســت  ی هــا، رقابت هــا، محبت هــا و خلاصــه ز درگیری هــا، همکار
اجتماعــی و سیاســی را تجربــه می کننــد و بــا مفاهیــم مهمــی چــون قانــون، 
یاســت، خدمــت، آزادی، مشــارکت، رقابــت در  مالکیــت، عدالــت، ر
بیــت،  یســتی خــود آشــنا می شــوند و در فرآینــد تعلیــم و تر تجربــه  ز
ی، راســت گویی، مشــارکت پذیری، رقابــت ســالم و بــدون  عدالــت ورز
ی را در عمــل تمریــن می کننــد. از همــه مهم تــر بــا  تنــش و قانون مــدار
مســاله ای بــه نــام حــق و عدالــت مواجهــه عملــی پیــدا می کننــد و بــرای 
آنان نهادینه می شود و تنوع ها در عمل را می شناسند و انعطاف پذیری 
و مصالحــه در عمــل را فرامی گیرنــد. ایــن انعطاف پذیــری عاقلانــه و 
ی. و تحول پذیــری مثبــت  ی ناچــار فعالانــه اســت، نــه منفعلانــه و از رو
در جهت تغییرات بنیادین و رفتن به سوی مطلوب زندگی و پیشرفت 

است. 
9 تقویــت شــورای عالــی آموزش وپــرورش به عنــوان نهــاد بالادســتی 
آموزش وپــرورش و محــل تحــول در ایــن نهــاد اســت و بایــد تقویــت شــود 

و جایگاه اصلی خود را پیدا کند. 
10 تحقق تحول در آموزش وپرورش نیازمند مدیران قوی و انقلابی 
یتــی اصــل  و تحول خــواه و عدالت خــواه اســت و در کنــار آن ثبــات مدیر
مســلم اســت. مدیریــت رأس ایــن وزارتخانــه ضمــن آشــنایی بــا مســائل 
آموزش وپــرورش بایــد بتوانــد در ایــن وزارتخانــه تحــول ایجــاد کنــد و ایــن 
یات امر است. در کنار آن همکاران او در وزارتخانه و استان ها  از ضرور
از ارکان  یتــی نیــز  بایــد نمونــه مدیــران موفــق باشــند. ثبــات مدیر
، عــزم دولــت بــرای تحــول مثبــت  آموزش وپــرورش موفــق اســت. امــا مهم تــر
در آموزش وپــرورش اســت. هــم رئیس جمهــور و هــم اعضــای دولــت 
ی و اســتخدامی و نهادهــای  ــژه ســازمان مدیریــت و ســازمان ادار به وی
بالادســتی چــون شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی و شــورای عالــی 
ــرورش و معلمــان و  ــه در خدمــت آموزش وپ ــد فعالان ــرورش بای آموزش وپ
ی تحــول را  دانش آمــوزان باشــند. نقــش مجلــس نیــز به عنــوان بسترســاز
نبایــد نادیــده گرفــت. در کنــار آن بایــد از دخالــت عناصــر غیرمســئول و 
متنفذ اعم از نمایندگان مجلس یا اعضای شوراهای شهرها یا مدیران 
دولتــی و صاحبــان ثــروت و اعتبــار جــدا جلوگیــری کــرد کــه وقــت عمــده 

مسئولان آموزش وپرورش در مواجهه با آنان هدر می رود. 
گــر تعلیــم و تربیــت مهــم و اساســی اســت، بایــد بــرای همــگان مســاله  ا
گــر نــه مســاله نخســت، از نخســتین و پایه تریــن باشــد و در  باشــد، ا
ی و برنامه ریــزی و اجــرا از اهمیــت  ی و قانون گــذار مقــام سیاســتگذار
گــر مســائل آموزش وپــرورش بــرای دولــت مســاله  ویــژه برخــوردار باشــد و ا
نباشــد یــا مســاله چنــدم باشــد، هرگــز امــکان تحــول در آن نیســت و 
ایــن ضعــف بایــد در دولــت چهاردهــم برطــرف شــود. البتــه تحــول امــری 
ــه  ــد توقــع داشــت در چهــار ســال ب ــه گام اســت و نبای یجــی و گام ب تدر
گــر جوانه هــای آن در دولــت چهاردهــم زده شــود،  نتیجــه برســد، امــا ا
یتــی، در یــک  امیــد اســت آموزش وپــرورش بــه لطــف الهــی و ثبــات مدیر

برنامــه بلندمحــور بــه آن دســت پیــدا کنــد. 
کتفا می شود. و السلام.  یاد است و به این مختصر ا سخن ز

ی کــه در معــرض انتخــاب شــدن بودیــد گذشــت و بــه فضــل   دیــروز
الهــی و همراهــی بخــش وســیعی از مــردم و نخبــگان، شــد آنچــه 
کــه بایــد می شــد و اینــک در موضــع انتخابگــری هســتید، گرچــه در 
یــره بــه کرمــان بــردن اســت امــا به عنــوان  وادی ســلامت در حکــم ز
یکــی از دانشــجویان همیشــگی ایــن حــوزه از بــاب بــه در گفتــن بلکــه 
 ، دیــوار دولــت آتــی را شــنودن، نکاتــی چنــد در ایــن مجــال مختصــر
یختــه بــه اجمــال تقدیــم می گــردد، امیــد کــه دولــت آتــی  جســته و گر

ببینــد و بشــنود:
1 بازگشــت ســلامت بــه یکــی از اولویت هــای ســه گانه دولــت 
ی اســت. دولــت بــه معنــای عــام و  ، ضــرور نه فقــط در لفــظ و شــعار
کلان ایــده  نظــام ســلامت بــه معنــای خــاص آن نیازمنــد یــک »
»مســائل  آن،  مبتنی بــر  نــد  بتوا کــه  اســت  منســجم  نــی«  ا حکمر
« را به صــورت پایــدار حــل نمــوده و رفــاه عمومــی از مســیر  اولویــت دار
یــم را محقــق نمایــد،  پیشــرفت یــا توســعه یــا هــر اســمی کــه بــر آن بگذار
یت هــای ســه گانه  ســلامت درکنــار امنیــت و آمــوزش یکــی از اولو
دولت باید باشد، امری که هر از گاه در کشور به نوعی تحت الشعاع 
قــرار گرفتــه یــا بــه ســبب ناآشــنایی ســطوح مختلــف حکمرانــی دچــار 
انحــراف شــده اســت. حداقــل از رئیــس دولتــی کــه هــم در نــام و هــم 
صفت منســوب و متصف به ســلامت اســت »تبدیل شــدن ســلامت 
عمومــی بــه اولویــت و دســتور کار کلان دولــت« و البتــه »ســاختار 
نهادی دارای قدرت برای پیگیری و پیشبرد کار در سطح عملیاتی 
و رفــع موانــع آن«، »توجــه بــه یکپارچگــی مســائل و راهبردهــای ارائــه 
« و  شــده و ممانعــت از بخشــی نگری یــا اتخــاذ تصمیمــات مغایــر
»فرماندهــی واحــد و هماهنگــی بیــن دســتگاهی در اجــرا« بایــد مــورد 

ی قرار گیرد.  توجــه محــور
ــدت  ــم در کوتاه م ــا نخواهی ــم ی ــم: بخواهی ی ــار تحر ــش آث 2 کاه
یم هــای بین المللــی نیســت، عمــر  حتــی میان مــدت گریــزی از تحر
دولت هــا بیــش از چهارســال نیســت و ایــن زمــان بــرای برداشــت 
یم هــا کوتاه تــر از آن اســت کــه در شــعارهای انتخاباتــی می آیــد،  تحر
یم هــای ســخت اخیــر بایــد  یــم و ۱۵ ســال تحر بیــش از ۴۰ ســال تحر
یم هــا قــرار  بــه مــا آموختــه باشــد کــه محــور برنامه هــا را بــر برداشــت تحر
یــم بمانــد،  یم هــا نبایــد معطــل برداشــتن تحر ندهیــم، کم اثــر کــردن تحر

یــت  یــم، توســعه تولیــد ملــی و مدیر کــردن تحر کم اثــر  شــاه کلید 
مصارف و تخصیص بهینه منابع اســت، توســعه تولید ملی مســتلزم 
ی هــای مشــترک ولــو موضعــی بــا کشــورهایی اســت  توســعه همکار
یم کننــدگان اصلــی نیســتند، وابســتگی بــه  کــه لااقــل در زمــره تحر
ی بــلای جــان  یم کننــدگان در واردات کالای اساســی یــا فنــاور تحر
کســن  کشــور ازجملــه نظــام ســلامت اســت امــا آنچــه بــر حــوزه دارو و وا
و تجهیــزات و ملزومــات پزشــکی رفتــه از جنــس تقویــت و توســعه 
تولیــد ملــی نیســت، بلکــه در مــواردی کــه کم شــمار هــم نیســتند فنــاور 
و تولید کننــده را به جــای ثــواب، عقــاب بلکــه کبــاب نمــوده اســت. 
ی و البتــه  راهــی جــز توســعه صنایــع کارخانــه ای و ارتقــای بهــره ور
یت  تعاملــی هوشــمندانه، چندجانبــه و پایــدار بــا کشــورهای دارای مز
نســبی و موضعــی، نیســت. ارز ترجیحــی هــم البتــه بایــد ترجیحــا بــه 
ی و  مــواد اولیــه در ابتــدای زنجیــره تولیــد تخصیــص یابــد و فــرآور
تولیــد محصــول نهایــی عمدتــا بــا اســتفاده از ظرفیت هــای تولیــدی 
یــم را بــا نســخه های معمــول  کشــور انجــام شــود، تحر در داخــل 

یت نمی شــود.  یم مدیر یــت کــرد، بــا آرزو هــم تحر نمی تــوان مدیر
3 تولیــت ســلامت: اســناد بالادســتی کــه مکــررا مــورد نظــر و 
توجــه شماســت جملگــی مویــد تولیــت ســلامت در وزارت بهداشــت 
اســت، ایــن تولیــت بــه دلیــل ضعف هــا در نهــاد متولــی و البتــه تمایــل 
مضاعف برخی بخش ها دچار خدشــه شــده اســت، تولید ســلامت 
در وزارت بهداشــت البتــه بــه معنــای تمرکــز و تصــدی همــه امــور در 
ی  ایــن متولــی بی یــال و دم و اشــکم نیســت امــا آنچــه امــروز پیــش رو
شماســت از هرچــه نشــانی دارد جــز متولــی، بــا التــزام بــه اصــول متقدم 
از  یــد  با ســلامت  کســب وکار  و  اقتصــاد  در  آزادی  و  لــت  عدا
تصدی گــری مفــرط در امــور بهداشــتی و درمانــی و بیمــه ای حتــی 
دارویــی کــه پوششــی شــده اســت بــرای خدشــه ای کــه بــر تولیــت 
ســلامت وارد آمــده، تولیــت ســلامت را احیــا و از تصدی گــری در 
یــه و تعاونــی و حتــی بخــش  ی کــه نهایتــا بخــش خصوصــی و خیر امــور

عمومــی غیردولتــی بهتــر و بیشــتر می توانــد انجــام دهد، کاســت.
4 خودمراقبتــی در دنیــای جدیــد گریزناپذیــر اســت. ســطح 
یــک مراقبت هــای بهداشــتی چه بســا خودمراقبتــی اســت. هــر خانــه 
یــک پایــگاه ســلامت تنهــا یــک شــعار نبــود و نیســت امــا متاســفانه 
ی ها از دســت  حتــی حضــور کمرنــگ گذشــته را نیــز در سیاســتگذار
ی هــای نویــن اطلاعاتــی و  داده اســت. آمــوزش بهداشــت و فناور
ی ســلامت امــروزه بیــش از هــر زمــان، خودمراقبتــی و  هوشمندســاز

تاثیــر آن در ارتقــای ســلامت عمومــی را در کانــون توجــه قــرار داده 
است. بیش از ۷۰ درصد مراقبت ها در خودمراقبتی قابلیت فعلیت 
یکــرد و بــاور بــه ایــن  دارد امــا نیازمنــد یــک دولــت ســلامت محور بــا رو
موضــوع اســت. خودمراقبتــی فــردی و ســازمانی امــروزه هــم نیــاز هــم 

الزام، هم ممکن اســت هم مطلوب اما بشــرطها و شــروطها... 
یشــه در مقررات  ی که متاســفانه بعضا ر ی دســتور 5 تعرفه گذار
ــی داشــته گریبــان نظــام  ــگاه خــاص بخــش دولتــی حتــی نظارت ــا ن ی
ســلامت را گرفتــه اســت، تعرفــه و بهــای خدمــت یــا کالا نمی توانــد بــا 
بخشــنامه های فــارغ از واقعیت هــای اقتصــادی عملــی شــود، حداقل 
ی فقــط و فقــط در حــد تاییــد  در بخــش غیــر دولتــی تعرفه گــذار
پیشــنهادهای قیمتــی می توانــد بــروز و ظهــور داشــته باشــد نــه ابــلاغ 
ی کــه عمومــا بیــش از اقتصــاد در ســایه سیاســت آن هــم  و دســتور
ی بــه شــیوه فعلــی،  ی دســتور روزمرگــی سیاســی اســت، تعرفه گــذار
ی از   ام المســائل بلکــه  ام الفســاد نظــام ســلامت اســت و بســیار
آســیب های مشــهود ازجملــه ســرکوب درآمــدی، رکــود اقتصــاد 
و  شــغلی  نارضایتی هــای  و  ی  یه گذار ســرما کاهــش  مت،  ســلا
مهاجرت هــا اعــم از شــغلی، محیــط بــه مرکــز و مهاجــرت منابــع 
کشــور و پرداخــت نامتعــارف و  انســانی و ســرمایه بــه خــارج از 
غیررســمی و آشــفتگی در نظــام دارویــی و ســلامت نشــات گرفتــه از 

آن است. 
6 کاهــش پرداخــت از جیــب مــردم: از آنجــا کــه جــان و مــال 
یــم بــا وجــود رونــد  در دنیــای امــروز پیونــدی وثیــق دارد! بــه یــاد می آور
ینه های  کاهشــی شــاخص ســهم پرداخت از جیب بیماران از کل هز
ســلامت در کشــور در ســال های گذشــته چنانکــه میانگیــن ایــن 
شــاخص طــی ســال های ۱39۰-۱398 برابــر ۴2.2 درصــد بــود و ایــن 
شــاخص در ســال ۱396 حتــی بــه 32.۴6 درصــد کاهــش یافــت، لکــن 
مجددا روند افزایشــی در پیش گرفته و با اهداف برنامه های توســعه، 
مبنی بــر کاهــش ایــن شــاخص تــا 2۵ درصــد هــر روز فاصلــه بیشــتری 
می یابــد. فقــط کافــی اســت بدانیــم در ســال ۱398 میانگیــن ایــن 
گرچــه  شــاخص در ســطح دنیــا حــدود ۱8 درصــد بــوده اســت. ا
حســاب های ملــی ســلامت دیــری اســت کــه منتشــر نمی شــود امــا 
متاســفانه آنچــه امــروز می شــنویم ایــن رقــم از ۵۵ درصــد هــم عبــور 

ین مجمل! کــرده اســت، تــو خــود حدیــث مفصــل بخوان از
طــی ســال های 9۰ تــا 98 بــه صــورت میانگیــن تقریبــا ۵6 درصد همین 
ــه شــکل پرداخــت از جیــب صــورت گرفتــه،  مخــارج ســلامتی کــه ب

صــرف مخــارج درمانــی و 3۱ درصــد نیــز صــرف دارو و ســایر کالاهــای 
ی در ســال۱۴۰۱ البتــه  یــار پزشــکی شــده اســت، بــا اجــرای طــرح دارو
یرســاخت ها و عــدم پیش بینــی  بــه دلایــل مختلــف از جملــه نبــود ز
... عمــلا ســهم  منابــع و عــدم توافــق ملــی بــر منابــع مــورد نیــاز آن و
ینه هــای دارو چنــد برابــر شــده  پرداخــت از جیــب مــردم، بلکــه هز
و مشــخصا دسترســی بــه دارو نیــز کاهــش یافتــه اســت. در مــورد 
آنچــه بــر ســر تولیــد داخلــی نیــز آمــده اســت فقــط رجــوع بــه فهرســت 
یتــی گویــای مطلــب اســت! فراخوان هــای واردات دارو و داروهــای فور

7 پرداخــت غیررســمی: پرداخــت غیررســمی علاوه بــر آثــار 
نامطلــوب بــر در دســترس بــودن و مفیــد بــودن خدمــات، کیفیــت 
خدمــات، شــفافیت و اعتمــاد بــه نظــام ســلامت همچنیــن موجــب 
افزایــش پرداخــت از جیــب خانــوار شــده و می توانــد احتمــال مواجهــه 
ینه هــای کمرشــکن ســلامت را نیــز افزایــش دهــد کــه داده اســت.  بــا هز
ینه درآمد خانوار در ســال ۱۴۰۰ تقریبا 8  درصد  براســاس پیمایش هز
از خانوارهایــی کــه بــرای مراقبت هــای ســلامت، پرداخــت غیررســمی 
بــه رو شــده اند.  و کمرشــکن ســلامت ر ینه هــای  بــا هز داشــته اند 
پرداخت غیررســمی و نامتعارف متاســفانه بعد از یک روند کاهشــی 
کرونا رو بــه افزایــش نهــاده  در دهــه 9۰ به وضــوح در ســال های پســا

است. 
یــای پزشــکی خانــواده: چــون ایــن روزهــا از تکلیــف قانونــی  8 رو
بــر زمیــن مانــده پزشــکی خانــواده و نظــام ارجــاع البتــه به عنــوان یــک 
راهبــرد اساســی در رفــع برخــی مشــکلات فــوق مکــرر صحبــت 
ی جهــت اســتقرار  می شــود، ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه هــر ســاختار
یان بیرونــی هــم  یان را بایــد لحــاظ کنــد، هــم مشــتر منافــع همــه مشــتر
یان درونــی، مشــتری بیرونــی منافعــش در مطلوبیــت خدمــت  مشــتر
ــه خدمــت و خدمت دهنــده اســت،  ــان خاطــر و اعتمــاد ب و اطمین
 proficiency مســتلزم efficiency فرامــوش نشــود ایــن اعتمــاد قبــل از

است!
ــه  ــدار و البت ــغلی پای ــت ش ــاس هوی ــم احس ــی ه ــتری درون ــع مش مناف

ــت.  ــدار اس ــع پای مناف
یافت کننــدگان  نظــام ســلامت هوشــمند ارزان بهینــه مــورد اعتمــاد در
ی روز را ایگنــر  خدمــت نمی توانــد نیازمندی هــا، الزامــات و فنــاور
یان و نیازهــای جدیدشــان همــگام و  کنــد و بایــد خــود را بــا مشــتر
همســاز کنــد، بــا نســخه های قدیمــی و متصلــب لزومــا دســتیابی 

بــه ایــن هــدف دشــوار بلکــه ناممکــن اســت. 

یســت  نخســتین انتظــارم آن اســت کــه بــه ســازمان حفاظــت محیط ز
کشــور اقتــدار و اعتمــاد بــه نفــس ببخشــید. اجــازه ندهیــد هرگــز هیچ یــک 
از همکاران تــان در کابینــه، ایــن ســازمان راهبــردی را مــوی دمــاغ توســعه 

پنداشــته و از کارایــی واقعــی اش بکاهنــد.
یســت را ارتقایی  دومین انتظارم آن اســت که بودجه حفاظت از محیط ز
ی منطقــه پنــج تهــران  درخــور دهیــد. اینــک از بودجــه ناحیــه دو شــهردار
هــم بســیار کمتــر اســت! اجــازه دهیــد تــا کارشناســان جــوان ســازمان 
تجربــه طــی دوره هــای ضمــن خدمــت را در کشــورهای پیشــرفته در حــوزه 
ــلا از کارشناســان جهانــی دعــوت کنیــد  یســت بیابنــد. و متقاب محیط ز

ک نهنــد. ســومین  تــا تجربه هــای خــود را بــرای همتایــان ایرانــی بــه اشــترا
یســتی را  انتظــارم ایــن اســت کــه فعالیــت تشــکل های مردم نهــاد محیط ز
، امنیتــی و طولانــی ثبــت NGOهــا را  تســهیل کــرده، فرآیندهــای نفس گیــر
بــه کمتــر از یک مــاه کاهــش داده و اجــازه دهیــد هــر کــس کــه می خواهــد 
یســتی  ی محیط ز بخشــی از وقــت و مــال و دانــش خویــش را بــرای تــاب آور
وطن صرف کند، نه تنها این توفیق را بیابد، بلکه مورد تحسین و تشویق 

ی کــرده و ســازمان را کوچک  هــم قــرار گیــرد. بدین گونــه می تــوان برون ســپار
و عمــلا مــردم را بــه میــدان مشــارکت دعــوت کــرد. و واپســین انتظــارم آن 
یســت تشــکیل دهید و از بزرگان این  اســت که اتاق فکری برای محیط ز
یســتی  ــه راهکارهــای محیط ز حــوزه فقــط یــک خروجــی بطلبیــد: چگون
یــده و  می توانــد بــرای ایــران فرصت هــای شــغلی درخــور و ثروتــی پایــدار آفر
عمــلا بــه یــار واقعــی توســعه اقتصــادی ایــران در قــرن پیــش رو کمــک کنــد .

سیدسعید لواسانی
 استاد دانشگاه

کیانوش جهانپور
سخنگوی اسبق وزارت بهداشت

محمد درویش
کارشناس محیط زیست


