
 

در عرصـــه‌‌ پرتلاطـــم حکمرانی، ســـه گروه مدیریتی با نقش‌های مختلف، ســـکان 
هدایت کشور را در دست می‌گیرند. مدیران حاکمیتی، فراتر از جریان‌های سیاسی 
روزمره، مسیر کلان و استراتژیک نظام را ترسیم می‌کنند. مدیران سیاسی، در میدان 
پر‌چالش سیاست، همچون بازیگران ماهر صحنه‌ قدرت، به پشتوانه ‌آرای مردمی و 
به نمایندگی از جریان پیروز سیاسی خود، تصمیمات کلیدی را اتخاذ کرده، افکار 
عمومی را شکل داده و در برابر رای‌دهندگان خود مستلزم پاسخگویی هستند. مدیران 
حرفه‌ای نیز )بروکرات و تکنوکرات(، با تکیه بر تخصص و تجربه، ماشین اجرایی 
دولت را روان و کارآمد نگه می‌دارند. این سه‌لایه‌ مدیریتی، در تعامل پیچیده و گاه 
، ساختار حکمرانی را شکل داده و سرنوشت ملت را رقم می‌زنند.  پرتنش با یکدیگر
با این حال، با وجود اهمیت بی‌بدیل مدیران در نظام حکمرانی کشـــور و هدایت 
ماشین سیاست و قدر متقن ۳۵۰۰ مدیر سیاسی در هر دولت، تاکنون نه تعریفی 
جامع و نه شاخص‌های مشخصی برای شایستگی مدیران حاکمیتی و سیاسی 
تدویـــن نشـــده اســـت. اکنون، با تشـــکیل دولت چهاردهم و با توجـــه به اختیارات 
، می‌توان آنان را  رئیس‌جمهور در انتصاب مدیرانی که براســـاس ویژگی‌های مذکور
مدیران سیاسی نامید، تدوین شاخص‌های شایستگی برای این مدیران و ارزیابی 

آنها براساس این شاخص‌ها از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
صلاحیت و شایســـتگی مدیران سیاسی، مجموعه‌ای از ویژگی‌ها، توانمندی‌ها، 
دانش، مهارت‌ها و رفتارهای لازم برای انجام موفقیت‌آمیز وظایف و مسئولیت‌های 
محوله در عرصه مدیریت سیاسی است. این شایستگی‌ها شامل ابعاد مختلفی از 
جمله شایستگی‌های دانشی و مهارت‌محور در حوزه‌های فردی، مدیریتی، سیاسی 
، ضرورت وجود مدل جامع شایستگی مدیران سیاسی و  و اخلاقی می‌شود.   امروز
ارزیابی عملکرد این دسته از مدیران و بررسی میزان موفقیت یا ناکامی آنها در انجام 
وظایف محوله و تحقق اهداف، از مباحث کلیدی و چالش‌برانگیز در حوزه مدیریت 
و سیاستگذاری عمومی به شمار می‌آید و نقش بسیار موثری بر کیفیت حکمرانی، 

اعتماد سیاسی مردم به دولت و عملکرد نهادها دارد. 
این امر به‌ویژه در کشوری مانند جمهوری اسلامی ایران، با ادعای تشکیل حکومت 
مبتنی‌بر اصول اسلامی و انقلابی، از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. بدون 
تردید، حکومت اســـامی برای دســـتیابی به آرمان‌های سعادت‌بخش انقلاب، به 
کارگزارانی کارآمد، امین و توانمند نیاز دارد تا بتواند طعم شـــیرین زندگی در ســـایه 
نظام حکمرانی مطلوب را به همگان بچشاند و زمینه‌ فراگیری تمدن بزرگ ایرانی-

اسلامی را فراهم سازد. 
با این حال، فقدان شـــاخص‌های معین و علمی برای ارزیابی شایســـتگی مدیران 
، به یک چالش جدی تبدیل شده است. این خلأ سبب شده در  سیاسی در کشور
موارد متعدد و دولت‌های مختلف، روسای جمهور اقدام به انتخاب افرادی برای 
مناصب کلیدی در کشـــور نمایند که یا در مرحله اول موفق به کســـب رای اعتماد 
از مجلس شورای اسلامی نشده‌اند یا پس از انتصاب به دلایل مختلفی از جمله 
ناکارآمدی، اتهامات، فسادها و پرونده‌های مالی، و در کل ناتوانی در تحقق اهداف 

دولت و نظام، استیضاح شده یا به اشکال مختلف از جایگاه خود برکنار شده‌اند. 
 بر این اســـاس مروری بر عملکرد و ارزیابی مدیران سیاســـی دولت‌های مختلف 
نمایانگر آن است که این مدیران بعضا در دوگانه توجه به ابعاد سیاسی یا توجه به 
ابعاد مدیریتی و بروکراتیک، صرفا به یک طرف متمایل شده و نظام حکمرانی و اداره 
کشور را یا در دام سیاست‌بازی‌های کوته‌بینانه و جناحی یا در دام محافظه‌کاری 
بروکراتیک گرفتار ساخته‌اند. حتی در میان مدیران سیاسی توانمند، افرادی وجود 
داشته‌اند که از مهارت‌های ارتباطی و رسانه‌ای ضروری برای تعامل سازنده با مردم 
و رسانه‌ها بی‌بهره بوده‌اند. همچنین شاهد حضور مدیرانی بوده‌ایم که فاقد نگاه‌ها و 
تجربیات بین‌المللی بوده و فرصت حضور عزت‌مندانه و تعامل در سطح جهانی را 
 ، بی‌اثر شمرده‌اند. اموری که البته حامل پیامدهای بسیار برای نظام حکمرانی کشور

دولت‌ها و مردم بوده است. 
در آســـتانه تشـــکیل دولت جدید، فرصتی تاریخی پیش‌روی دولت چهاردهم قرار 
دارد تـــا الگویـــی نوین از شایســـتگی مدیران سیاســـی را مبنا قـــرار دهد. الگویی که 
می‌تواند به انتخاب و تربیت مدیرانی منجر گردد که نه‌تنها دارای دید و مهارت‌های 
سیاســـی بوده، بلکه با چشـــم‌اندازی جامع و توانمندی‌های لازم، قادر به هدایت و 
به سرانجام رساندن امور محوله در فرازونشیب‌های عرصه حکمرانی باشند. بر این 
مبنا، به‌کارگیری مدل شایستگی مدیران سیاسی می‌تواند منافع زیر را برای مردم و 

دولت شما به همراه داشته باشد.
منافع اقتصادی: به ســـبب ســـهم گســـترده و دسترسی بالای مدیران سیاسی به 
بودجه عمومی دولت و شرکت‌های دولتی، در صورت مدیریت ناکارآمد و فاسد، 
ضربه سنگینی به اقتصاد کشور وارد شده و این سوء‌مدیریت در سطوح بالا، موجب 
هدررفت حجم عظیمی از تولید ناخالص داخلی کشور می‌گردد. به‌کارگیری مدل 
شایستگی می‌تواند از اختصاص جایگاه‌های سیاسی به افراد فاقد شایستگی در 
این بخش جلوگیری کرده و در قدم بعدی با ارزیابی عملکرد افراد به صورت دوره‌ای، 

مانع از ایجاد فسادهای کلان در کشور شود. 
منافع سیاســـی: انتخاب مدیران ناشایســـت می‌تواند به‌شـــدت به اعتبار دولت 
نزد مردم آســـیب زده و انتصابات نامناســـب، یکی از عوامل اصلی کاهش اعتماد 
مردم به دولت است. بهبود این وضعیت می‌تواند اعتماد سیاسی را به میزان قابل 

توجهی افزایش داده و از مخدوش شدن چهره ‌‌دولت در نزد مردم جلوگیری کند. 
منافـــع اجتماعـــی: انتصاب مدیران ناشایســـت نقش مســـتقیمی در ناامیدی، 
بی‌تفاوتی و حتی اعتراضات اجتماعی دارد. به‌کارگیری مدل شایستگی، به مردم 
نشان خواهد داد که دولت چهاردهم، دولتی حرفه‌ای است و نظرات مردم درخصوص 

کیفیت و عملکرد مدیران سیاسی به واقع برای شما اهمیت دارد. 

   ایده ‌‌پیشنهادی
مدل شایستگی مدیران سیاسی، حاصل انجام دو سال پژوهش متمرکز در اندیشکده 
حکمرانی شریف است که با مطالعه و بررسی دقیق روی الگوهای موجود شایستگی 
در نظام‌های سیاسی مختلف، منابع مختص نظام جمهوری اسلامی ایران، جلسات 
متعدد و متمرکز و مصاحبه عمیق با فعالان سیاسی کشور و کارشناسان این حوزه، 

در قالـــب هفت شـــاخص کلیـــدی‌ ۱. الزامات اخلاقی-فردی، ۲. الزامات ارزشـــی، 
حقوقی، مالی و امنیتی، ۳. مهارت‌های ارتباطی، ۴. تجربه و وجهه بین‌المللی، ۵. 
دانش و مهارت‌های سیاسی، ۶. دانش و توان مدیریت عمومی و ۷. مهارت‌های 
تخصصی )حوزه‌ای(‌ طراحی و ایجاد گردیده است. هر یک از این شاخص‌ها شامل 
زیرمولفه‌های مختلف‌ قابل ســـنجش و ارائه بوده که در قالب گزارش کارشناســـی 
تهیه گردیده است. با این حال توضیحات مقدماتی درخصوص این شاخص‌ها 

به قرار زیر است.
1- الزامات اخلاقی-فردی: ویژگی‌های شخصیتی و اخلاقی یک مدیر سیاسی، 
از جمله سلامت جسمی و روانی، هوش و خلاقیت، صداقت و مسئولیت‌پذیری، 
تفکر انتقادی و قدرت تصمیم‌گیری، جسارت و پیش‌بینی، نقدپذیری و شخصیتی 
متعـــادل و منعطـــف، از اولین عوامل تعیین‌کننده شایســـتگی‌های یک حکمران 

سیاسی هستند. 
۲-  الزامات ارزشی، حقوقی، مالی و امنیتی: مدیریت سیاسی مستلزم حفظ 
اصول قانون اساســـی، احترام به حاکمیت قانون و حمایت از حقوق و آزادی‌های 
مدنی بوده و التزام عملی به ارزش‌های اخلاقی، مذهبی، فرهنگی و تاریخی جامعه، 
عدم وابستگی به گروه‌های غیرقانونی، فقدان سوءپیشینه امنیتی و آشنایی با الزامات 
امنیتی نوین، پایبندی به ساختار حقوقی و قانونی کشور و الزامات مالی ازجمله 
فقدان پرونده فساد مالی، شفافیت مالی و مالیاتی، تعادل مالی و عدم تعارض منافع 

از شاخص‌های شایستگی مدیران سیاسی به شمار می‌رود. 
۳- مهارت‌هـــای ارتباطـــی: مهارت‌هـــای کلیدی یک مدیر و رهبر سیاســـی و 
تیم رســـانه‌ای وی در زمینه برقراری ارتباط موثر و چندســـویه با مخاطبان گوناگون، 
اســـتفاده از ابزارهای ارتباطی مدرن و مدیریت رســـانه‌ای نیز در عصر حاضر و با 
توجه به پیشرفت تکنولوژی‌های ارتباطی، از عوامل اصلی موفقیت و تاثیرگذاری 

مدیران سیاسی محسوب می‌شود. 
گاهی، درک و تجارب یک مدیر سیاســـی در  ۴- تجربه و وجهه بین‌المللی: آ
عرصه بین‌المللی و امور جهانی در دنیای امروز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
وجهه و اعتبار بین‌المللی می‌تواند در اثرگذاری و کارآمدی یک مقام سیاســـی در 

سطح ملی نیز نقش مهمی داشته باشد. 
۵- دانش و مهارت‌های سیاسی: داشتن شخصیت و‌ انگیزه سیاسی، تعهد به 
خدمت عمومی، آشنایی با مبانی نظری و عملی سیاست‌ورزی، تعلق به جریان‌های 
سیاسی و احزاب، آشنایی و پایبندی به تفکر سیاسی دولت مطبوع، توانایی تحلیل 
سیاسی، لابی‌گری مثبت، مذاکره، شبکه‌سازی و حل تعارضات سیاسی، ارتباطات 
اجتماعی گسترده و ظرفیت بسیج مردمی، از ویژگی‌های حیاتی یک مدیر سیاسی 

شایسته به شمار می‌رود. 
۶- دانـــش و تـــوان مدیریت عمومی: مدیریت و حکمرانی موثر نیازمند درک 
جامعه از حوزه‌های سیاستگذاری و مدیریت عمومی شامل مدیریت اقتصادی، 

علمی و فنی است. 
۷- مهارت‌های تخصصی )حوزه‌ای(: درکنار شایستگی‌های عمومی، یک 
مدیر سیاسی باید از مهارت‌ها و دانش تخصصی در حوزه مسئولیت خود مانند 

مدیریـــت پـــروژه، فناوری‌هـــای نوین، مقررات فنـــی و حقوقی و ارتباط با مشـــاوران 
سیاستی آن حوزه برخوردار باشد. 

   سخن آخر و پیشنهادهای سیاستی
اســـتقرار شـــاخص‌های شایستگی مدیران سیاســـی، فراتر از یک ابتکار عمل، یک 
ضرورت حیاتی برای بازگرداندن اعتماد و امید به جامعه ایران است. با قرار دادن این مهم 
در راس اقدامات و برنامه‌های نظام حکمرانی و دولت‌ها، نه‌تنها الگویی از حکمرانی 
حرفه‌ای ارائه می‌شود، بلکه مسیر برای دورانی جدید از شایسته‌سالاری، کارآمدی و 
عقلانیت در نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران هموار خواهد شد. در این راستا با 
، پیشنهاد می‌شود با  توجه به عدم استقرار و نهادینگی احزاب سیاسی در نظام کشور
بهره‌گیری از شاخص‌های دقیق شایستگی مدیران سیاسی، یک نظام شاخص‌محور 
و رتبه‌بندی برای دولت‌های آینده ایجاد شود، همچنین پیشنهاد می‌شود دولت‌ها با 
هدف ارتقای کیفیت و عملکرد مدیران سیاسی، یک نظام آموزشی ویژه برای تربیت 
و آماده‌سازی مدیران سیاسی ایجاد کنند. این نظام آموزشی که می‌تواند ساختاری 
مشابه با برنامه‌های درون‌حزبی تربیت نیروی انسانی داشته باشد، با هدف بهره‌گیری 
از خروجی‌های آن برای تغییرات اثربخش در کابینه طی بازه‌های زمانی منظم، برای 
مثال پس از دوسال از استقرار دولت، طراحی شود. علاوه‌بر این پیشنهاد می‌شود این 
، بلکه برای سایر  ســـازمان تربیتی نه‌فقط برای جریان سیاســـی مطبوع دولت مســـتقر
جریان‌های سیاسی موثر و مهم کشور نیز ایجاد شود تا به‌صورت نظام‌مند و کارآمد، 
به تربیت نیروهای سیاسی بپردازند. با این اقدام، دولت‌ها می‌توانند نه‌تنها به ارتقای 
سطح مدیریتی کابینه خود دست یابند، بلکه گامی بلند در جهت همبستگی ملی 

و تقویت نظام حکمرانی و حرفه‌ای شدن امر سیاست در کشور بردارند. 

   آکادمی حکمرانان سیاسی 
همچنین پیشنهاد می‌شود دولت چهاردهم با هدف ارتقای کیفیت و عملکرد مدیران 
سیاسی، یک نظام آموزشی ویژه برای تربیت و آماده‌سازی مدیران سیاسی ایجاد کند. 
این نظام آموزشی که می‌تواند ساختاری مشابه با برنامه‌های درون‌حزبی تربیت نیروی 
انسانی داشته باشد، با هدف بهره‌گیری از خروجی‌های آن برای تغییرات اثربخش در 
کابینه طی بازه‌های زمانی منظم، برای مثال پس از دوسال از استقرار دولت طراحی شود. 

   میراث ماندگار
علاوه‌بر این پیشنهاد می‌شود این سازمان تربیتی نه‌فقط برای جریان سیاسی مطبوع 
دولت چهاردهم، بلکه برای سایر جریان‌های سیاسی موثر و مهم کشور نیز ایجاد 
شـــود تـــا به‌صـــورت نظام‌مند و کارآمـــد، به تربیت نیروهای سیاســـی بپردازند. با این 
اقدام، دولت چهاردهم می‌تواند نه‌تنها به ارتقای سطح مدیریتی کابینه خود دست 
یابد، بلکه گامی بلند در جهت همبستگی ملی و تقویت نظام حکمرانی و حرفه‌ای 
شدن امر سیاست در کشور بردارد. این ابتکار می‌تواند به‌عنوان الگویی موفق برای 
آینده کشور به یادگار بماند و نام دولت چهاردهم را با ایجاد تحولی اساسی در تربیت 

مدیران سیاسی به نیکی ثبت کند. 

 مدل شایستگی مدیران سیاسی در نظام ایران 
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حدیثه ربیعی
اندیشکده حکمرانی شریف

میراحمدرضا مشرف
پژوهشگر حوزه بین‌الملل

یـکا آنچنـان پر‌شـتاب و تـوام بـا اتفاقـات غیر‌مترقبـه  ایـن روزهـا تحـولات آمر
بـه پیـش مـی‌رود کـه نه‌تنهـا موجـب غافلگیـری همـه مـردم دنیـا شـده، بلکـه 
حتـی امـکان و قابلیـت پیش‌بینـی تحـولات آینـده ایـن کشـور را از تحلیلگـران 
ی  کـرده اسـت. بـا ایـن حـال بـه فاصلـه چنـد مـاه بـه برگـزار سیاسـی سـلب 
ی ایـالات متحـده می‌تـوان نمایـی از اوضـاع کلـی  یاسـت‌جمهور انتخابـات ر
رقابت‌هـای انتخاباتـی را اینگونـه توصیـف کـرد کـه برخالف ماه‌هـای آغازیـن 
ی، در حـال حاضـر آرامـش از اردوگاه  یاسـت‌جمهور زار انتخابـات ر کار
دموکرات‌ها رخت بر بسـته و اوضاع جسـمانی بایدن و دیدگاه‌های متفاوت 
ی از کارزار انتخاباتـی، بلبشـویی را در اردوگاه  در‌مـورد باقـی مانـدن یـا خـروج و
آبی‌هـا بـه پـا کـرده اسـت. البتـه همـه می‌داننـد کـه متقاعـد کـردن بایـدن بـه 
که حتی پس از خروج  خروج از کارزار انتخاباتی تنها آغاز راه خواهد بود؛ چرا
ی، دردسـر دموکرات‌هـا تـازه شـروع شـده و آنهـا ناچارنـد در ایـن زمـان کـم تـا  و
ی، بر سـر انتخاب گزینه جدیدی به توافق برسـند  یاسـت‌جمهور انتخابات ر
یارویـی بـا ترامـپ را داشـته  کـه تمامـی ویژگی‌هـای لازم و از همـه مهم‌تـر تـوان رو
ینـه منتخـب یـاد می‌کننـد،  گر‌چـه برخـی از ‌کامـالا هریـس‌ به‌عنـوان گز باشـد. ا
ینـه قابـل  امـا بحث‌هایـی نیـز درمـورد حضـور ‌میشـل اوبامـا‌ به‌عنـوان تنهـا گز

رقابت با ترامپ مطرح شده است.                      	
کامال بـر وفـق مـراد اسـت.  یخواهـان  امـا در سـمت مقابـل، اوضـاع جمهور
بـر خالف مراحـل اولیـه کارزار انتخاباتـی کـه ورود مجـدد ترامـپ بـه عرصـه 
یخواهـان تبدیل شـده بود،  رقابت‌هـا بـه موضوعـی بـرای مجادلـه میـان جمهور
کنـون همـه حـزب ازجملـه سرسـخت‌ترین منتقـدان حزبـی‌اش، بـه شـکلی  ا
یکپارچـه پشـت سـر ترامـپ ایسـتاده‌اند و شـاید هـم در بیانـی دقیق‌تـر پشـت 
سـر او قـرار گرفته‌انـد. در ایـن میـان بـه نظـر می‌ر‌سـد کـه حادثـه تـرور نافرجـام 
ترامـپ هـم بیـش از پیـش بـه او در تثبیـت موقعیتـش در درون حـزب کمـک 
 ، کرده اسـت. در چنین شـرایطی تصمیم ترامپ برای انتخاب سـناتور اوهایو
ی، یـک بار دیگر ظرفیت  جی‌دی‌ونـس به‌عنـوان نامـزد معاونـت رئیس‌جمهـور
او را بـرای خلـق شـگفتی نشـان داد. ‌جی‌دی‌ونـس‌ بـا 39 سـال سـن یکـی از 
جوان‌ترین و در عین حال کم‌تجربه‌ترین سـناتورهای سـنا به حسـاب می‌آید 
ی در  که البته همین پیشـینه سیاسـی اندک را نیز وامدار ترامپ و حمایت و
انتخابـات 2022 مجلـس سـنا اسـت. امـا صـرف نظـر از بحـث روابـط دو‌جانبـه 
ینـه‌ای بـرای سـمت بسـیار مهـم و  ترامـپ و ‌جی‌دی‌ونـس‌، انتخـاب چنیـن گز
ی، اظهارنظرهـا و تحلیل‌هـای فراوانـی را بـه  یاسـت‌جمهور کلیـدی معاونـت ر
همـراه داشـته اسـت. در همیـن راسـتا اندیشـکده معتبـر ‌بروکینگـز‌ بـا انتشـار 
مقاله‌ای به بررسی دلایل و ابعاد سیاسی این انتخاب ترامپ پرداخته است. 
یخی در تحلیل انتصاب جی‌دی‌ونس،  توجه و بهره‌گیری از درون‌مایه‌های تار
بدون شک می‌تواند نقطه قوت و زمینه اعتبار هرچه بیشتر این مقاله باشد.           

‌جی‌دی‌ونس کیست؟‌
‌جی‌دی‌ونس‌ شـهرت خود را به کتاب پرفروشـش، »مرثیه یک دهاتی« مدیون 
ی بـزرگ شـدن در فقـر نوشـته شـده اسـت. در سـال  اسـت کـه در‌مـورد دشـوار
2016 او چیزهـای تلخـی بـرای گفتـن در‌مـورد ترامـپ داشـت، امـا وقتـی در 
سـال 2022 بـرای سـنا نامـزد شـد بـا قاطعیـت از ترامـپ حمایـت کـرد و حمایـت 
او را نیـز بـه دسـت آورده و برنـده شـد. از آن زمـان او یـک پیام‌رسـان وفـادار بـه 

پایگاه ترامپ بوده اسـت. او از »دزدیده‌ شـدن« انتخابات 2020 سـخن گفت، 
کمـه پرداخـت‌ حق‌السـکوت از جانـب ترامـپ به‌عنـوان یـک »فریـب«  بـه محا
اشـاره کرد، افرادی را که به دلیل مشـارکت در حمله به کنگره بازداشـت شـده 
کیـد کـرد کـه ترامـپ باید از هرگونه تعقیب  بودنـد »زندانـی سیاسـی« خوانـد و تا
ی تالش بـرای تـرور ترامـپ را  کیفـری مصـون باشـد. در روزهـای گذشـته هـم و
گـر در 6 ژانویـه 2020 معـاون  بـه پیام‌هـای کمپیـن بایـدن نسـبت داد و گفـت ا
، ونـس  رئیس‌جمهـور می‌بـود، انتخابـات را تاییـد نمی‌کـرد. در مسـائل دیگـر
اینگونـه القـا می‌کنـد کـه بایـدن و دموکرات‌هـا عمـدا مـردم ایالت‌هـای مرکـزی 
یخواه انتقام  آمریکا را با »فنتانیل« مسموم می‌کنند تا از رای‌دهندگان جمهور
بگیرنـد. ‌جی‌دی‌ونـس‌ برایـن عقیـده اسـت کـه ترامـپ بایـد همـه بروکرات‌هـا را 
گاهـا یـا همـان طرفـداران جنبش  اخـراج کـرده و آنهـا را بـا افـراد ‌ام‌ای‌جـی‌ای ‌)ما
یـکا( جایگزیـن کند. ونس در سـال  سیاسـی بازگردانـدن دوبـاره عظمـت بـه آمر
2023 در توییتـی اینگونـه نوشـت:‌ «سیاسـت آموزشـی مـن ایـن اسـت کـه مـا 
بایـد کمـک مالـی بـه موسسـاتی را کـه بـه کـودکان آمریکایـی حمایـت از قاتالن 

یسـت را آمـوزش می‌دهنـد، متوقـف کنیـم.«      ترور

‌معیـار گزینـش نامزدهـای معاونـت ریاسـت‌جمهوری؛ 
تـوازن یـا تقویت؟ ‌

ی در انتخـاب معـاون خـود چنـد الگـو  یاسـت‌جمهور نامزدهـای انتخابـات ر
یخی جدیدتر از بقیه هستند.  برای انتخاب دارند که برخی از آنها به لحاظ تار

الف- الگوی توازن‌
یـکا بـرای انتخـاب نامزدهـای  یـخ آمر کثـر ادوار تار  ایـن الگویـی اسـت کـه در ا
ن یـا تعـادل مـورد بحـث  یـده شـده اسـت. تـواز معاونـت رئیس‌جمهـور برگز
می‌توانسـت جغرافیایی باشـد، مانند ‌جان‌اف‌کندی،‌ نامزد شـمالی از ایالت 
ماساچوسـت که یک فرد جنوبی به نام ‌لیندون بی‌جانسـون‌ را برای معاونت 
ن می‌توانـد در هـر دو جنبـه جغرافیایـی  کـرد. در عیـن حـال تـواز انتخـاب 
کارتـر‌، به‌عنـوان یـک  گرفتـه شـود. فرمانـدار ‌جیمـی  یـک در نظـر  و ایدئولوژ
]در چهارچـوب انشـعابات درونـی حـزب دموکـرات[ جنوبـی،  محافظـه‌کار
یـک لیبـرال شـمالی بـا نـام ‌والتـر موندیـل‌ را انتخـاب کـرد. سـناتور ‌بـاب دول، 
نماینـده محافظـه‌کار کنگـره، ‌جـک کمـپ‌ را بـرای جلـب نظـر جنـاح طرفـدار 

یـد.            یخـواه برگز کاهـش مالیـات در حـزب جمهور
-موندیل، این ازدواج‌های سیاسـی به راحتی  گاهی اوقات مانند نمونه کارتر
کار می‌کـرد، امـا بیشـتر اوقـات هـم چنیـن اتفاقـی رخ نمـی‌داد. بـر ایـن اسـاس 
اغلـب پویایـی روابـط بیـن رئیس‌جمهـور و معـاون رئیس‌جمهور از طیف سـرد 
و به دور از صمیمت تا خصومت کامل دچار نوسـان می‌شـد. نتیجه نهایی 
ایـن بـود کـه معاونـان رئیس‌جمهـور از کارهـا کنـار گذاشـته شـده، بـه وظایـف 
کم‌اهمیـت اشـتغال یافتـه یـا اینکـه بـرای شـرکت در مراسـم تشـییع جنـازه یـا 
مشارکت در نقش‌های عمدتا تشریفاتی به خارج از کشور فرستاده می‌شدند. 
درواقـع وقتـی کـه تـوازن معیـار انتخـاب بـود، همـه فرآیندهـا تضمیـن می‌کرد که 
ی خیلی آرام و بی‌دردسر باشد. این سرنوشتی  یاست‌جمهور دفتر معاونت ر
بـود کـه سـناتورهای قدرتمنـد سـابق از آن رنـج می‌بردنـد. بـه نمونـه هـری ترومـن 
نگاه کنید. در زمانی که ایالات متحده خود را برای شرکت در جنگ جهانی 
دوم مهیا می‌کرد، هری ترومن با بهره‌گیری از پیمانکاران آمریکایی، به قدرتی 
در سـنا تبدیـل شـد. بـا ایـن حـال او از ایـن موقعیـت کلیـدی‌اش صـرف نظـر 
ی را کسـب کنـد؛ نقشـی کـه او در آن تـا بـدان  یاسـت‌جمهور کـرد تـا معاونـت ر
یـان تصمیم‌گیری‌هـا بـه دور بـود کـه تنهـا پـس از فـوت رئیس‌جمهـور  حـد از جر

، از پروژه ساخت بمب اتم  روزولت و انتخاب خودش به‌عنوان رئیس‌جمهور
توسـط ایـالات متحـده مطلـع شـد. یـا در مـوردی دیگـر لینـدون جانسـون، رهبر 
ی خودش را مرحله  یاسـت‌جمهور کثریت قدرتمند سـنا، در زمان معاونت ر ا
، در  به مرحله از دست دادستان کل ‌بابی کندی‌، برادر جوان‌تر رئیس‌جمهور
رنج می‌دید. اما انتخاب مدل توازن اساسا برمبنای ضرورت‌های انتخاباتی 
ی در  یاسـت‌جمهور انجـام می‌گرفـت. در روزهـای قبـل از تعییـن نامزدهـای ر
مراحل مقدماتی و هنگام تصمیم‌گیری نمایندگان در کنوانسـیون‌ها، اغلب 
چندین نامزد و گاهی اوقات چندین گزینه انتخاب وجود داشت. کاندیدای 
پیشـتاز بـرای کسـب بیشـتر از 50 درصـد آرا در همایـش حزبـی، اغلـب ناچـار 
می‌شـد بـا قوی‌تریـن نامـزد بعـدی معاملـه کنـد، معاملـه‌ای کـه ‌انگیزه آن همان 

ی بود. یاسـت‌جمهور معاونـت ر
ب- الگوی تقویت

در چنـد دهـه گذشـته مـدل تـوازن جـای خـود را بـه مـدل دومـی داده اسـت؛ 
ی کـه در 9 ژانویـه 1992 متولـد شـد،  یاسـت‌جمهور مـدل جدیـدی از معاونـت ر
« در تنسـی زنگ زد و از او خواسـت به  زمانی که بیل کلینتون به خانه »ال‌‌گور
ی بپیوندد.  [ و بلیت دونفره انتخاباتی ]رئیس‌جمهور - معاون رئیس‌جمهور
در دوگانه انتخاباتی کلینتون - ال‌‌گور هیچ گونه موازنه‌ای وجود نداشت. گور 
44 ساله نیز مانند کلینتون )45 ساله در زمان همایش سراسری دموکرات‌ها( 
ی مانند کلینتون یک جنوبی و از تبار دانشجویان دانشگاه‌های  جوان بود. و
یـکا )آیـوی لیـگ( بـه حسـاب می‌آمـد. در عیـن حـال گـور ماننـد  معتبـر آمر
کلینتون به جناح محافظه‌کار حزب دموکرات تعلق داشت که اخیرا در قالب 
جنبـش دموکـرات جدیـد ظاهـر شـده بودنـد. برخـی از عناویـن روزنامه‌هـای 
ژوئیـه 1992 داسـتان را ایـن گونـه شـرح می‌دهنـد: »گـور بازتابـی هوشـمندانه 
یـده اسـت.« »کلینتـون در یـک سنت‌شـکنی گـور  از کسـی اسـت کـه او را برگز
ینـد؛ دموکرات‌هـا: فرمانـدار آرکانـزاس بـا  را به‌عنـوان متحـد انتخاباتـی برمی‌گز
انتخاب سناتور تنسی، توازن جغرافیایی را رد می‌کند. استراتژیست‌ها بر این 
باورنـد کـه مواضـع متعـادل او می‌توانـد بـه اتحـاد حـزب تقسیم‌شـده دموکـرات 
کمک کند.« درطول رقابت طولانی و پرداستان کلینتون برای نامزدی، فرض 
طبقـه سیاسـی ایـن بـود کـه فرمانـدار نیویـورک، ماریـو کومـو به‌عنـوان معـاون 
ی انتخـاب شـود امـا چالـش ذهنـی بـا کومـو آشـکار بـود؛ افـکار او بـا قوانیـن  و
سـنتی مطابقت داشـت. او یک شـمال شـرق نشـین و یک لیبرال پرشـور بود 
ی دموکـرات جدیـد او را  یشـه‌های جنوبـی کلینتـون و هـم ایدئولـوژ کـه هـم ر
ی جهـات چالشـی بـرای پایـه لیبرالیسـم سـنتی حـزب محسـوب  کـه از بسـیار
ن رئیس‌جمهـور  ن می‌کـرد. در سـبک قدیمـی انتخـاب معـاو می‌شـد، متـواز
ی‌کـه در تابسـتان 1992 دن کویـل  بـدون تردیـد کومـو برنـده حتمـی بـود، به‌طور

معـاون، رئیس‌جمهـور مسـتقر علنـا بـرای مبـارزه بـا کومـو اعالم آمادگـی کـرد. 
در این شـرایط کلینتون با انتخابش همه را شـگفت‌زده کرد. انتخابش نشـان 
ی دوپینگ کرده است.  یاست‌جمهور می‌داد که چطور کلینتون در مسابقه ر
ی تقویت پیامش مهم‌تر از توازن‌بخشی به بلیت دوگانه انتخاباتی بود.  برای و
( بـا عقیده  کلینتـون در بیوگرافـی‌اش در ایـن مـورد گفتـه بـود: »انتخـاب او )گـور
ی بایـد تعادل جغرافیایی و  یاسـت‌جمهور عمومـی مبنی‌بـر اینکـه نامزدهـای ر
سیاسـی ایجاد کنند، در تضاد قرار داشـت. ما از ایالت‌های همسـایه بودیم و 
او حتی از من کوچک‌تر بود. او هم مانند من در جناح دموکرات‌های جدید 
کـه  حـزب قـرار می‌گرفـت. معتقـد بـودم انتخـاب او دقیقـا کار خواهـد کـرد؛ چرا
کنون الگوی تقویت‌کننده به دلیل دو  توازن سـنتی را نداشـت.« از آن زمان تا
مزیـت عمـده‌اش نسـبت بـه الگـوی تـوازن محبـوب بـوده اسـت؛ بـه یـک نامـزد 

برای مشارکت و به دیگری برای حکومت کردن کمک می‌کند. در عین حال 
رای‌دهندگان هم در این دنیای سیاسـی به‌شـدت قطبی‌شـده، می‌خواسـتند 
بداننـد نامزدهـا پـای چـه چیـزی ایسـتاده‌اند. یـک دوگانـه متـوازن می‌توانسـت 
گـر بیـل کلینتـون، ماریـو کومـو را به‌عنـوان معـاون  رای‌دهنـدگان را گیـج کنـد. ا
یکرد میانه او به سیاست جذب  خود انتخاب می‌کرد، مردمی که به دلیل رو
شـده بودنـد، از خـود می‌پرسـیدند وقتـی یـک لیبـرال قدیمـی بـا او در برگه‌هـای 

رای جـای می‌گیـرد، آیـا همـه اینهـا یـک فریـب و تظاهـر نخواهد بود؟ 
علاوه‌بـر ایـن بایـد گفـت وقتـی صحبـت از دولت می‌شـود، مدل تقویت‌کننده 
کـه روسـای‌جمهور یـا  مزایـای بیشـتری از خـود نشـان می‌دهـد. هنگامـی 
ی کاندیدایی را انتخاب می‌کردند که دوگانه توازن  یاست‌جمهور نامزدهای ر
را ایجـاد کنـد، معمـولا فـردی را انتخـاب می‌کردنـد کـه به‌طـور کامـل بـا او موافـق 
یـخ انباشـته از زوج رهبرانـی اسـت کـه غالبـا  نبودنـد. جـای تعجـب نیسـت تار
گـر معـاون  در زمـان رسـیدن بـه حکومـت، در یـک صفحـه قـرار نداشـته‌اند. ا
ی انتخاب  یاست‌جمهور یاست‌جمهور در راستای تقویت پیام کاندیدای ر ر
ی می‌تواند کمکی واقعی برای رئیس‌جمهور باشد. بر این اساس تنها  شود، و
از زمانی که مدل تقویت‌کننده رایج شد دفتر معاون رئیس‌جمهور اهمیت و 
نفوذ خود را پیدا کرد. این موضوع با ال‌گور شـروع شـد و با دیک چنی روندی 
گر بگوییم این دونفر احتمالا بیش از مجموع  تصاعدی یافت. اغراق نیست ا

همـه معاونـان روسـای‌جمهور قبلـی بـر سیاسـت تاثیر‌گذار نشـان دادند.     
    

دوگانه تقویتی ترامپ- ونس
برخالف سـلینا مایـر خیالـی از برنامـه تلویزیونـی دیـپ- کـه چندین‌بـار در 
روز بـه دفتـر منشـی‌اش می‌رفـت تـا از او سـوال کنـد رئیس‌جمهـور زنـگ زده 
اسـت یـا نـه؟ )کـه البتـه زنـگ هـم نـزده بـود(- ایـن روسـای‌جمهور کلینتـون، 
بـوش، اوبامـا و ترامـپ بودنـد کـه بـا آنهـا تمـاس گرفتـه و ملاقات‌های منظمی با 
ایشان داشتند. آنها همچنین قدرت قابل‌توجهی را به معاونان خود تفویض 
ی  یاسـت‌جمهور کردنـد و پروژه‌هـای معاونـان خـود را در جایـگاه پروژه‌هـای ر
قـرار دادنـد. چیـزی کـه ایـن تغییـر را ممکـن کـرد ویژگی‌هـای شـخصی گـور یـا 
گرچه هر دو مردان قدرتمند و باتجربه‌ای بودند. آنچه روابط بین  چنی نبود، ا
یشـه دارد. تغییـرات در  رئیس‌جمهـور و معاونـان را تغییـر داد در رونـد نامـزدی ر
فرآینـد نامـزدی نقـش تـوازن را در دوگانـه انتخاباتـی کاهـش و اهمیـت تقویـت 

پیـام را افزایـش داده اسـت.                
در این راستا سناتور ونس انتخاب کارآمدی برای ترامپ محسوب می‌شود. 
ی فردی را انتخاب کرد که دستور کار راستگرایانه‌اش را تقویت کند؛ ونس  و
ی را تقویت می‌کند، بلکه به‌عنوان معاون رئیس‌جمهور  نه‌تنها پیام‌ها اصلی و
قابل‌اعتماد هم خواهد بود؛ موردی که در دوران یک رئیس‌جمهور سالخورده 
یخواهان  مهم است. وقتی فرماندار دسانتیس وارد گود رقابت‌ها شد، جمهور
هیجان‌زده شدند؛ هرچند رای‌دهندگان به‌سرعت به این نتیجه رسیدند 
گا«  که او نمی‌تواند جایگزینی برای ترامپ باشد. اما حضور ونس پایگاه »ما
)ام‌ای‌جی‌ای( را دچار شعف می‌کند، به رئیس‌جمهور سالخورده در انجام 
ی می‌رساند و مبارزه را به روش‌های بسیار موثر ادامه می‌دهد.  کارها یار
دموکرات‌ها که پیش از این هم نگران ضعف بلیت دوگانه خود بودند، باید 
که دوگانه ترامپ- ونس به‌سرعت درحال  کلید وحشت را فشار دهند؛ چرا
ی که ترامپ با اعلام نامزدی ونس به‌عنوان معاون  افزایش قدرت است. کار
، خوش‌تیپ‌تر و  که نسخه‌ای جوان تر رئیس‌جمهور انجام داد، این بود 

سخنور‌تر از خودش را برگزید و درواقع پیام خود را تقویت کرد. 

دونالد ترامپ،‌ جی‌دی‌ونس سناتور اوهایو را به‌عنوان معاونش انتخاب کرد         

ترامپیست‌تر  از  ترامپ


