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دکتر محمد مهدی طهرانچی 
رئیس دانشگاه آزاد اسلامی 

95 درصد رخدادهای پژوهشی در دانشگاه معطوف 
بـــه انجام رســـاله یا پایان نامه اســـت کـــه مجموعه ای 
از رخدادهـــای تکـــی هســـتند. این مجموعـــه و جمع 
رخدادهای تکی، اگر شیرازه ای نداشته باشد هیچ وقت 
نمی توانـــد بـــه رخداد اثرگـــذاری ختم شـــود. حداکثر 
رخدادی که از پژوهش تحصیلات تکمیلی می گیریم، 
اول؛ آموزش پژوهش از سوی پژوهشگر و دوم؛ رسیدن 
بـــه خروجـــی )نه دســـتاورد آثار و پیامد( اســـت. چون 
خروجـــی اش ایـــن اســـت کـــه فـــرد مقالـــه ای بدهـــد و 
فارغ التحصیل شـــود. پژوهـــش در مرحله فردی، جمع 
افرادی بوده و هیچ وقت پژوهش سازمانی نمی شود. اگر 
، پیامد و پژوهش اثرگذار هستیم؛ با توجه  به دنبال آثار
به اینکه آنچه در جامعه انجام می شود، مجموعه ای 
پیچیده و چندوجهی است، پژوهشی که انجام می شود 
هـــم باید پیچیـــده و چندوجهی باشـــد. پژوهش های 
انفرادی دیگر نمی توانند به صورت فردی مساله حل 
کنند. ما به سازمان پژوهش نیاز داریم؛ سازمان پژوهش 
یعنی دانشگاه. دانشگاه، آمادگاه پژوهشگران نیست، 

بلکه سازمان پژوهش است.

ایمان افتخاری
دبیر ستاد علم و فناوری شورای عالی انقلاب فرهنگی

بـــرای تحقیقاتـــی که مرزهای دانـــش را فتح کرده ارزش 
بالاتـــری نســـبت بـــه پژوهش هایـــی که مســـائل روزمره  
صنعـــت، جامعـــه و... را حـــل می کنند، قائل هســـتیم. 
علت هم آن اســـت که پژوهش هـــای نوع دوم، پل زدن 
بین مساله مربوطه و راه حل های نظری است که فضای 
علمی و دانش قبلا آن را فتح کرده است، یعنی پژوهشگر 
باید این پل را بین مساله و دسته ای از راه حل هایی که 
در فضای دانشی وجود دارد، ایجاد کند و با بهره گرفتن 
و تجمیع برخی پژوهش های نظری قبلی، راه حل های 
بدیعـــی را برای مســـائل واقعی ارائـــه کند. واقعیت این 
اســـت که در فضای کشـــور باید بیشـــتر به این دسته از 
پژوهش ارزش دهی شود؛ هرچند تصور می کنم فضای 
امروز جامعه ما نسبت به 10 یا 20 سال پیش در این زمینه 
رشد پیدا کرده اما کافی نیست. خوشبختانه امروز افراد 
حس می کنند وقتی که می توانند دیگران را توجیه کنند 
کـــه مســـاله ای را از کشـــور حل کرده انـــد، بازخوردهای 
مثبت و پاداش هایی را هم از حیث مادی و هم از نظر 
ارزش گذاری اجتماعی دریافت می کنند. البته نقطه ای 

که امروز در آن قرار داریم نقطه مطلوب نیست.

بابک نگاهداری
رئیس مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

»پایــش« حرکــت بســیار ســازنده ای بــه شــمار مــی رود 
گرفتــه اســت. طبیعتــا  کــه در دانشــگاه آزاد شــکل 
ــا  ــاط واقعــی بیــن دانشــگاه ب ــم ارتب ــرای اینکــه بتوانی ب
صنعــت و جامعــه را محقــق کنیــم نیــاز بــه طراحــی 
ویه هــا و ســازکارهای عملیاتــی  یکســری نهادهــا، ر
یــم. در حقیقــت طــرح پایــش یــک لبیکــی بــه ایــن  دار
کــه بالاخــره یــک ســازوکار نهادینــه و  نیــاز بــود؛ چرا
روال منــدی در دانشــگاه آزاد اســلامی طراحــی شــده 
کــه از یک ســو براســاس آن جلســات و نشســت های 
متعــددی بــا صاحبــان صنایع و ســازمان های مختلف 
برگــزار و نیازهــای آنهــا احصــا می شــود و از طــرف 
دیگــر دانشــگاه آزاد ایــن نیازهــا را بــه موضوعــات و 
پروژه هــای پایان نامــه ای بــرای دانشــجویان مختلــف 
ــا  ــد. دانشــگاه ب خــود در سراســر کشــور تبدیــل می کن
ایــن کار بــه نوعــی زبــان نیــاز صنعــت و جامعــه را بــه 
زبــان علــم و پژوهــش دانشــگاهی ترجمــه می کنــد. 
ایــن اقــدام یــک حرکــت ســازنده و عملیاتــی اســت 
کــه می توانــد محقق کننــده ارتبــاط صنعــت و جامعــه 

ــا دانشــگاه باشــد.  ب

محمدصادق خیاطیان
رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی

خوشـــبختانه زیست بوم فناوری و نوآوری دانشگاه آزاد 
در طول سال های اخیر رشد کیفی و کمی قابل توجهی 
داشـــته است. دانشـــگاه آزاد اسلامی مراکز رشد و پارک 
فنـــاوری خـــود را راه اندازی کرده کـــه کارکرد اصلی آنها، 
کمک به زایش و شکل گیری کسب وکارهای دانش بنیان 
و فناور است. سراهای نوآوری دانشگاه آزاد یکی دیگر 
از ارکان زیست بوم فناوری و نوآوری دانشگاه هستند که 
عمدتا بر شکل گیری استارتاپ ها و شرکت های خلاق 
متمرکزند. صندوق پژوهش و فناوری غیردولتی دانشگاه 
آزاد هم که طی چند سال اخیر تاسیس شده، بازیگر مهم 
دیگری اســـت که تامین مالی کســـب وکارهای برآمده از 
دانشگاه را در مراحل اولیه برعهده دارد. در این زیست بوم، 
رویدادها و نمایشگاه های متعددی هم برگزار می شود 
کـــه کارکرد آنها، شبکه ســـازی و به هم رســـانی بازیگران 
در داخل زیســـت بوم دانشـــگاه و همچنین با بازیگران 
زیســـت بوم فناوری و نوآوری کشـــور است. درواقع باید 
گفت دانشـــگاه آزاد در زمینه کمک به حل مشـــکلات و 
نیازهای صنعت، دارایی های بسیار ارزشمندی دارد که 

هنوز بسیاری از آنها به فعل نرسیده است.

پیمان صالحی 
معاون پژوهشی وزارت علوم

به عنـــوان دبیـــرکل شـــورای عتف همواره نســـبت به هر 
مصوبه ای در این شـــورا به سمت آموزش عالی آمده، 
تاکید داشتم که باید درخصوص دانشگاه آزاد اسلامی 
هم جریان پیدا کند؛ چراکه این دانشگاه یک حقیقت 
در حوزه آموزش عالی کشـــور به شـــمار می رود که بار 
یـــادی هـــم در ایـــن زمینه به دوش کشـــیده اســـت. با  ز
توجـــه به تعـــداد اعضای هیات علمی این دانشـــگاه 
کـــه فکـــر می کنـــم بیش از 20 هزار اســـتاد و بیش از یک 
میلیون دانشـــجو باشـــد و معنایش آن است دانشگاه 
آزاد اسلامی یک سوم آموزش عالی را شامل می شود و 
قطعا ظرفیت بسیار خوبی را برای تحقق پژوهش های 
مساله محور در اختیار دارد.  امیدواریم با همکاری هایی 
که در بخش های مربوط به سیاستگذاری آموزش عالی 
ماننـــد شـــورای عالی انقلاب فرهنگی، شـــورای عتف 
و ارکان هـــای جهت دهنـــده به موضوعـــات این حوزه 
مانند دفتر گســـترش آموزش عالی وجود دارد، بتوانیم 
در آینده شـــاهد تعاملات هرچه بیشـــتر میان وزارتین و 
دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان اعضا و بازیگران اصلی 

آموزش عالی باشیم.

محمد علی اکبری
معاون علوم، مهندسی و کشاورزی دانشگاه آزاد

یک سری مسائل هستند که باید کنار پژوهش در نظر 
بگیرید. آنچه آمریکایی ها به عنوان »ســـیلیکون ولی« 
دارند و پژوهش را به یک محصول اولیه تبدیل می کنند. 
باید چنین مواردی را هم داشته باشیم. لزوما این گونه 
نیست که برای ساخت جت، پیش از همه موتورش 
ید. ابتـــدا بایـــد تحقیق کنید، آلیـــاژش را پیدا  را بســـاز
ید و ارتقا دهید. بین پژوهش  کرده، نمونه اش را بســـاز
و صنعت، جایی هســـت که باید آنجا را هم داشـــته 
باشـــید. پژوهـــش را طبقه بندی کـــرده و خروجی اش را 
بگیریـــد؛ خوب اســـت، ولـــی باید ایـــن خروجی را در 
جایی تست کنید یا ببینید کدام خروجی بهتر است. 
ایـــن مفهومی اســـت که آقـــای دکتـــر طهرانچی به آن 
»سرا« می گوید.  لغت »نوآوری« خیلی جدی است. 
وقتی می خواهید مشکل یک کشور را حل کنید به یک 
معنـــا بایـــد نوآوری کنید. برای اینکه بتوانید پژوهش را 
تبدیل به نوآوری کرده و آن را به داخل صنعت ببرید؛ 
بـــه یک پل جدی میـــان پژوهش و صنعت، پژوهش و 
جامعه نیاز است؛ نتیجه اش می شود آنچه آقای دکتر 

طهرانچی به آن »سرای نوآوری« می گوید.

روایتی از اجرا شدن ایده  کاربردی سازی پایان نامه ها در دانشگاه آزاد اسلامی 
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