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انتخابات ۲۰۲۴ را 
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 هوش مصنوعی مولد 
تهدیدی برای تمامیت دانشگاه

دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشگاه آزاد اسلامی با صدور پیامی 27 
اردیبهشت، روز جهانی »ارتباطات و روابط عمومی« که بیانگر تلفیق خلاقیت، 
علـم و هنـر اسـت را بـه همـه فعـالان ایـن عرصـه در خانـواده بـزرگ دانشـگاه آزاد 

تبریک گفت. متن پیام دکتر طهرانچی به شـرح زیر اسـت:
ی تعالـی و درود بـر پیامبرخاتـم)ص( و اهـل  بـا حمـد و سـتایش بـه محضـر بار

بیـت  کرامـش  کـه چـراغ راه بشـریتند.
27 اردیبهشـت، روز جهانـی »ارتباطـات و روابط عمومـی« کـه بیانگـر تلفیـق 
خلاقیـت، علـم و هنـر اسـت را بـه همـه فعـالان ایـن عرصـه در خانـواده بـزرگ 
دانشگاه آزاد اسلامی تبریک می  گویم. بشر از زمانی که توانست زندگی جمعی 
گاهـی نسـبت بـه محیـط پیرامـون دسـت پیـدا کنـد و  را تجربـه و بـه شـناخت و آ
ارتبـاط را به عنـوان یکـی از مولفه هـای رشـد خـود قـرار دهـد، بـه تحـول بنیادیـن 
ی کـه دنیـای پیـش رو محصـول ارتباطـات گسـترده از راه هـای  رسـید؛ به طور
مختلـف اسـت. از ایـن جهـت اهمیـت ارتباطـات به طـور عـام و جایـگاه 
روابط عمومی در ساختار نهادها و سازمان ها تعریف شد تا این ارتباط جمعی 

به طـور تخصصـی بیـن بخش هـای مختلـف جامعـه حفـظ شـود. 
از آنجـا کـه در دنیـای امـروز ارتباطـات و روابط عمومـی یـک حـوزه تخصصـی 
نـگاه  آن  بـه  یفاتی  به عنـوان حـوزه تشـر و علمـی شـناخته می شـود، دیگـر 
نمی شـود، بلکـه روابط عمومـی یـک حـوزه کامـلا حرفـه ای، مشـورتی و مدیریتـی 
ی و نهـادی معنـا شـده و در ایـن بسـتر تـلاش می شـود،  در سـاختارهای ادار
تفاهـم و تعامـل درون سـازمانی و ارتباطـات بـا مخاطبـان و افـکار عمومـی را در 
راسـتای منافـع دوجانبـه حفـظ کنـد. از ایـن منظـر تقویت جایگاه روابط عمومی 
ی، دولتـی و خصوصـی حائـز اهمیـت اسـت.  بـرای تمامـی سیسـتم های ادار
کـه قـدرت شـبکه ای  کنـون در دنیایـی زندگـی می کنیـم  ؛ ا بـه بیـان دیگـر
حـرف اول را می زنـد و در حـوزه ارتباطـات اجتماعـی نیـز جزئـی از ایـن شـبکه 
زشـمند  ار اجتماعـی  شـبکه های  کنـون  ا یم.  می شـو محسـوب  اجتماعـی 
شـده ا ند و دانشـگاه ها نیـز از ایـن قاعـده مسـتثنی نیسـتند، به واقـع دانشـگاه 
بـه خـودی خـود دارای عناصـر تشـکیل دهنده ایـن شـبکه اجتماعـی در جامعـه 
اسـت. دانشـگاه آزاد اسـلامی به عنـوان یـک نهـاد علمـی و اجتماعـی کـه دارای 
خانواده ای متشکل از استادان، کارکنان و دانشجویان در سراسر کشور است، 
گـر بـه قـدرت  می  توانـد به عنـوان الگویـی از قـدرت شـبکه ای شـناخته شـود و ا
شـبکه ای دانشـگاه واقـف باشـیم، می توانیـم در آینـده موفـق باشـیم. بـا توجـه بـه 
یت هـای دانشـگاه آزاد اسـلامی کـه از طریـق سـند تحـول و تعالـی ترسـیم  مأمور
شـده، فعالیـت و اثربخشـی روابط عمومـی دانشـگاه در ایـن مسـیر بی بدیـل 
ی کـه هـر یـک از نهادهـا ازجملـه دانشـگاه بایـد متناسـب بـا  خواهـد بـود؛ به طور
نیازهـا و شـناخت ضرورت هـای جامعـه و مخاطبـان خـود بـه صورت شـبکه ای 
متـوازن و هماهنـگ عمـل کننـد و روابط عمومـی به عنـوان عنصـری تاثیرگذار در 

ی دانشـگاه، نقـش مهمـی ایفـا می کنـد.  شبکه سـاز
یتـی  آزاد مأمور بـزرگ دانشـگاه   مسـلما همـکاران روابط عمومـی خانـواده 
ی و اطلاع رسـانی  کـه شفاف سـاز ایـن زمینـه برعهـده دارنـد  ی در  محـور
ردهای علمـی و پژوهشـی، فعالیت هـای اجتماعـی و  از دسـتاو مناسـب 
گاهی بخشـی بـه مخاطبـان اصلـی دانشـگاه و تقویـت ارتبـاط درون  فناورانـه، آ
ن سـازمانی و توسـعه ارتبـاط شـبکه ای را مدنظـر قـرار دهنـد. جـا دارد از  و برو
، دلسوزانه و بی وقفه این عزیزان تشکر و قدردانی کنم.  زحمات خستگی ناپذیر
امیـدوارم بـا تقویـت جایـگاه و توجـه جـدی بـه نقـش روابط عمومـی در دانشـگاه 
ن سـازمانی  آزاد، رسـالت خطیـر اطلاع رسـانی شـفاف و ارتبـاط مسـتمر درو
گرامـی  یـن شـکل ممکـن پیـش رود. بـرای همـکاران  و فراسـازمانی بـه بهتر
یت هـای  ن در انجـام مأمور ی سـلامتی و توفیـق روزافـزو روابط عمومـی، آرزو

محولـه را از خداونـد منـان مسـالت دارم. 

دکتر طهرانچی در اجلاس سراسری مدیران گروه رشته های مهندسی برق، پزشکی و انرژی:

دانشگاه نوین توسعه علم و توسعه فناوری را با هم رقم می زند
دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشـــگاه آزاد اســـلامی در اجلاس سراســـری مدیران 
ی که در واحد یزد برگزار  گروه رشته های مهندسی برق، مهندسی پزشکی و مهندسی انرژ
شـــد، با بیان اینکه دانشـــگاهی که نســـل ما در آن تحصیل می کرد باید با دانشـــگاه های 
گر بخواهیم دانشـــگاه ها به حیات خود ادامه دهند و باقی  امروز متفاوت باشـــد، گفت: »ا

یکرد دهند.«  بمانند، باید متناســـب با نیاز جوانان تغییر رو
ی ارتزاق می کنند، افزود: »این درحالی است  ی با بیان اینکه 5 میلیون خانوار از کشاورز و
ی را در دانشگاه انتخاب می کنند.  ی و دامپرور که تنها 3 هزار و 900 نفر رشته های کشاورز
اتفاقات قابل تأملی در این زمینه در کشور در حال رخ دادن است. سوالی که اینجا مطرح 
می شـــود ایـــن اســـت کـــه آیا جوانان انتخاب مناســـبی ندارنـــد یا ما بد عمـــل می کنیم؟ در 
پاســـخ باید گفت جوانان درســـت عمل می کنند، ما پاســـخ متناسب به نیاز آنها ندادیم.« 
یح کرد: »همه در کشـــور به نوعی  دکتر طهرانچی به بحران خودرو در کشـــور اشـــاره و تصر
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ی شما( خواهد  ید و چیز دیگری هم که شـــما هنوز نمی دانید )برای ســـوار تجمل شـــما آفر
ینت  ید.( اینها دو ماهیت دارند که شـــامل ســـهل کردن مســـیر رفت و آمد و دیگری ز آفر
ینت است و به حرف قرآن توجه می کردیم، دیگر دچار  گر می پذیرفتیم خودرو ز می شود. ا
بحران خودرو نمی شـــدیم. ما با اشـــتباهات مان در تولید خودرو جامعه را دچار بحران و 
ســـرخوردگی کردیم. زمانی که پاســـخ مناســـب به مســـائل جامعه ندهیم، آن مســـائل بزرگ 

و پررنگ می شوند.« 
رئیـــس دانشـــگاه آزاد بـــه آمـــار ورودی برخی از رشـــته های تحصیلی در دانشـــگاه اشـــاره و 
یـــح کـــرد: »در دانشـــگاه آزاد هیچ رشـــته ای بیـــش از 6 درصـــد هیات علمی را به خود  تصر
یت،  اختصـــاص نداده اســـت. برخی از رشـــته ها مثـــل تربیت بدنی، زبـــان خارجی، مدیر
... دارای بیشـــترین متقاضی هســـتند.  ی، علـــوم تربیتـــی، کامپیوتـــر و حقـــوق، حســـابدار
... دانشـــجوی چندانی  یاضی، ادبیات و یخ، ر ی، منابع طبیعی، تار رشـــته های کشـــاورز
ندارنـــد. 116 هـــزار نفـــر در بهمـــن ماه در دانشـــگاه آزاد جذب شـــدند که از ایـــن تعداد 14 
ی، 11 هـــزار نفر آمـــوزش ابتدایی، 8 هزار نفر حقـــوق، 7 هزار و 500 نفر  هـــزار نفـــر حســـابدار
، هزار و 500 نفر برق قدرت، 789 نفر مهندسی  روانشناسی، 7 هزار نفر مهندسی کامپیوتر
... را  یخته گری، 148 نفر اســـتخراج معدن و پزشـــکی، 122 نفر مهندســـی نفت، 129 نفر ر
ی  انتخاب کردند. ســـوالی که با توجه به این آمار پیش می آید این اســـت که چرا در کشـــور
یخته گری و پتروشـــیمی حرف نخســـت را می زند، چـــرا اینقدر تعداد  کـــه نفـــت، معـــدن، ر

متقاضیان این رشـــته ها کم است؟«

نسبت به اقبال اجتماعی رشته های تحصیلی بی تفاوت نباشیم
ی ادامـــه داد: »ایـــن مشـــکلات نتیجـــه بنیان اشـــتباه آموزش وپـــرورش و مهم تر از آن جو  و
جامعـــه اســـت. رســـالت مـــا دانشـــگاهیان به عنـــوان نظـــام تعلیـــم و تربیت در ایـــن زمینه 
گر ما دانشگاهیان نســـبت به اقبال اجتماعی رشته های تحصیلی  بســـیار جدی اســـت. ا
کنش مناسب، درست و صحیح نشان ندهیم، کشور در آینده دچار  بی تفاوت باشیم و وا

مشکلات جدی خواهد شد.« 

میزان شهریه در انتخاب رشته برای جوانان اهمیت ندارد
یه در انتخاب رشـــته برای جوانان اهمیت ندارد،  دکتر طهرانچی با بیان اینکه میزان شـــهر
ی از دانشـــجویان حتی رشـــته های ارزان قیمت را بـــرای تحصیل در  اظهـــار کـــرد: »بســـیار
که آنها معتقدند عمر سرمایه اصلی آنهاست. جوانان  دانشگاه را انتخاب نمی کنند؛ چرا
ی زمان را برای جوانان حائز اهمیت کرده  امروز عمر را سرمایه خود می دانند. آموزش فناور
است. درواقع میزان سودمندی و رضایتمندی و تصویر اجتماعی در انتخاب رشته و شغل 

مهم تر از میزان کارآمدی و موفقیت در محیط کار است.« رئیس دانشگاه آزاد اسلامی بر 
کید کرد و افزود: »ما در شـــبکه  انفجار و حجم اطلاعات و تربیت متفاوت نســـل جوان تا
هســـتیم و نســـل جوان فعلی خود شـــبکه هستند و چون خود شبکه هستند، مفاهیم شان 

با ما متفاوت اســـت. مطالبه آنها با نگاه ما بســـیار تفاوت دارد.« 
ی  ی در حال اتفاق افتادن اســـت، خاطرنشـــان کرد: »فناور ی بـــا بیـــان اینکـــه یـــک گذار و
قرن قبل، تلســـکوپ بود. یعنی می گفت من باید دانا شـــوم تا توســـط ماشـــین توانایی ام را 
افزایش دهم و اطلاعاتی که ماشـــین می دهد را تحلیل کنم. انســـان به دنبال دانایی بود و 
ماشـــین مظهر توانایی بود. قبل از این قرن، توانایی عین دانایی بود و معتقد بود توانا بود 
ی نداشـــت و اســـم ماشـــین را علم الحیل می گذاشـــت. اما  هر که دانا بود و به ماشـــین کار
در قرن فعلی ماشـــین مظهر دانایی و انســـان به دنبال توانایی اســـت. در این قرن انســـان 
معتقـــد اســـت بایـــد توانا باشـــد و صفر تـــا صد دانایـــی را از کامپیوتر می آمـــوزد. یک تغییر 

پارادایمی رخ داده است.« 
یقایی ها از ابتـــدا برده نبودند و یـــک مقطع دارای  کیـــد بر اینکـــه آفر دکتـــر طهرانچـــی بـــا تا
یقا از آنجایی شروع شد که استعمار آنها را در حوزه  ی از آفر تمدن بودند، گفت: »برده دار
ی مواجه هستیم. بردگی وقتی  تمدن به کار برد. در ابتدای قرن 18 و 19 با موضوع برده دار
است که انسان دانایی ندارد، اما توانایی دارد. بنابراین باید بتوانیم با لسان جوانان با آنها 
حرف بزنیم.« رئیس دانشگاه آزاد به دیدار خود با رئیس کتابخانه ملی در سال 85 اشاره 
یـــح کـــرد: »در آن دیـــدار هشـــدار خطر تبدیل کتاب و مجـــلات کاغذی به کتاب و  و تصر
مجـــلات دیجیتـــال را دادم. در دیجیتال ابتدا همه چیز رایگان، مجانی و تحت حمایت 
ی که دانشـــگاه شهید بهشتی  اســـت، اما بعد از مدتی صاحبانش آن را قطع می کنند. روز
یـــم شـــد بـــا وجودی که قرارداد داشـــتیم، اما ســـاینس دایرکت به ما نامـــه زد و گفت با  تحر

یم شـــدید و قرارداد به پایان رســـیده است!« عرض معذرت تحر

گر نسبت به تغییرات مقاومت کنیم، ریشه دانایی خشک می شود ا
گـــر بـــا هـــم بحث و جدل کنیم و زمان را از دســـت بدهیم و نســـبت به  کیـــد کـــرد: »ا ی تا و
کی است.  یشه دانایی خشک می شود. تغییر نسلی تغییر خطرنا تغییرات مقاومت کنیم، ر
یم. ســـیطره فضای  ی و انس با ماشـــین و کامپیوتر نســـل جدید را جدی بگیر تربیت مجاز
یم. دعوا  یاد اســـت، از این رو اســـت که ما درکی از آنها ندار ی بر نســـل جوان بســـیار ز مجاز
بر ســـر دانایی و توانایی اســـت، خلاقیت بر دانایی و توانایی ســـوار اســـت. در قرآن نیز به 

این موضوع اشـــاره شده است.« 
دکتر طهرانچی با بیان اینکه دیگر »توانا بود، هر که دانا بود« مطرح نیست، گفت: »در حال 
حاضر یک مدل غیرخطی خاصی مطرح است و تلاش ما در دانشگاه آزاد این است که 
مـــدل غیرخطـــی را کشـــف کنیم. آموزش تخصصـــی نقطه توقف ما بود. ما باید توجه مان را 
ی خلق توانایی جوانان متمرکز کنیم. آموزش تخصصی صرفا برای افزایش سطح دانایی  رو
است. تفکر بیانیه نقش دانشگاه در تعلیم و تربیت اجتماعی این است که استاد نقش 
مهـــم و برجســـته ای در تعلیـــم و تربیـــت اجتماعـــی دارد و باید آمـــوزش مهارتی، حرفه ای و 
ینی دانشگاه آزاد مکملی  ینی در دستور کار قرار گیرد. دانشکده های مهارت و کارآفر کارآفر
ی خاطرنشـــان کرد: »براســـاس مطالعه موسسه آموزش  برای آموزش تخصصی هســـتند.« و
و پژوهش وزارت علوم، میزان اشـــتغال دانشـــجویان دانشـــگاه آزاد 41 درصد، دانشجویان 

دانشـــگاه های دولتی 33 درصد و دانشـــجویان فنی و حرفه ای 21 درصد است. 
کید بر اینکه نیازمند تحول جدی هستیم، افزود: »دو مفهوم  رئیس دانشگاه آزاد اسلامی با تا
یم. دانشگاه های وزارت علوم در آموزش عالی کشور رسالت محور  یت« دار »رسالت« و »مأمور
یت محور هستند. مقام معظم رهبری نیز  هستند. اما دانشکده های پزشکی رسالت و مأمور
به تازگی فرمودند »رکن و رسالت اصلی دانشگاه تولید علم و تربیت عالم است. دانشگاه 

ی داشـــته باشـــد و به تربیت عالم و تولید علم جهت دهد.«  باید یک نظام علمی فناور

دانشگاه باید جامعه پرداز و پاسخگو باشد
ی و فرهنگی  یت دانشگاه در سه عرصه علمی، فناور دکتر طهرانچی با بیان اینکه مأمور
یف می شود، اظهار کرد: »دانشگاه  و در سه مولفه آموزشی، پژوهشی و توسعه کاربست تعر
باید جامعه پرداز و پاسخگو باشد. دانشگاه جامعه پرداز بین اجزا و کنشگران درون سازمان 
و دانشگاه و همچنین نهادهای بیرونی ارتباط برقرار می کند و در حکمرانی موثر می شود. 
ی داشـــته باشـــیم. نظام تربیتی ما جامعه کارآمد می ســـازد و  برای رشـــد باید جامعه پرداز
دیگر اشـــکالات حکمرانی وجود نخواهد داشـــت. نظام علمی ما جامعه خلاق می ســـازد 
و برای مســـائلش حل مســـاله می کند. دانشـــگاه باید جامعه خلاق و نوآور بســـازد. جامعه 
ی  خـــلاق از علـــم مســـاله حل می کند و جامعـــه نوآور از قدرتش، خلـــق جدید می کند.« و
بـــا بیـــان اینکـــه نظام فرهنگی ما باید جامعه فرهیخته بدهد، گفت: »فرهنگ باید ســـبک 
زندگی ساز باشد. تربیت ما حکمرانی را درست می کند. علم ما خلاقیت اجتماعی را بالا 
ی اجتماعی می کند.«  ی ما نوآور می برد و جامعه برای مسائلش حل مساله می کند و فناور

ادبیات جدیدی وارد دانشگاه آزاد شده است
کید بر اینکـــه تغییر چاره ما نیســـت بلکه باید چرخش  رئیـــس دانشـــگاه آزاد اســـلامی بـــا تا
تحول آفرین داشته باشیم، تصریح کرد: »زمانی که بنده مدیریت این دانشگاه را پذیرفتم، 
سالی 150 هزار دانشجو کم می شد، اما خوشبختانه امروز تعداد دانشجویان و درآمد دانشگاه 
آزاد افزایش پیدا کرده اســـت. این موضوع به این معناســـت که مدیریت این دانشگاه قابل 
مطالعه اســـت و ادبیات جدیدی وارد دانشـــگاه آزاد شـــده اســـت.« دکتر طهرانچی ادامه 
داد: »در مانیفســـت دانشـــگاه آزاد مفهومی تحت عنوان »کارآمادگی« را مطرح کردیم که از 
جنس مهارت هایی است که شامل تعاملات، حل مساله، کارگروهی و کارآفرینی می شود. 
در ســـند تحول و تعالی دانشـــگاه آزاد بهبود فرآیند آموزش و ارتقای نگرش، بینش، دانش و 
ی با اشاره به اینکه یکی از موارد مطرح  کید قرار گرفته است.« و کارآمادگی دانشجو مورد تا
شـــده در ســـند تحول و تعالی دانشـــگاه آزاد »بازآرایی ساختار نظام آموزشی« است، گفت: 
کید داشته باشیم و دانشکده های  »به این منظور باید بر حوزه های دانشی میان رشته ای تا

ی ایجاد کنیم که درون آنها گروه های دانش محور باشـــد.«  موضوع محور و فناور
به گفته رئیس دانشگاه آزاد »طراحی نقشه شناختی حوزه های دانشی در تعامل با موضوعات 
و چالش های روز جامعه«، »تعریف گرایش های میان رشـــته ای در حوزه علوم انســـانی و بین 
رشـــته های علوم انســـانی با سایر علوم براساس نگرش اسلامی با رویکرد رفع نیازهای علمی 
... ازجمله  و اجتماعـــی«، »احصـــای موضوعات اصلی و حوزه های دانشـــی مرتبط با آنها« و
کید بر اینکه  اقدامات راه کنش بازآرایی ســـاختار نظام آموزشـــی اســـت. دکتر طهرانچی با تا
یت آن افزایش توانایی اســـت، خاطرنشـــان کرد:  رســـالت دانشـــگاه، افزایش دانایی و مأمور
»افزایـــش دانایـــی برعهـــده نظام علمی و افزایـــش توانایی برعهده نظام فناوری اســـت. نظام 
علمی و نظام فناوری هر دو نیازمند ساختار هستند. دانشگاه نوین توسعه علمی و توسعه 

فناوری را با هم رقم می زند.«
 

شـــکل گیری کاربینی، کارآموزی و کارورزی برای همه رشته های 
تحصیلی در دانشگاه آزاد 

ی برای همه رشته های تحصیلی در دانشگاه  ی و کارورز ی بر شکل گیری کاربینی، کارآموز و
یغ نمی کنند، به شرط  کید کرد و گفت: »خانواده ها برای یادگیری از هیچ هزینه ای در آزاد تا
اینکه آموزش مورد استفاده فرزندان شان باشد.«رئیس دانشگاه آزاد افزود: »دانایی اجتماعی 
گر این دو اصلاح شود،  زندگی ساز است و توانایی اجتماعی حکمرانی را اصلاح می کند. ا
معیشـــت نیز اصلاح می شـــود.« دکتر طهرانچی با بیان اینکه در دانشـــگاه دو نظام علمی و 
ی، نوآور باشـــد.  یم، اظهار کرد: »نظام علمی باید خلاقیت زا و نظام فناور ی دار نظـــام فنـــاور

، مدیرگروه استانی دستیار و مدیرگروه واحد دبیر است.«  ی راهبر مدیرگروه کشور

روابط عمومی عنصر تاثیرگذار شبکه سازی دانشگاه است خبر


