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ی که تکلیف دولت و دیگر  »جهش تولید با مشـــارکت مردم«؛ شـــعار
نهادهای متولی در کشـــور را مشـــخص کرد و حالا بعد از بیش از دو 
ی  دهه، مسئولیتی را هم متوجه قشرهای مختلف مردم کرد. نامگذار
1403 از ســـوی مقام معظم رهبـــری نشـــان می دهـــد راه برون رفـــت از 
وضعیـــت فعلـــی اقتصادی آن اســـت کـــه مردم در کنار دســـتگاه ها و 
ســـازمان های اقتصادی قرار بگیرند و هر کدام دوشـــادوش یکدیگر 
ســـهم خود را در جنگ اقتصادی امروز ایفا کنند. در این میان نظام 
آمـــوزش عالی در ســـطح کلان و دانشـــگاه ها به عنـــوان مهم ترین رکن 
این نظام لازم است تا در هر ساحت های مختلف آموزش، پژوهش، 
، بـــه نوعـــی  ی و حتـــی یـــک گام قبل تـــر در پذیـــرش دانشـــجو فنـــاور
یزی کرده و در حوزه اجرا وارد شـــوند تا بتوانند به اندازه خود  برنامه ر
برای محقق شـــدن شـــعار امســـال، گام های عملیاتی را بردارد. اولین 
مولفه در این زمینه آن اســـت که بتوان تصویری درســـت از وضعیت 
دانشـــگاه ها در هر کدام از این ســـاحت ها نسبت به شعار سال پیدا 
کرد تا بعد از آن بتوان مسیر فعلی حرکت شان را در راستای تحقق این 
ی  شـــعار تغییر داد. با وجود اینکه دانشـــگاه ها در حال پوســـت انداز
و حرکت به ســـمت دانشـــگاه های نســـل ســـوم و چهارم هســـتند، اما 
واقعیت این است که هنوز آموزش و تربیت نیروی انسانی به صورت 
یتی  ود. مامور کز به شمار می ر عام آن، جزء اصلی ترین وظیفه این مرا
که با اعمال برخی تغییرات در آن در چهار حوزه، می تواند بسترساز 

تحقق شـــعار سال هم باشد. 

تغییر رویکرد آموزشی رشته ها و اصلاح سرفصل ها 
متناسب با بوم و ماموریت دانشگاه ها

ک عمل متولیان آموزش  یکی از اصلی ترین اقداماتی که باید ملا یکرد آموزشـــی در رشـــته های 1 عالـــی کشـــور قـــرار بگیرد، تغییر رو
ی کـــه هرچنـــد طـــی ســـال های اخیـــر صحبت های  مختلـــف اســـت. کار
بـــاره آن صـــورت گرفتـــه، اما هنـــوز تغییر محسوســـی در به اجرا  مختلفـــی در
درآمدن آن به چشـــم نمی خورد. نظام آموزش عالی باید به ســـمتی حرکت 
کند که پذیرش دانشجو در رشته های مختلف، متناسب با ظرفیت بومی 
گر بناســـت  جغرافیای قرارگیری دانشـــگاه ها باشـــد. به عبارت صحیح تر ا
دانشجویی در رشته حقوق در استان های شمالی یا جنوبی کشور پذیرش 
یا باشـــد یا ظرفیت رشته  شـــود، لازم اســـت در گرایش  هایی مانند حقوق در
ی در ایـــن مناطق افزایش پیدا کنـــد. البته این کار  کشـــتیرانی و کشتی ســـاز
بایـــد توامـــان بـــا در نظر گرفتن ظرفیت حجم بازار کار در این مناطق باشـــد 
ی انســـانی مورد نیاز اســـتان ها متناســـب  تا از این طریق در کنار تامین نیرو
ی فارغ التحصیلان در بازار کار هم  با نیازهایشـــان، شـــرایط برای جذب فور
فراهـــم شـــود. در ایـــن میـــان لازم اســـت تا ســـرفصل های دروس رشـــته های 
مختلف در مقاطع متفاوت با در نظر گرفتن واقعیت بازار کار و نیاز صنایع 
و بخش های مختلف جامعه به روزرسانی شود؛ هرچند این کار از دو سال 
پیش در دســـتور کار وزارت علوم قرار گرفته، اما حرکت کند در این زمینه 
نمی تواند پاســـخگوی نیاز امروز کشـــور باشـــد. نکته دیگر اینکه بخشـــی از 
بدنه آموزش عالی معتقدند حتی ســـرفصل های بازنگری شـــده هنوز آن طور 
کـــه بایـــد بـــا نیـــاز بـــازار همخوانـــی ندارنـــد. از طرف دیگـــر با توجه به رشـــد 
یب تولید علم در دنیا، لازم اســـت تا مکانیســـم های این حوزه  عجیب وغر
به گونه ای تغییر کند که به روزرسانی سرفصل ها از چابکی بیشتری برخوردار 
ی کـــه باعـــث می شـــود از تلنبـــار شـــدن ســـرفصل های قدیمـــی  شـــوند. کار

جلوگیری شود. 

تقویت دوره های کارورزی و کارآموزی
یت  ی دانست. دوره هایی که تا همین 2 یکـــی از نیازهـــای امـــروز در نظـــام آموزش عالـــی را باید تقو ی و کارآموز دوره های کارورز
چنـــد ســـال پیـــش، بیشـــتر جنبه بالا بـــردن معدل و پاس کـــردن این واحد 
درسی برای دانشجو و دانشگاه را داشت و در مقابل صنایع و بخش های 
یان حاضر در ایـــن دوره ها را جـــدی نمی گرفتند،  مختلفـــی هـــم دانشـــجو
ن حضـــور در محـــل  ی کـــه بخـــش قابـــل توجهـــی از کارورزان، بـــدو به طور
ی، اقدام به پاس کردن این درس می کردند. اتفاقی که باعث شـــد  کارورز
تـــا خروجـــی دانشـــگاه ها از کیفیـــت پایینی از نـــگاه صنعت و بخش های 
ی که خرداد ماه ســـال گذشـــته با  مختلـــف جامعـــه برخوردار باشـــند. کار
یـــن و اضافـــه شـــدن بســـته جدیـــد دروس مهارتـــی بـــه برنامـــه درســـی  تدو
یان تا حدی در آموزش عالی کلید زده شـــد. بســـته ای که در آن  دانشـــجو
ی کـــه درمجمـــوع بســـته بـــه مقاطـــع  ی و کارورز بینـــی، کارآمـــوز دروس کار
مختلف 3 تا 15 واحد را شـــامل می شـــود، در نظر گرفته شده، اما واقعیت 
ی فرهنـــگ مرتبط با آن  ن نهادینه ســـاز گر این واحدها بدو آن اســـت کـــه ا
اجرایـــی شـــود، بـــاز هـــم نمی توانـــد دســـتاورد قابـــل قبولی را بـــرای جامعه 

دانشـــگاهی به همراه بیاورد. 

ترویج تفکر کارآفرینی در بستر آموزشی دانشگاه ها
ینی در میان متولیان آموزش عالی و تســـری  آن به فضای دانشـــجویی را باید یکی از ســـنگ های بزرگ پیش 3 نبود فرهنگ کارآفر
ینی در شـــعار ســـال، بلکه در ایفای  ی دانشـــگاه ها نه تنها برای نقش آفر رو
مسئولیت اجتماعی آنها پیرامون وضعیت اقتصادی امروز کشور دانست. 
یج آن در گام اول باعث می شود تا اساتید در نحوه  فرهنگی که ایجاد و ترو
آموزش دروس و فعالیت های پژوهشی شـــان و در گام بعدی، دانشـــجویان 
در دوران تحصیـــل و بعـــد از آن، نـــگاه متفاوت تـــری را نســـبت بـــه بازار کار 
داشته باشند. واقعیت اینکه سال هاست بخش قابل توجهی از دانشجویان 
بـــه امیـــد پیـــدا کردن شـــغل دولتی یـــا به اصطـــلاح رفتن به پشـــت میزهای 
ی کـــه حالا آفت جامعه  یتـــی، وارد فضای دانشـــگاهی می شـــوند. باور مدیر
دانشـــگاهی شـــده و بالا بـــودن آمار بیکاران در میـــان فارغ التحصیلان را به 
یزی  همراه داشته است. با توجه به شعار امسال می طلبد مسئولان با برنامه ر
درست و عملیاتی و به دور از شعارزدگی، بستر را برای تربیت دانشجویان 
که هـــر فارغ التحصیـــل دانشـــگاهی که چنین  کارآفریـــن فراهـــم کننـــد؛ چرا
دیدگاهی را داشته باشد، می تواند زمینه اشتغال افراد مختلفی را در کشور 

فراهم کند. 

تقویت آموزش های مهارتی با توجه به نیاز بازار کار
دانشـــگاهی داغ شـــده اســـت. موضوعی که می خواهـــد با ارائه 4 سال هاســـت بحـــث ارائـــه آموزش هـــای مهارتـــی در فضـــای 
آموزش های مبتنی بر نیاز بازار کار در رشـــته های مختلف، شـــرایط را برای 
ی کار هموار کند. البتـــه این آموزش ها تنها  رســـیدن بـــه بازار کار بـــرای نیرو
بـــه جامعـــه دانشـــجویی هم محدود نمی شـــود و دانشـــگاه ها بـــا ایجاد این 
دوره هـــا بـــرای اقشـــار مختلـــف تـــلاش می کنند تـــا این امکان را بـــرای همه 
یادی  گروه های جویای کار فراهم کنند. اما واقعیت آن است که هنوز راه ز
ی نظام آموزش عالی کشور وجود دارد. طبیعتا وقتی  در این زمینه پیش رو
میانگیـــن اشـــتغال در دانشـــگاه فنـــی و حرفه ای که عالی تریـــن مرجع ارائه 
آموزش های مهارتی کشور به شمار می رود، در سال تحصیلی 93- 92 تنها 
39.8 درصد بوده نشان می دهد وضعیت این حوزه در کشور نگران کننده 
اســـت. شـــاید بـــد نباشـــد در اینجا بـــه صحبت های علی باقـــر طاهری نیا، 
یزی آموزش عالی هم نگاهی داشته باشیم  رئیس موسسه پژوهش و برنامه ر
کـــه طبـــق آن ســـهم آموزش های مهارتی از نظام آموزش عالی کشـــور تنها 12 
درصد عنوان شـــده، رقمی که طبیعتا نمی تواند پاســـخگوی نیازهای امروز 
یرســـاختی و تجهیزات  کشـــور باشـــد. در ایـــن میان نمی تـــوان از وضعیت ز
آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه ها هم غفلت کرد، وضعیتی که می طلبد 
ینه کرد منابـــع در این بخش  ، هز بـــا اختصـــاص منابـــع کافی و از آن مهم تـــر

شـــرایط را برای تغییر این حوزه فراهم کرد. 

افزایش بازدیدهای دانشجویی 
از صنایع و مجموعه های اقتصادی

شـــدن دانشـــجویان با ظرفیت صنایع و بخش های غیرصنعتی 5 یکی از کارویژه های دانشگاه ها را باید ایجاد شرایط برای آشنا 
ی که باعث می شـــود تا دانشـــجویان در کنار شناخت  کشـــور دانســـت. کار
ظرفیت هـــای کشـــور در ایـــن حوزه ها، تا حدی با علایق شـــان در حوزه بازار 
ی بازدیدهای صنعتی  کار هم آشنا شوند. این اقدام از اوایل دهه 90 با برگزار
برای این قشر رنگ وبوی عملیاتی به خود گرفت، اما بعد از پایان همه گیری 
یادی همراه شـــد  کرونـــا ســـیر حضـــور دانشـــجویان در این دوره هـــا با افت ز
ی این بازدیدها در ســـال گذشـــته به نســـبت ســـال  ی که تعداد برگزار به طور
یزش 61 درصدی  97 که بیشترین تعداد بازدیدها در آن برگزار شده بود، با ر
همراه شد. دوره هایی که می توانست تا حدی همانند سکوی پرتابی برای 
نزدیک شدن دیدگاه های دانشگاه به واقعیت صنعت و جامعه به ویژه در 
حوزه فرهنگی قلمداد شـــود، به نظر می رســـد بعد از دوران کرونا به یکی از 
چالش های بودجه ای دانشـــگاه ها هم تبدیل شـــده اســـت. قطعا در ســـال 
جدیـــد بایـــد سروســـامان جدی به ایـــن دوره ها داد و در کنـــار آن به تدوین 
برنامه های جدیدی پرداخت که با همراهی بیشتر دانشجویان همراه شود. 

کز  زمینه سازی افزایش حضور اساتید و دانشجویان در مرا
رشد و تشکیل هسته های فناور

کز رشد یکی از امتیازات ویژه نظام آموزش عالی برای رونق  کزی که در ذیل 6 مرا دادن به تولید در کشور محسوب می شوند. مرا
آنهـــا دانشـــجویان می تواننـــد با ایجاد هســـته های فنـــاور و حمایت مادی و 
معنـــوی از ایـــن هســـته ها، به انجـــام فعالیت های پژوهشـــی ای بپردازند که 
درنهایـــت بـــه یـــک محصول و خدمت منتهی می شـــود. با این حال، تعداد 
یت  کز و هسته های ایجاد شده بر محور اســـاتید و دانشـــجویان فعال در مرا
اساتید و مشارکت دانشجویان شان چشم گیر نیست و می طلبد تا با ایجاد 
مشـــوق های مختلف آموزشـــی و پژوهشـــی، زمینه افزایش مشارکت اساتید 
کز فراهم شـــود. نکته اساســـی در این باره آن اســـت که ماهیت  در این مرا

کز به گونه ای اســـت که بیشـــتر اســـاتید فنی و مهندسی، علوم پایه و  این مرا
کز می تواند از  علوم پزشـــکی در آن حضور دارند و از این رو تقویت این مرا
یک ســـو شـــرایط را برای رســـیدن به محصـــولات جدید مورد نیـــاز جامعه و 
، شـــرایط برای  صنعت را هموارتر کرده و از ســـوی دیگر با پیوند زدن این دو
ســـوق دادن  انگیزه هـــای دانشـــجویان با هدف حـــل معضلات این حوزه ها 

یادی بیش از پیش فراهم می شـــود.  هم تا حد ز

افزایش مشارکت اساتید در بهبود روندهای تولید
یم ها را باید آفت مهم امروز صنعت کشـــور 7 قدیمـــی بودن تجهیزات و جلوگیری از واردات تجهیزات به روز  به دلیـــل اعمـــال تحر
ینه های تولید را افزایش  ی را پایین و هز دانست. مولفه ای که طبیعتا بهره ور
یـــادی را بـــرای بخش صنعـــت و در کلان  داده و همیـــن امـــر دردســـرهای ز
بزرگ تر اقتصاد کشور به همراه آورده است. در این میان طبیعتا دانشگاه ها 
می توانند با استفاده از ظرفیت اساتید، راه حل های جدیدی را برای بهبود 
روندهـــای تولیـــدی در کشـــور پیـــدا و عملیاتـــی کنند. این مهـــم در صورتی 
محقـــق می شـــود کـــه پتانســـیل های موجود در فضای دانشـــگاه بـــا تغییر و 
اصـــلاح کارکرد بهتر در خدمت پیشـــرفت صنعت کشـــور قـــرار گیرد. دفاتر 
یزی  ارتبـــاط بـــا صنعت دانشـــگاه ها نقش پررنگ تری ایفا کننـــد و با برنامه ر
بهتـــری زمینـــه حضور و مشـــارکت اســـاتید در بخش های تحقیق و توســـعه 
ی فرصت های  صنایع را آماده سازند. از سوی دیگر دانشگاه ها باید با برگزار
مطالعاتی ارتباط با صنعت و جامعه، شـــرایط را برای درگیر کردن اســـاتید 
با چالش های این دو بخش فراهم کنند. هزار و 21 استاد در این دوره برای 
سال گذشته آن هم در حالی که طبق آخرین آمار منتشر شده نشان می دهد 

فقط 4 درصد اعضای هیات علمی در این بازدیدها حضور داشـــتند. 

جهت دهی پژوهش های دانشگاهی در جهت تقویت تولید
درخصوص شـــعار ســـال گذشـــته یا مســـائل اقتصادی مبتلا به 8 واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تعـــداد پژوهش هـــای صـــورت گرفتـــه 
بردی مـــورد اســـتفاده و قابل اتکا باشـــند، معدود  جامعـــه کـــه به شـــکل کار
هســـتند و همیـــن تعـــداد اندک هم به خوبی در دســـترس کارشناســـان قرار 
بردی در ســـال  نمی گیرد. حرکت به ســـمت پژوهش های مســـاله محور و کار
جدید را باید یکی از اقدامات حیاتی دانشـــگاه ها دانســـت. پژوهش هایی 
که با شناسایی دقیق محل زخم در بخش های مختلف جامعه و صنعت، 
می تواننـــد درمـــان مـــورد نظر آن را پیـــدا کنند. قطعا جهت دهی درســـت به 
ی  کید بر رفع چالش های تولید و افزایش بهره ور پژوهش های دانشگاهی با تا
کارخانه ها و بخش های مختلف تولیدی را باید یکی از اقدامات اساســـی 
گر در  نظـــام آمـــوزش عالی کشـــور در ســـال جدید قلمـــداد کرد. اتفاقـــی که ا
ی کرد، طبیعتا دستاوردهای قابل  واقعیت بتوان به درستی آن را پیاده ساز
توجهی را هم برای دانشگاه ها و هم برای بخش صنعتی و تولیدی به همراه 

خواهد داشت. 

افزایش تعداد اساتید فعال 
در پژوهش های جامعه و صنعت

یم، نمی توان  ی درســـت برای پژوهش ها که بگذر نقش اساتید را برای به نتیجه رساندن این حوزه نادیده گرفت؛ 9 از هدف گذار
هـــر چند شـــاید در ابتدا تصور شـــود که بار اصلی انجـــام این حوزه برعهده 
دانشجویان است، اما نقش اساتید چه در قالب استاد راهنما و چه استاد 
مشـــاور می توانـــد در نتیجه نهایی و در شناســـایی دقیق تـــر زخم ها اثرگذار 
باشـــد. به همین دلیل لازم اســـت مســـیر دانشگاه ها به ســـمتی حرکت کند 
که اساتید با فراغ بال بیشتری به این نوع پژوهش ها بپردازند و نگرانی هایی 
از جنس تنبیه های آموزشی و پژوهشی را نداشته باشند. به عبارت دقیق تر 
هر چه شرایط برای مشارکت این قشر از جامعه دانشگاهی در پژوهش های 
مرتبط با صنعت و جامعه بیشـــتر فراهم شـــود، دســـتاوردهای دانشـــگاهی 
ی که از سوی  در این بخش هم افزایش خواهد یافت. براساس آخرین آمار
دفتر ارتباط با صنعت وزارت علوم در ســـال گذشـــته منتشـــر شـــده، 6 هزار 
و 343 عضو هیات علمی به عنوان مجری در قراردادهای ارتباط با جامعه 
و صنعـــت مشـــارکت داشـــتند که نشـــان می دهـــد کمتـــر از 20 درصد بدنه 

ینی کرده اند.  هیات علمـــی وزارت علوم در ایـــن زمینه نقش آفر

حمایت از ایده های جدید پژوهشی اساتید و دانشجویان 
در حوزه های مختلف

تعامـــل بـــا مجموعه هـــای مختلف هـــم یکی دیگـــر از اقداماتی 10 حمایت از ایده های جدید پژوهشـــی اســـاتید و دانشجویان در 
ک عمـــل مســـئولان مختلف دانشـــگاهی به ویـــژه بدنه  اســـت کـــه بایـــد ملا
پژوهشـــی قرار گیرد. متاســـفانه بدنه بروکراتیک دانشـــگاه ها نه تنها چابکی 
لازم را برای هم راســـتا شـــدن با تغییرات ندارند، در حالی که به دلیل شـــرایط 
خـــاص اقتصـــادی کشـــور می طلبد در گام اول نگاه ها بـــه انجام پژوهش ها 
ی و خلاقیت بیشـــتری  به روزتـــر شـــده و حمایـــت از ایده هایـــی کـــه از نوآور
ی قرار بگیرند. ایـــن اتفاق با اصلاح  یـــت کار برخـــوردار هســـتند هـــم در اولو

برخـــی آیین نامه هـــا و درنظر گرفتن تســـهیلات مناســـب قابلیت به فعلیت 
رســـاندن ایده هـــای اهالـــی دانشـــگاه محقـــق خواهد شـــد و می توانـــد تاثیر 

بســـزایی هم در افزایش نشـــاط و امید را در قشـــر دانشگاهی داشته باشد. 

افزایش کیفیت خدمات آموزشی کوتاه مدت عمومی
آموزش های مختلفی اســـت؛ آموزش هایی که مســـیر آن از تونل 11 مشـــارکت مـــردم بـــرای جهـــش تولیـــد طبیعتـــا نیازمنـــد ارائـــه 
کز آموزش عالی  دانشـــگاهی کشـــور می گذرد و برای این کار لازم است تا مرا
یژه ای برای افزایش  در کنار تداوم ارائه دوره های مهارتی کوتاه مدت، فکر و
بینی در تدوین دوره ها  کیفیت این دوره ها داشته باشند. از طرف دیگر باز
هم باید مدنظر قرار بگیرد تا هر دوره بســـته به نیاز منطقه جغرافیایی برگزار 
یس  شود. با این کار و همزمان استفاده از ظرفیت اساتید باتجربه برای تدر
ی انســـانی موجود در مناطق مختلف کشـــور را  در این دوره ها می تواند نیرو
ینـــی در حـــوزه اقتصادی بســـته به اســـتعداد و پتانســـیلی که  بـــرای نقش آفر

دارند، آماده کند.
 

ارائه بسته های مشاوره ای به متولیان بخش های مختلف 
برای اصلاح حکمرانی اقتصادی

تـــورم قوانیـــن و مقرراتی دانســـت که راه را بـــرای فعالیت فعال در 12 یکـــی از آفت هـــای اصلـــی فعالیت اقتصادی در کشـــور را باید 
بخش هـــای تولیدی، صنعتی و خدماتی می بندد. مولفه ای که لازم اســـت 
در ســـال جدیـــد سروســـامان جدی بـــه آن داده و نه تنهـــا از تصویب قوانین 
ی یا قوانینی کـــه در ضدیت با  ی جلوگیـــری کـــرد، بلکـــه قوانین مـــواز تکـــرار
یکدیگـــر هســـتند را هم اصـــلاح کرد. در این میان دانشـــگاه ها می توانند با 
یان  گروه هـــای مختلـــف متشـــکل از اســـاتید و حتـــی دانشـــجو تشـــکیل 
تحصیـــلات تکمیلـــی بســـته های مشـــاوره ای مختلفـــی را بـــرای مدیـــران 
دســـتگاه ها به ویژه دستگاه های قانونگذار مانند نمایندگان مجلس آماده 
کننـــد. در حقیقـــت نظام آموزش عالـــی باید چالش هـــای علمی حکمرانی 
اقتصادی کشور را در بعد قوانین و مقررات احصا کرده و در اختیار متولیان 
ی کشـــور در ســـاحت کلان به ســـمت  یل گذار امـــر بگـــذارد تا از این طریق ر

تســـهیل روندهای تولید منجر شود. 

دانشگاه چگونه می تواند به افزایش مشارکت مردم در اقتصاد کمک کند؟

12 روزنه برای تحقق شعار 1403
زهرا رمضانی

خبرنگار گروه دانشگاه 

09398888699

مجـــــــری انحصـــــــــــاری
 تبلیغــــــــــات محیطــــــــی
 دانشـــگاه آزاد اســـلامی

مـــدرک فارغ التحصیلـــی اینجانـــب حســـین صالحیـــان فرزنـــد علـــی بـــه شـــماره 

شناســـنامه 4432227435 صـــادره از یـــزد در مقطـــع کارشناســـی ارشـــد رشـــته 

مدیریـــت ورزشـــی – مدیریـــت ســـازمان ها و باشـــگاه های ورزشـــی صـــادره از واحـــد 

دانشـــگاهی آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار 

می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل مـــدرک )گواهـــی موقـــت و دانشـــنامه( 

را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت بـــه نشـــانی جیرفـــت خیابـــان دانشـــجو 

دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت ارســـال نمایـــد.

مـــدرک فارغ التحصیلـــی اینجانـــب حامـــد رضاپـــور فرزنـــد امیدعلـــی بـــه شـــماره 

ـــر صـــادره از  شناســـنامه 2875صـــادره از جیرفـــت در مقطـــع کاردانـــی رشـــته کامپیوت

واحـــد دانشـــگاهی آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار 

می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل مـــدرک )گواهـــی موقـــت و دانشـــنامه( 

را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت بـــه نشـــانی جیرفـــت خیابـــان دانشـــجو 

ـــد. ـــال نمای ـــت ارس ـــد جیرف ـــلامی واح ـــگاه آزاد اس دانش

ـــه شناســـنامه  ـــد ســـوارعلی ب مـــدرک موقـــت فارغ التحصیلـــی ســـجاد محمـــودی فرزن

6344 صـــادره از اهـــواز در مقطـــع کاردانـــی رشـــته تحصیلـــی مهندســـی نرم افـــزار 

کامپیوتـــر صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهـــواز بـــه شـــماره 12/91788 مـــورخ 1391/06/20 

مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل 

مـــدرک را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد اهـــواز بـــه نشـــانی اهـــواز فلکـــه کارگـــر 

( خیابـــان کارگـــر جنوبـــی کـــد پســـتی68875-61349 و صنـــدوق  )فرهنگ شـــهر

پســـتی 1915 ارســـال نمایـــد.

مـــدرک فارغ التحصیلـــی فـــرزاد علی زاده شوشـــتری فرزنـــد محمدرحیـــم بـــه شـــماره 

شناســـنامه 1741416264 صـــادره از اهـــواز در مقطـــع کارشناســـی رشـــته تحصیلـــی 

حقـــوق صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهـــواز بـــه شـــماره 196410601909 مـــورخ 

1395/03/07 مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا 

می شـــود اصـــل مـــدرک را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد اهـــواز بـــه نشـــانی اهـــواز 

( خیابـــان کارگـــر جنوبـــی کـــد پســـتی68875-61349 و  فلکـــه کارگـــر )فرهنگ شـــهر

صنـــدوق پســـتی 1915 ارســـال نمایـــد.

ـــد  ـــک روان فرزن ـــه نی ـــب مهدی ـــر اینجان ـــته کامپیوت ـــی رش ـــان دوره کاردان ـــنامه پای دانش

ـــده و فاقـــد  ـــا کـــد ملـــی 3111055108  صـــادره از واحـــد کرمـــان مفقـــود گردی اســـدالله ب

ـــد. ـــار می باش اعتب

گواهـــی موقـــت پایـــان دوره کارشناســـی پیوســـته رشـــته مدیریـــت بازرگانـــی اینجانـــب 

ــادره از واحـــد  ــا کـــد ملـــی 2980929476  صـ فاطمـــه جلال کمالـــی فرزنـــد مجیـــد  بـ

کرمـــان مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد.

یـــس مدرســـی فرزنـــد ابراهیـــم بـــا شـــماره  مـــدرک فارغ التحصیلـــی اینجانـــب ادر

شناســـنامه 2737 صـــادره از گرگان صـــادره از دانشـــگاه آزاد اســـلامی گـــرگان در 

مقطـــع کارشناســـی رشـــته زراعت و اصـــلاح نباتـــات مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار 

می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل مـــدرک را بـــه نشـــانی  گـــرگان – بزرگـــراه 

شـــهید کلانتـــری خیابـــان دانشـــگاه مجتمـــع دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد گـــرگان 

اداره  امـــور دانش آموختـــگان ارســـال نمایـــد. 

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب مهدی اسلامی الوارس فرزند حسن به شماره ملی 

6039929014 و شماره شناسنامه 29صادره از اردبیل در مقطع کاردانی رشته کامپیوتر 

صـادره از واحـد دانشـگاهی اسلامشـهر بـا شـماره سـریال 0875331 مفقـود گردیـده 

اسـت و از درجه اعتبار سـاقط می باشـد. از یابنده تقاضا می شـود اصل مدرک را به 

- میدان نماز -خیابان  دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر به نشانی اسلامشهر

ی- دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر ارسال نماید. شهید صیاد شیراز

مـــدرک فارغ التحصیلـــی جعفـــر مجدمـــی فرزنـــد محمـــد بـــه شـــماره شناســـنامه 

810 صـــادره از اهـــواز در مقطـــع کارشناســـی رشـــته تحصیلـــی زراعـــت و اصـــلاح 

نباتـــات صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهـــواز بـــه شـــماره 286048 مـــورخ 1379/06/12  

مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل 

مـــدرک را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد اهـــواز بـــه نشـــانی اهـــواز فلکـــه کارگـــر 

( خیابـــان کارگـــر جنوبـــی کـــد پســـتی68875-61349 و صنـــدوق  )فرهنگ شـــهر

ــد. ــال نمایـ ــتی 1915 ارسـ پسـ


