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»نــوآوری و فنــاوری« دو کلیــدواژه مهــم دنیــای امــروز بــه شــمار مــی رود. 
یگران جهانی  گانی که رســیدن به آنها به معنی حضور در جمع باز واژ
خواهــد بــود کــه ایــن روزهــا نقــش تعیین کننــده در ســبک زندگــی افــراد 
در حوزه هــای مختلــف برعهــده دارنــد. فناوری هایــی کــه گاه خــود را 
در قامــت خودروهــای پیشــرفته بــه رخ می کشــند و گاه در جنگ افزارهــا 
و اخیــرا هــم در چــت جی تــی پــی قــدرت خــود را نشــان داده انــد. از 
وی اعمــال  طــرف دیگــر برتــری در حــوزه علــم، امــروز بــه عنــوان بــاز
نفــوذ بــر دیگــر کشــورها تلقــی می شــود. بازویــی کــه شــاید تــا دهه هــای 
پیــش در قالــب قــدرت نظامــی و بعــد از آن قــدرت اقتصــادی وجــود 
داشــت، حــالا چرخــش قابــل توجهــی بــه ســمت نــوآوری و فنــاوری 
داشــته اســت. حــوزه ای کــه عقــب مانــدن در آن، نــه فقــط بــه معنــی 
ــل  ــتگی کام ــی وابس ــه معن ــه ب ــی، بلک ــه جهان ــدرت در عرص ــش ق کاه
بــه دیگــر کشــورها خواهــد بــود؛ موضوعــی کــه می طلبــد در کشــورمان 
یــزی دقیقــی در راســتای حرکــت بــا جریــان علــم و فنــاوری دنیــا  برنامه ر
صــورت بگیــرد. هر چنــد امــروز بــا رشــد شــرکت های دانش بنیــان و فعــال 
یــادی بــه ایــن ســمت  شــدن اکوسیســتم اســتارتاپی در کشــور تــا حــد ز
حرکــت کرده ایــم، امــا بــا توجــه بــه ســرعت بــالای تغییــر شــرایط در ایــن 
اکوسیســتم، لازم اســت بــا داشــتن چشــم انداز دقیــق از چالش هــای 
امــروز ایــن اکوسیســتم، بــه بهبــود وضعیــت و رســیدن بــه نقطــه مطلــوب 
حرکــت کــرد؛ مســاله ای کــه حتمــا ســرعت قطــار ایــن حــوزه را هــم بیشــتر 
یســت بــوم  کــرد. ایــن موضــوع در پنــل »بررســی ســرزندگی ز خواهــد 
اســتارتاپی کشــور چالش هــا و روندهــای آینــده« بــا حضــور سیدســروش 
یــن  ، فرز قاضی نــوری  رئیــس مرکــز تحقیقــات سیاســت علمــی کشــور
فردیــس  مدیرعامــل ســرآواپارس، ســیدعلی موســوی  معــاون شــرکت 
ی پارســیان، حســین ســجادی نیری  مدیرعامــل شــرکت  داده پــرداز
تکنوتجــارت و مهســا رجــب زاده  پژوهشــگر و مشــاور مدیریــت نــوآوری 

بررســی شــد کــه در ادامــه مشــروحی از ایــن پنــل را می خوانیــد. 

، عضــو هیات مدیــره شــرکت  مهــدی غلاملــو
ســرمایه گذاری دانشــگاه تهــران و دبیــر پنــل:  
یــن فردیــس، مدیرعامــل  اولیــن ســوال را از فرز
ــر اینکــه نقــش  ســرآواپارس می پرســم مبنی ب
بخــش خصوصــی در ارتقــای این ســرزندگی 

اکوسیســتم اســتارتاپی کشور چیست؟

نباید بگذاریم اکوسیستم نوآوری و فناوری 
از معنا تهی شود

یــن فردیــس، مدیرعامــل ســرآواپارس: در   فرز
ــم کــه هنــوز جــزء آدم هــای  وهلــه اول بگوی
امیــدوار ایــن جامعــه حســاب می شــوم و 
تی کــه  فکــر می کنــم علی رغــم همــه مشــکلا
وجــود دارد، امــا هنــوز فرصــت لازم هــم برای 
انجــام اصلاحــات درســت و اساســی در 
گــر اجــازه دهیــد ســه ســطح فــردی، بنگاهــی و ملــی را در  یــم. ا اختیــار دار
پاســخ بــه ســوال شــما داشــته باشــم. به نظــرم در ســطح فــردی هــر کــدام از مــا 
کوسیســتم و آن هــم ایــن اســت کــه  یــم بــرای ایــن ا وظیفــه ای خیلــی مهــم دار
گــر ایــن  کــه ا کوسیســتم از معنــا تهــی نشــوند؛ چرا کمــک کنیــم کلمــات در ا
یج آن زایش و ســرزندگی  کوسیســتم از معنا تهی شــده و به تدر اتفاق بیفتد، ا
رو بــه کاهــش مــی رود. متاســفانه در برهــه ای هــم ایــن موضــوع را لمس کرده ایم. 
ی پــی ان می فروخــت و بعــد از حاشــیه ها  همــان زمانــی کــه فــردی در کانــادا و
اعــلام شــد او بــرای شــرکت دانش بنیــان بــه ایــن کشــور رفتــه؛ دیدیــم کــه چقــدر 
ــه همیــن دلیــل  ــه تمســخر گرفتــه شــد. ب زود کلمــه دانش بنیــان در جامعــه ب

کوسیســتم از معنا تهی شــوند.  نباید اجازه دهیم کلمات در ا
یــم بــا هــوش مصنوعــی ایــن کار را  نکتــه دیگــر اینکــه متاســفانه امــروز دار
کســل انجــام  کار ســاده ای را بــا ا ی کــه می بینیــم امــروز  می کنیــم. به طور
می دهنــد کــه در آن هیــچ هوشــی بــه کار نرفتــه و هیــچ یادگیــری ای وجــود ندارد 
و خلــق ارزش فراتــر از بــه اصطــلاح یــک دودوتــا چهارتــای ســاده در آن هــم رخ 

نمی دهــد، امــا اســم ایــن کار را اســتفاده از هــوش مصنوعــی می گذارنــد، قطعــا 
کوسیســتم را از معنــا تهــی می کنــد. بــه عبــارت دقیق تــر  چنیــن فعالیت هایــی ا
کوسیســتم  ی کــه مــا به عنــوان آدم هایــی کــه در این ا در ســطح فــردی اولیــن کار
یــم و بایــد  زندگــی کــرده و از آن امرار معــاش می کنیــم و بــه آینــده اش امیــد دار

انجــام دهیــم ایــن اســت کــه مراقبــت کنیــم کلمه هــا از معنــا تهــی نشــوند. 
ی کــه بایــد انجــام  در ســطح نهــادی و بنگاهــی تصــور می کنــم مهم تریــن کار
دهیــم ایــن اســت کــه مطالبه گــری کنیــم تــا رانــت و فســاد ناشــی از رانــت 
کوسیســتم  در جامعــه کمتــر و کمتــر شــود، چــون بزرگ تریــن دشــمن ایــن ا
بــه اعتقــاد مــن فضــای رانتــی و فضــای فســاد اســت. ایــن فضــا باعــث 
می شــود آدم هــا کوتاه مــدت شــوند. در جامعــه، نگاه مــان نســبت بــه ایــن 
کوسیســتم کوتاه مــدت شــده اســت، یعنــی همــه افــراد دوســت دارنــد تــا  ا
ی هایشــان در مرحلــه اولیــه بــه نتیجــه برســد و دلیــل ایــن مســاله  سرمایه گذار
یــادی متاســفانه ره صد ســاله  هــم آن اســت کــه می بینیــم آن بیــرون عــده ز
را یک شــبه بــه غلــط پیمودنــد و مــا هــم می خواهیــم همیــن اتفــاق رخ دهــد. 
یعنــی الگــوی غلــط را می بینیــم چقــدر زود جــواب می دهــد کــه در آن فــردی 
ی و رانتــی دسترســی دارد و می توانــد بــرای خــود ثــروت خلــق کنــد،  بــه ارز

بــرای همیــن ایــن حــوزه پررنــگ می شــود. 
بــه جایــگاه ایــن ســطح از بعــد تنوعــی و زایشــی می تــوان نــگاه کــرد. مــا چنــد 
ی می کردیــم، کیــس  وقــت پیــش در یکــی از مجموعه هایــی کــه ســرمایه گذار
فوق العــاده خوبــی از اردبیــل داشــتیم کــه اصــلا فکــر نمی کــردم مــا در اردبیــل 
بتوانیــم چنیــن ایــده و تیــم خوبــی را داشــته باشــیم، البتــه چــون ایــده در حــوزه 
ی داشــته باشــیم، امــا  ــود، نتوانســتیم شــخصا در آن ســرمایه گذار ســلامت ب
به جــرات می توانــم بگویــم ایــن اســتارتاپ از 95 درصــد اســتارتاپ هایی کــه 
، ایده نو تــر و آینده دار تــر  مــن در تهــران در دو ســه ســال اخیــر دیــدم بالغ تــر

اســت. 
دســت آخــر نکتــه ام را در این جــا بگویــم، در منظــر ملــی هــم برخــی آمارهــا از 
یــب اســت. چــرا اســتان هایی ماننــد خوزســتان  برخــی اســتان ها عجیــب و غر
و آذربایجان شــرقی رتبــه ای تــا ایــن حــد پاییــن در کشــور دارنــد. متاســفانه 
شــاخص های تمرکــز جغرافیایــی در کشــور مــا پاییــن اســت. مــن انتظــارم از 
ایــن اســتان بــا آن همــه ثــروت و آدم هــای فرهیختــه ایــن بــود کــه خیلــی بایــد 
رتبــه بالاتــری داشــته باشــند. امــا در ایــن اســتان ها بــه انــدازه کافــی خلــق 
ایده هــای جدیــد و تیم هــای جدیــد و زایش هــای جدیــد در آن رخ نــداده و 
ی و اجتماعــی در آنهــا کویــر اســت. بایــد دربــاره ایــن  کوسیســتم نــوآور زمیــن ا
یــادی در تهــران در ایــن  مســاله فکــر کنیــم و حــرف بزنیــم کــه چــرا قــدر تمرکــز ز
یــم، در حالی کــه در اســتان های دیگــر پتانســیل خوبــی وجــود دارد.  حــوزه دار
دبیر پنل: سوالم از آقای حسین سجادی نیری، مدیرعامل شرکت تکنوتجارت 
ایــن اســت کــه خطرپذیــری موضــع ســرمایه گذاران را بــرای ایفــای نقــش به منظــور 

ارتقــای ســرزندگی اکوسیســتم بــه چه حالــت می بینید؟

داده ها در کشور ما به صورت شفاف 
منتشر نمی شوند

 حســین ســجادی نیری، مدیرعامــل شــرکت 
تکنوتجــارت:  پایــه بررســی های شــرایط 
و  اخبــار  مبتنی بــر  طبیعتــا  کوسیســتم  ا
کوموتیــو  داده هایــی اســت کــه در ســایت ا
وجــود دارد؛ بــا ایــن حــال مــا در کشــور از 
هــم  ن  آ  ، یــم می بر نــج  ر عــی  ضو مو
عدم شــفافیت اســت. بــه همیــن دلیــل برخــی از ایــن داده هــا اساســا در 
ی هایی  رســانه های مــا منعکــس نمی شــود. بی تعــارف خیلــی از ســرمایه گذار
یــم و نتایجــی کــه آنجــا حاصــل می شــود را هم مــا منعکس نمی کنیم،  کــه مــا دار
گــر بخواهــم صادقانــه بگویــم دلیلــش ایــن اســت کــه کســب وکار بــه هــر علتــی  ا
حــالا به خاطــر تــرس از مالیــات، به خاطــر مســاله تامیــن اجتماعــی، به خاطــر 
ی از  ... بســیار حســادت رقبــا، به خاطــر میــل بــه عــدم شــفافیت در جامعــه و
ایــن اطلاعــات را منعکــس نمی کننــد. بــه همیــن دلیــل مــا مجبــور می شــویم 
از یــک دایــره اطلاعــات غیر شــفاف بــه برخــی نتیجه گیری هــا برســیم. ایــراد 
یــف و  دیگــر اینکــه در کشــور در حــوزه اســتارتاپی دچــار یک ســری خلــل تعر
ی خطرپذیــر هــم این طــور  مفهــوم هســتیم، کمــا اینکــه در حــوزه ســرمایه گذار
بــوده اســت. مثالــی بزنــم آن موقعــی کــه مــن می خواســتم داویــن را شــروع کنــم 
حــوزه مــن صنایــع خــلاق بــوده، ســال ها در ایــن حــوزه کار کــردم امــا آن برهــه 
ی خطرپذیــر  خیلی هــا بــا مــن مخالفــت کردنــد و گفتنــد کــه اصــلا ســرمایه گذار

ــوع  ــن موض ــه ای ــت ب ــد نیس ــا ب ــه؟ در اینج ــی چ ــلاق یعن ــع خ ــوزه صنای در ح
ی خطرپذیــر برآمــده از قابلیــت scale شــدن و  اشــاره کنــم کــه ســرمایه گذار
مقیــاس گرفتــن کســب وکار اســتارتاپی اســت؛ اصــولا هــم ایــن کســب وکارها 
ــا ســکو پایــه هســتند؛ البتــه عمومــا ایــن پلتفرم هــا هســتند کــه  پلتفــرم پایــه ی
کــه از جملــه آنهــا می تــوان بــه  پذیــر باشــند  می تواننــد ســرمایه پذیر و خطر
... اشــاره کــرد. حــالا در حــوزه صنایــع  Airbnb و over و آمــازون و فیس بــوک و
ی را در ایــن حــوزه انجــام  خــلاق خیلی هــا می گفتنــد قــرار اســت مــن چــه کار
دهــم؟ و مقیاس پذیــری در حــوزه انیمیشــن را چطــور می خواهیــم دنبــال 
ی از ســرمایه گذاران خــارج از کشــور هــم بــه آن پاســخ  کنیــم؟ البتــه هنــوز بســیار
ندادنــد، بــا ایــن حــال مــا ایــن موضــوع را مطــرح کردیــم کــه مقیاس پذیــر بــودن 
در برخــی پلتفرم هــا بــا محصــول آنهــا انجــام می شــود و در برخــی دیگــر بــا 
ی کــه محصولــی دارد، مقیاس پذیــر  درآمــد دنبــال می شــود. یعنــی کســب وکار
نیســت امــا مــدل درآمــدی اش ایــن ویژگــی را دارد ماننــد صنعــت انیمیشــن، 

پذیر انجام داد.  ی خطر می توان در آن هم ســرمایه گذار
براســاس اینکــه ایــن موهبــت در اختیــار مــن بــوده لااقــل بــا 13، 14 پــارک علــم 
ی کشــور از نزدیــک آن هــم به دلیــل مســئولیتم در معاونــت علمــی  و فنــاور
ی هــم در ارتبــاط  کــز نــوآور ســروکار داشــتم و بــا بحــث خانه هــای خــلاق و مرا
بــودم. در واقــع می گویــم بایــد در برخــی از ایــن داده هــا بازنگری شــود، همچنین 
کوسیســتم فکــر کنیــم، البتــه قبــل از آن بایــد  بایــد بــه راه حل هــای اصــلاح ایــن ا
کوسیســتم هم داشــته باشــیم.  بازنگری درباره نگاه مان نســبت به ســرزندگی ا

ی  دبیــر پنــل: ســوالم از آقــای ســیدعلی موســوی، معــاون شــرکت داده پــرداز
ــاد آنهــا نقش هــای مختلــف اکوسیســتم چــه  ــه اعتق پارســیان ایــن اســت کــه ب

نقشــی را بــرای افزایــش و ارتقــای ســرزندگی اکوسیســتم برعهــده دارنــد؟ 

بازار سرمایه کشور از حوزه فناوری و نوآوری 
دور افتاده است

کت  شــر ن  و معــا  ، ی ســو مو علی  ســید  
گــر اجــازه دهیــد  ی پارســیان: ا داده پــرداز
تکملــه ای بزنــم نســبت بــه صحبت هــای 
کــه فکــر  آقــای حســین ســجادی نیری؛ چرا
کوسیســتم  می کنــم در ایــن  گــذار بلــوغ ا
ی مــا نبایــد بگوییــم اســتارتاپ و  فنــاور
دانش بنیــان. خــدا رحمــت کنــد دکتــر  علــی مــرادی اصطلاحــی اســتفاده کــرد 
گــر از آن بخواهیــم اســتفاده  ینــی، ا در جشــنواره شــیخ بهایی به عنــوان فن آفر
کنیــم، فکــر می کنــم یک جایــی اشــتباهاتی صــورت گرفتــه کــه آن هــم به خاطــر 
کوسیســتم بــوده اســت. مســاله ای کــه بایــد بــه آن توجــه شــود و  جوانــی ایــن ا
دکتــر نیــری به درســتی بــه آن اشــاره کــرد ایــن اســت کــه اســتارتاپ فقــط چیــزی 
یکــرد نمی توانیــم اســتارتاپ حــوزه  کــه Scale می کنــد و بــا ایــن رو اســت 
ی داشــته باشــیم. برداشــت مــن ایــن اســت کــه scale کــردن در  ســخت افزار
ایــن بخــش جــدای از بحــث مــدل درآمــدی می توانــد تکمیل کننــده زنجیــره 
ی در حوزه پزشــکی  ارزش باشــد، یعنی شــما فرض کنید یک مجموعه فناور
فعالیــت می کنــد و محصــول ســخت افزار پزشــکی درســت می کنــد. ایــن 
اســتارتاپ زمانــی scale می کنــد کــه بیایــد محصــولات مکمــل خــودش را هــم 
ــرد،  ــد ک ــی را تولی ــک محصول ــی ی ــوزه فیزیوتراپ ــر در ح گ ــی ا ــد، یعن ــاد کن ایج
محصــولات دیگــری درکنــار آن را هــم تولیــد کنــد، آن وقــت شــاید بتوانیــم 

تعریفی از scale کردن داشــته باشــیم. 
یکــرد کــه اســتارتاپ حتمــا بایــد scale کنــد و بــزرگ شــود،  دوم اینکــه بــا ایــن رو
عمــلا ایــن حــوزه را به ســمتی ســوق داده ایــم کــه همــه آنهــا بایــد تبدیــل بــه 
اســتارتاپ های خیلــی بــزرگ شــوند. درصورتی کــه شــاید غایــت یــک مجموعــه 
، فنــاور و اســتارتاپ هضــم شــدن در دل مجموعه هــای بــزرگ دیگــر  نــوآور
یــم، امــا امــروز تنهــا بــه  باشــد، یعنــی نبایــد بــه اشــتباه مســیر را بــه ایــن ســمت ببر
ی های  همیــن دلیــل می بینیــم کــه بــازار ســرمایه مــا از بحث هــای ســرمایه گذار

نوآورانــه و فناورانــه بســیار دور مانــده اســت. 
کوسیســتم  مــن همیشــه ایــن دغدغــه را داشــته ام کــه عــدد و رقم هایــی کــه در ا
ی می شــود، بســیار کوچک تــر از عــدد و رقم هــای بــازار  ی مــا ســرمایه گذار نــوآور
ــه ایــن ســمت نمی آیــد؟ به خاطــر  ــازار ســرمایه مــا ب ســرمایه اســت، امــا چــرا ب
ی مــا  ــوآور ــازار ن ــازار ســرمایه مــا و ب اینکــه به قــول معــروف یــک مترجــم بیــن ب
وجــود نــدارد و متاســفانه همچنــان ایــن خــأ وجــود دارد. بنــده چــه زمانــی کــه 
در مجموعــه دانش بنیــان برکــت، چــه در مجموعــه نوآفریــن و چــه امــروز کــه در 

مجموعــه پارســیان هســتم، ایــن خــأ را به جــد احســاس می کنــم. وضعیــت 
یــد  ی را می آور یــد یــک مجموعــه نــوآور کــه وقتــی می رو به گونــه ای اســت 
ی دوســتانی کــه ایــن طــرف در بــازار ســرمایه نشســتند و  بــرای ســرمایه گذار
ســرمایه گذار آنجــا بودنــد کامــلا بــا ایــن موضــوع نامانــوس برخــورد می کننــد و 
ایــن باعــث می شــود آن تنــوع مــورد نظــر در ایــن حــوزه ایجــاد نشــود. در اصــل 
ایــن اتفــاق باعــث می شــود تــا گســتره جغرافیایــی ایــن حــوزه بزرگ تــر نشــود؛ 
یــم ســروقت مجموعه هــای  یکــرد نــگاه کنیــم برو گــر بــا ایــن رو درحالی کــه ا
ی کــه می تواننــد مشــکلی را از بخــش صنعتــی و بخش هــای جــدی  نــوآور
ــبختانه  ــد. خوش ــی می افت ــات خوب ــت اتفاق ــد، آن وق ــل کنن ــرمایه ح ــازار س ب
ــن  ــه ای ــته ب ــال های گذش ــی س ــی ط ــای صنعت ــه از مجموعه ه ــد مجموع چن
کوسیســتم را می خواهیــم بایــد بتوانیــم  گــر مــا ســرزندگی ایــن ا ســمت رفتنــد. ا

 . وصلــش کنیــم بــه بازارهــای بزرگ تــر

دبیــر پنــل: ســوال بعــدی را از سیدســروش قاضی نــوری، رئیــس مرکــز تحقیقــات 
ــر اینکــه نقــش ایــن مرکــز در تعریــف  سیاســت علمــی کشــور می پرســم، مبنی ب
و توســعه ایــن گــزارش و تارگــت کــردن موضــوع ســرزندگی اکوسیســتم بــه چــه 

صورتــی بــوده اســت؟

باید علائم بیماری اکوسیستم را 
شناسایی و درمان کنیم

رئیــس مرکــز  ی،   سیدســروش قاضی نــور
 : ر کشــو علمــی  ســت  سیا ت  تحقیقــا
می خواهــم بحثــم را از یــک قــدم عقب تــر 
شــروع کنــم و ایــن ســوال را بپرســم کــه اصــلا 
یم؟ اصلا  کوسیســتم دار ما چیزی به اســم ا
یــم در  کوسیســتمی وجــود دارد کــه مــا دار ا
کوسیســتمی  مــوردش صحبــت می کنیــم؟ چــه زمانــی خــوب اســت کــه نــگاه ا
داشــته باشــیم؟ مــن معتقــدم بایــد یک ســری ویژگی هایــی وجــود داشــته باشــد 
کــه بــه یــک مجموعــه کــه از هویت هایــی مشــابه هــم نیســتند ولــی بــا هــم کار 
کوسیســتم بگوییــم. اولیــن ویژگــی آن اســت کــه همــه آنهــا بــا هــم  می کننــد، ا
کوسیســتم بایــد  رشــد کننــد و تکامــل همزمــان داشــته باشــند، یعنــی در ایــن ا
... بــا هــم  ســرمایه گذار خطرپذیــر بدون اســتارتاپ، اســتارتاپ، شــتابدهنده و
ی دیگــر اجــزا هــم  گــر وضعیــت یکــی خــوب نباشــد، حتمــا رو رشــد کننــد و ا
یــم  کوسیســتم ها دار اثــر خواهــد گذاشــت. مســاله دیگــر اینکــه مــا مبحثــی در ا
گره خــورده،  به عنــوان سرنوشــت مشــترک. وقتــی سرنوشــت مان بــه هــم 
کوسیســتم هســتیم؛ البتــه ممکــن اســت در هــر  می توانیــم بگوییــم یــک ا

کوسیســتمی هم شــاهد دســته هایی از پرنده های مهاجر باشــیم.  ا
یم،  کوسیســتم اســتارتاپی در کشــور دار امــروز می تــوان تــا حــدی گفــت مــا یک ا
یــم کــه در گذشــته وجــود نداشــته اند. نــگاه کنیــد  یعنــی امــروز گروه هایــی را دار
ی فــلان  در اواخــر دهــه 80 وقتــی بــه ســرمایه گذاران مــا می گفتیــم کــه مثــلا رو
، ایــن ســوال  کیــس ســرمایه گذار کــن و بــه  جــای وام دادن ســهامش را بخــر
ــث  ــم بح ــی گفتی ــی وقت ــد؟ حت ــن کار را کنن ــد ای ــرا بای ــه چ ــیدند ک را می پرس
موبایــل هوشــمند در راه اســت، ســوال ایــن بــود کــه چــه تفاوتــی بــا موبایل هــای 
عــادی دارد؟ یعنــی اصــلا چنیــن نگاهــی وجــود نداشــت کــه می تــوان در ایــن 

ی کــرد.  حــوزه ســرمایه گذار
کوسیســتم کشــور چطــور اســت؟  در مرحلــه دوم ســوال ایــن اســت کــه حــال ا
هرچنــد شــاید خیلی هــا بگوینــد براســاس گزارش هایــی کــه منتشرشــده، همــه 
ــاله  ــن مس ــد ای ــا بای ــت. در اینج ــراب اس ــتم خ کوسیس ــن ا ــال ای ــد ح می دانن
کوسیســتم ســالم اســت بایــد ایــن  را بگویــم کــه وقتــی شــما می گوییــد یــک ا
کوسیســتم  ی داشــته باشــد، ا کوسیســتمی کــه پایــدار مهــم را مدنظــر قــرار داد ا
ئم مربوط  ســالمی اســت. یکی از کارهایی که ما انجام دادیم شناســایی علا
ــا  کوسیســتم بــود، یعنــی مــا بــه دوســتان نگفتیــم بگوییــد بیمــار اســت ی بــه ا
ی اش چیســت. گفتیــم ببینیــد تــب دارد؟ مــا گاهی وقت هــا اشــتباه  بیمــار
یــم. بااین حــال مــا  ی اشــتباه می گیر ئــم را بــا بیمــار می کنیــم، یعنــی مثــلا علا

ئــم را بشناســیم.  ســعی کرده ایــم ایــن علا
کوسیســتم را می تــوان اتصــال پاییــن بخش هــا بــا هــم  ئــم ایــن ا یکــی از علا
کــه در برخــی  ــم ایــن اتصــال پاییــن اســت؛ چرا ــه مــن نمی گوی دانســت، البت
مــوارد اتصــال خوبــی شــکل گرفتــه، امــا مشــکل ایــن اســت کــه مــا نتوانســتیم 
هــزاران هویتــی را کــه در کشــور شــکل گرفته بــا هــم متصــل کنیــم. ایــن هویت هــا 
نتوانســتند از همدیگــر یــاد بگیرنــد و ســرمایه جــذب کننــد امــا مســاله دیگــر 
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شماره شناسه 1680583

نوبت دوم 
فراخوان عمومی شناسایی مدیریت بهره برداری مجتمع بازار پروتئین

1402-1645
نوبت اول:  1402/12/21  -   نوبت دوم:  1402/12/22   -   نوبت سوم:  1402/12/23 

ی از مجتمع بازار بزرگ پروتئین شـــیراز واقع در خیابان کارگر در زمین به متراژ 10000 متر مربع و ســـطح اشـــغال 47220 طبق  شـــهرداری شـــیراز در نظر دارد مدیریت بهره بردار

، ارزاق عمومی، فرآورده هـــای لبنی، عرقیات و  ، مرغ و تخم مرغ و ســـایر فرآورده های پروتئینی، میـــوه و تره بار جـــدول ذیـــل بـــه منظـــور اســـتقرار صنوف قصابـــی، ماهی و میگو

گذار نماید. ی را وا ترشیجات و عطار

توضیحاتمساحتعنوان

ی-خدماتی 85 غرفه طبقه همکف )تعداد 12 غرفه با مساحت 1149 مترمربع جهت فروش عمده( + 42 7744 مترمربع127 غرفه تجار
غرفه در طبقه اول

طبقه اول228 مترمربعفست فود و کافی شاپ

88 انبار )45 انبار در زیرزمین دوم + 42 انبار در زیرزمین اول+ 1 انبار در طبقه اول(1208 مترمربعانبار

482 فضا جهت پارک خودرو6450 مترمربعپارکینگ

 ، ی شیراز ی شهردار لذا از کلیه متقاضیان علاقه مند، دعوت به عمل می آید به منظور کسب اطلاعات بیشتر به سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فرآورده های کشاورز

ع( ابتدای بلوار مدرس کوچه 63 فرعی 63/1  مراجعه  یا با شماره 09030145706 و یا 37250792 داخلی 230 تماس حاصل فرمایند. ( واقع در میدان ولی عصر

کره با متقاضیان اقدام خواهد نمود و هرگونه انعقاد قرارداد مشارکت، تابع تشریفات قانونی خواهد بود.  ی صرفا به شناسایی و مذا قابل ذکر است در این مرحله شهردار

اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری شیراز

شماره شناسه 1680930

نوبت دوم 

کــم در تهــران خــوب  کــم اســت. در ایــن بخــش شــاید بگوییــم ترا بحــث ترا
اســت کــه به لحــاظ اقتصــادی هــم شــرایط خوبــی خواهــد بــود، ولــی ایــن حــوزه 
به لحــاظ آمایشــی و به لحــاظ اســتفاده از پتانســیل های کشــور در بعضــی از 

بخش هــا شــرایط تاســف بار اســت. 
ی  کوسیســتم ســالم اســت، وضــع نیــرو یکــی از عنصرهایــی کــه نشــان دهنده ا
کــه بیــن عناصــرش آدم هــا جابه جــا  کوسیســتمی  انســانی خواهــد بــود. ا
می شــوند بــه نظــرم مــن ســالم اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه هــم آدم هــا 
داخــل ایــن سیســتم جابه جــا می شــوند و از بیــرون سیســتم هــم بــه داخــل 
ایــن سیســتم می آینــد، یعنــی امــروز می بینیــم به جــای اینکــه افــراد بخواهنــد 
گــر  ــم اســتارتاپ بزنیــم ولــی ا ی ــزرگ شــوند، می گوینــد برو اســتخدام شــرکت ب
ــد  ــد می رون ــم آدم هــا قفــل شــدند، ســرمایه ها قفــل شــدند و آدم هــا دارن دیدی
گــر  ایــن یعنــی تــب، یعنــی بیمــار مــا تــب دارد. اینهــا ســیگنالی اســت کــه مــن ا
ــم و  ــش کن ــد درمان ــن بای ــد. م ــم ش ــار خواه ــم گرفت ــایی نکن ی را شناس ــار بیم
ئــم را درمــان کنــم بگویــم، یعنــی مــا بایــد چرخــه نامطلــوب ایــن  نــه اینکــه علا
ی انســانی مــی رود، بشــکنیم.  ی را کــه امــروز شــاهدش هســتیم و نیــرو بیمــار
یم ولــی بایــد  مــن فکــر می کنــم مــا هــم بایــد تصویــر خــوب امیدبخــش بســاز
درســت گــزارش بدهیــم. مــا راســتش در مرکــز تحقیقــات سیاســت علمــی 
همیشــه ســعی می کنیــم، اولا روندهــا را پیــدا کنیــم و بگوییــم یــک روندهایــی 
دارد اتفــاق می افتــد. در وهلــه دوم ســعی کنیــم خودمــان را گــول نزنیــم، یعنــی 
کــه شــاخص هایی کــه  ی کردیــم؛ چرا نگوییــم مــا امســال اینقــدر ســرمایه گذار
مــا می بینیــم در بحــث اتصــال و شــرایط اســتان های مختلــف در ایــن حــوزه، 
یــم و بایــد  ی هایــی در ایــن سیســتم دار بــه مــا نشــان می دهــد کــه یــک بیمار

ی هــا را درمــان کــرد.  فکــر کنیــم کــه چگونــه می شــود ایــن بیمار

یــن فردیــس می پرســم کــه چــه اقداماتــی بایــد  دبیــر پنــل: در دور دوم پنــل از فرز
یگــران بــزرگ وارد ایــن اکوسیســتم شــوند؟  انجــام دهیــم تــا پول هــا و باز

باید به دنبال  اصلاح کردن 
کل سیاست های اقتصادی در کشور باشیم

فردیــس: در ابتــدای صحبــت هایــم، نکتــه ای را دربــاره صحبت هــای آقــای 
ی بگویــم و آن هــم اینکــه او اعتقــادات منفــی بــه گــزارش  ســروش قاضی نــور
یــاد دیدنــد امــا بــه نظــر مــن کار بــزرگ و مهمــی در ایــن  کوسیســتم را ز دربــاره ا
کوسیســتم هــم صحبــت  ــاره کلیــت ا زمینــه انجــام شــده اســت؛ چرا کــه درب
کردیــم. البتــه بایــد ایــن را هــم بگویــم کــه بــا توجه بــه محدودیت ها، نقص هایی 
کوسیســتم وجــود دارد، امــا  در اولیــن گــزارش ارائه شــده نســبت بــه وضعیــت ا
بــه صــورت کلــی کار ارزشــمندی بــوده اســت. یعنــی مــا در ســطح ملــی یــک 
ــاره مــوج بســیار مهمــی از  ــه اینکــه دوب ــد ب ــم کــه کمــک می کن ی ــزرگ دار کار ب

کوسیســتم برگــردد.  ی و نشــاط بــه ایــن ا امیــدوار
گــر مــا بتوانیــم چنــد تــا از اســتارتاپ های پیش قراول مان یا شــرکت های  قطعــا ا
فنــاور پیش قــراول حــوزه خودمــان را کمــک کنیــم کــه بــه فضــای بــازار ســرمایه 
متصــل شــوند و بــه ســرمایه های مردمــی کــه اقتصــاد مردمــی هــم هســتند -کــه 
کیــد بــزرگان کشــور هــم اســت- وصــل شــده و از منابــع آنهــا اســتفاده  مــورد تا
کننــد، طبیعــی اســت کــه دوبــاره همــان پول هــا در دیگــر زیرمجموعه هــا و 
ــن  ــد. ای ــد ش ــل خواه ــم وص ی ه ــرمایه گذار ــتم س کوسیس ــر ا ــای دیگ بخش ه

اتفــاق می توانــد امیــد خوبــی بــرای ایــن حــوزه باشــد. 
  IPU یرســاخت  ســوال ایــن اســت؛ آیــا فقــط بــا ایجــاد واحــد پــردازش ز
ــه  ــرا ک ــه. چ ــرم ن ــه نظ ــد؟ ب ــدا می کن ــات پی ــا نج ــور م ی کش ــوآور ــتم ن کوسیس ا
کوسیســتم اقتصــاد کشــور اســت و مــا هــر  کوسیســتم بخشــی از کل ا ایــن ا
یــم، هر چنــد کار  کوسیســتم محدودیــت و قاعــده بگذار چقــدر در خــود ایــن ا
ارزشــمندی اســت، امــا در نهایــت یــک را بــه دو تبدیــل کــردن اســت. یعنــی 
ــی  ــت، در حال ــردن اس ــی ک ــد جی دی پ ــی را دو درص ــد جی دی پ ــک درص ی
ی بکنیــم کــه اقتصــاد دانش بنیــان و اقتصــاد فنــاور  گــر می خواهیــم کار کــه ا
بــه معنــای واقعــی اقتصــادی منجــر بــه ارزش افــزوده و خلــق ثــروت ناشــی از 
تولیــد دانــش فنــی در کشــور شــکل بگیــرد، بایــد کارهــای دیگــری انجــام دهیم. 
 در اینجــا بــد نیســت اشــاره ای بــه صحبت هــای مجتبــی لشــکر بلوکــی 
یــد کــه می گویــد  داشــته باشــم؛ او می گویــد یــا شــما دسترســی بــه آن رانــت دار
گاز و آب ارزان اســت و گازوئیــل رایــگان در اختیــارت می گــذارم، درب هــا را 
می بنــدم و نمی گــذارم محصولــی وارد شــود و بــه همیــن دلیــل هــر محصولــی 
کــه تولیــد می شــود را مــردم یــا می خرنــد و یــا ســوار می شــوند، یــا نشســته ای و بــا 
ی و چهــارم هــم جــزء افــرادی هســتی کــه   امضــای طلایــی خــود پــول درمــی آور
بیچــاره و دیوانــه هســتند و در زمــره کارآفریــن محســوب می شــوند، از میــان 
آنهــا هــم کــه از شــب و روزشــان می زننــد، چندتایــی موفــق می شــوند، آنهــا 
هــم ممکــن اســت چــون بــه ثروتــی دســت پیــدا می کننــد، بگوینــد حکمرانــی 
ینــان ســاده تر  و اداره خــوب کشــور ایــن اســت کــه کارهــا را بــرای دســته کارآفر
کنیــد. مــا بایــد کار کنیــم کــه افــراد شــاخص ایــن حــوزه بتواننــد بــه اصطــلاح 
دوبــاره بــه ســر رودخانــه رفتــه و کمــک کننــد تــا حیــات در کل رودخانــه و کل 
یــان پیــدا کــرده و باعــث پاییــن آمــدن ایــن تــب شــود.  اقیانــوس ایــن حــوزه جر
کوسیســتم بالاتــر هــم فکــر کنیــم، یعنــی حواس مــان باشــد کــه  امیــدوارم بــه ا
ی خــوب در یــک اقتصــاد بزرگ تــر  کــه دچــار آســیب  کوسیســتم نــوآور صــرف ا
اســت، نمی توانــد راه بــه جایــی ببــرد. بــه همیــن دلیــل بایــد بــه ســد بزرگ تری که 
یــم و آن هــم اصــلاح کــردن کل سیاســت های اقتصــادی در  در ایــن زمینــه دار
ینــی ناشــی از خلــق  کشــور اســت، فکــر کنیــم. بایــد مشــوق خلاقیــت، ثروت آفر
ارزش، عدالــت بــه معنــای واقعــی کلمــه و رقابت پذیــری و رقابــت کــردن بــه 
معنــای واقعــی را در ایــن حــوزه داشــته باشــیم، طبیعتــا رســیدن بــه ایــن حــوزه 
مطلــوب خیلی هــا اســت و می دانــم شــما هــم حتمــا بــرای آن تــلاش می کنیــد. 

 

یادشان  دبیر پنل: از حسین سجادی نیری این سوال را دارم که با توجه به تجربه ز
در فضای سرمایه گذاری این حوزه، نقش آفرینی سرمایه گذاران ترویجی و تجاری 

یابی می کند؟  ز را برای افزایش سرزندگی اکوسیستم چطور ار

وضعیت شتابدهنده های کشور رو به افول است
ــه را عــرض کنــم کــه عرایضــم شــفاف شــود. می خواهــم  ــری: مــن یــک نکت نی
بگویــم کــه بــه ایــن مســاله توجــه کنیــد کــه بــه طــور مثــال در برخــی مــوارد 
حــال همگــی مــا بــه دلیــل شــرایط محیطــی خــوب نیســت، ولــی ایــن را نبایــد 
ــه از  ــم ک ــعی کنی ــد س ــر بای ــارت دیگ ــه عب ــم. ب ــری دهی ــا تس ــه بخش ه ــه هم ب
ی و مســیر داده محــور مبتنــی بــر داده هــای درســت بــه یــک  یــک متدولــوژ
کــه تنهــا ایــن مســیر اســت کــه می توانیــم مطمئــن  جمع بنــدی برســیم؛ چرا
یــر آفتــاب مانــده،  شــویم کــه ایــن بیمــار تــب دارد، نــه بــه طــور مثــال چــون در ز
بــه ســرش آفتــاب خــورده؟ یعنــی بایــد در گام اول تشــخیص دهیــم کــه چــه 
مشــکلی پیــش آمــده کــه بعــد از آن بخواهیــم اقــدام بــه درمــان کنیــم. نکتــه 
ی منتشــر  ی و فنــاور کوسیســتم نــوآور دیگــر اینکــه در گزارشــی کــه پیرامــون ا
شــده، برخــی از اطلاعــات وجــود نــدارد و دلیلــش هــم ایــن اســت کــه مــن بــه 
ی دیگــر از فعــالان ایــن حــوزه  عنــوان یــک ســرمایه گذار خطرپذیــر و بســیار
داده هایشــان را منتشــر نکرده انــد. بنابرایــن اساســا مــا در کشــور یــک مســاله 
ــم،  ی کادمیــک دار ــرای کار مطالعاتــی و پژوهشــی آ اســتخراج داده درســت ب

ایــن یــک مســاله جــدی اســت. 
نمی خواهـــم ادعـــا کنـــم کـــه همه چیـــز گل و بلبـــل اســـت و مـــا هـــم مســـئولان زده 
شـــویم، بـــه ایـــن معنـــی کـــه چشـــم مان را ببندیـــم و بگوییـــم همه چیـــز خـــوب 
کـــه در واقعیـــت هـــم همه چیـــز گل و بلبـــل نیســـت و یکـــی از  اســـت؛ چرا
ی انســـانی اســـت. در ایـــن پنـــل بحـــث شـــرایط  ایـــن حوزه هـــا، مســـاله نیـــرو
ـــا  ـــیدی ی ـــع رش ـــگاه رب ـــه نمایش ـــتانی ک ـــد و دوس ـــرح ش ـــرقی مط ـــان ش آذربایج
یف بـــرده باشـــند، می بیننـــد کـــه آنجـــا پتانســـیل هایی وجـــود  Rinorex تشـــر
کوسیســـتم ســـرزنده اســـت؟  دارد. البتـــه ایـــن بـــدان معنـــی اســـت کـــه آیـــا ا
ــه  ــاله بـ ــد ایـــن مسـ ــه بایـ ــا واقعیـــت اینکـ ــا، امـ ــه لزومـ ــه نـ پاســـخ آن اســـت کـ
صـــورت کامـــل بررســـی شـــود. مســـاله بعـــدی کـــه همگـــی بهتـــر از مـــن می دانیـــد 
ایـــن اســـت زمانـــی ایالـــت تگـــزاس تصمیـــم گرفـــت کـــه ســـیلیکون ولـــی را در 
ــاله بعـــدی  ی کنـــد، تـــلاش کردنـــد ولـــی نشـــد. مسـ ــاز تگـــزاس هـــم شبیه سـ
ــا در بخش هـــای  یف تجربـــه ای اســـت کـــه لزومـ ی شـــر اینکـــه ناحیـــه نـــوآور
ی نیســـت. نکتـــه بعـــدی اینکـــه  دیگـــر همیـــن تهـــران هـــم قابـــل شبیه ســـاز
ــه  ــم کـ ــاهد بودیـ ــه شـ ــم. البتـ یـ ــاز دار ــی نیـ یجـ ــرمایه گذار ترو ــه سـ ــروز بـ ــا امـ مـ
ی هایـــی در گذشـــته باعـــث شـــد تـــا برخـــی از مجموعه هـــا کارشـــان  کم کار
ی  ــرمایه گذار یجـــی کشـــیده شـــود. از طرفـــی نـــگاه سـ ــرمایه گذاران ترو بـــه سـ
جســـورانه اقتصـــادی کـــه بعضی هـــا وارد شـــدند و حـــالا یـــک اتفـــاق جدیـــدی 
ــرای  ــی بـ ــار مالیاتـ ــا اعتبـ ــا Incentive tax credit یـ ــوق یـ ــوان مشـ ــت عنـ تحـ
ی ســـی ها کـــه ممکـــن اســـت خیلـــی هـــم آفـــت داشـــته باشـــد،  خلـــق سی و
کوسیســـتم  رخ داده کـــه بـــه هـــر حـــال آن را بایـــد یـــک اتفـــاق جدیـــد در ایـــن ا
ــرزندگی ها در  ــا بـــه برخـــی از سـ ــاید بتوانـــد کمـــک کنـــد تـ ــرد کـــه شـ تلقـــی کـ
کوسیســـتم برگردیـــم کـــه مـــن معتقـــدم در ایـــن ســـال ها افـــول کـــرده  ایـــن ا
ـــت  ـــروز وضعی ـــه ام ـــرد اینک ـــارف ک ـــوان در آن تع ـــه نمی ت ـــاله ای ک ـــت. مس اس
ــه 50  ــتابدهنده بـ ــه از 400 شـ ــا جایـــی کـ ــرده تـ ــول کـ ــتابدهنده هایمان افـ شـ
شـــتابدهنده رســـیده ایم. در ایـــن شـــرایط شـــاید بـــرای بازگشـــت بـــه برخـــی 
ــا را تجربـــه کردیـــم، نیـــاز بـــه  کوسیســـتم آنهـ ســـرزندگی هایی کـــه مدتـــی در ا

یـــم.  مکانیســـم هایی در لایـــه سی بی ســـی ها دار
دبیــر پنــل: ســوال بعــدی را از آقــای موســوی می پرســم. بــا توجــه بــه اینکــه هــم 
در بخــش ســرمایه گذار ترویجــی و هــم ســرمایه گذار تجــاری حضــور داشــتید، از 
نــگاه شــما راهــکار اینکــه بتوانیــم ســرمایه گذاران تجــاری را در ایــن مرحلــه قانــع 
کنیــم کــه اقــدام بــه ســرمایه گذاری مجــدد در ایــن اکوسیســتم کننــد، چیســت؟ 

یـــم برگردیـــم بـــه  موســـوی: واقعیـــت قصـــه ایـــن اســـت کـــه فکـــر می کنـــم نیـــاز دار
کـــه مـــا نیـــاز بـــه یـــک اصـــلاح فرهنگـــی  صحبت هـــای رانـــد قبلـــی خـــودم؛ چرا
یـــم. ایـــن مســـاله هـــم برمی گـــردد بـــه مجموعه هـــای ســـرمایه پذیر خودمـــان،  دار

یعنـــی مجموعه هـــای ســـرمایه پذیر را مـــا بایـــد بـــه ایـــن ســـمت ســـوق بدهیـــم تـــا 
یکـــرد  ی مـــا رو کمـــی بالغ تـــر فکـــر کننـــد و بپذیرنـــد کـــه ســـرمایه گذاران تجـــار
جدیدشـــان در شـــرایط امروز آن اســـت که کســـب درآمد و ســـود داشـــته باشـــند. 
کوسیســـتم کـــه  کوسیســـتم اســـتارتاپی مخصوصـــا آن بخـــش از ا قبـــول دارم کـــه ا
ی ســـهم بـــازار و گرفتـــن ســـهم بـــازار بیشـــتر  خدمات محـــور اســـت، تمرکـــزش رو
کوسیســـتم هـــم بـــه  از رقبـــای خـــودش اســـت، امـــا تـــا زمانـــی کـــه ایـــن بخـــش از ا
ی نداشـــته باشـــد، حاضـــر نمی شـــود کـــه بیایـــد  یـــک درآمـــد نرســـیده و ســـودآور
ی کنیـــم کـــه ســـرمایه گذار حـــس  ـــد کار تقســـیم ســـود داشـــته باشـــد. یعنـــی بای
کنـــد کـــه بالاخـــره پولـــش بازگشـــتی دارد و تـــا ایـــن اتفـــاق نیفتـــد نمی توانیـــم 
ی  یـــم تـــا دوبـــاره ســـرمایه گذار خیلـــی ســـرمایه گذاران را بـــه ســـمت ایـــن بیاور
ـــه  ـــد ب ـــه ایـــن معناســـت کـــه تیم هـــای ســـرمایه پذیر مـــا بیشـــتر بای کننـــد. ایـــن ب
ســـمت و ســـوی خلـــق درآمـــد حرکـــت کننـــد. بایـــد بـــه ایـــن ســـمت حرکـــت 
کـــه امـــروز کمـــی ایـــن موضـــوع در  کننـــد کـــه خلـــق ارزش داشـــته باشـــند؛ چرا
ـــق  ـــه خل ـــتر ب ـــوزه بیش ـــن ح ـــالان ای ـــده و فع ـــگ ش ـــا کمرن ـــرمایه گذاران م ـــه س لای

درآمـــد توجـــه می کننـــد. 
یــدادی را دوســتان مکــث  بــد نیســت در اینجــا یــک مثالــی هــم بزنــم. یــک رو
یــم ســر وقــت  داشــتند و ایــن صحبــت به وضــوح آنجــا مطــرح شــد کــه مــا دار
بــا پالایــش پرتفــوی خودمــان بــه ســمت درآمدزایــی حرکــت می کنیــم. البتــه 
ایــن مســاله را نه تنهــا بنــده از ایــن دوســتان، بلکــه از دیگــر ســرمایه گذاران 
کــه مــا الان پالایــش پرتفــوی خودمــان را  کوسیســتم هــم شــنیدم  قدیمــی ا
کوسیســتم بــه ســمت  می کنیــم، دلیلــش هــم ایــن اســت کــه مــا نتواســتیم در ا
ی ســی ها حرکــت کنیــم بــه همیــن دلیــل اســت  ســناریوی خــروج بــرای بــرای و
ی ســی ها بــه دنبــال ایجــاد  کــه می بینیــم امــروز شــرایط به گونــه ای شــده کــه و
کوسیســتم  گــر بحــث ســناریوی خــروج در ایــن ا درآمــد هســتند. درحالی کــه ا
شــکل بگیــرد یــا درآمدزایــی بــرای ســرمایه گذاران شــکل بگیــرد آن زمــان اســت 
ی های بعــدی ورود می کنــد  کــه دیگــر ســرمایه گذار خــودش بــرای ســرمایه گذار
امــا تــا زمانــی کــه ایــن بخــش قفــل باشــد و آنهــا نتواننــد یــک درآمدزایــی از 
ــوان  ی های قبلــی خــود داشــته باشــند، متاســفانه خیلــی نمی ت ســرمایه گذار
ی جدیــد کنیــد. در اینجــا  یــد و ســرمایه گذار تشویق شــان کنیــم بــه اینکــه برو
قطعــا بحــث اعتبــار مالیاتــی یــا همــانtax credit خیلــی می توانــد خوب باشــد 
امــا متاســفانه تــا امــروز بــرای ســرمایه گذاران جســورانه ایــن اتفــاق را نداشــتیم 
کوسیســتم  ــه ا یگــران جدیــدی ب ــا باز درحالی کــه ایــن مهــم باعــث می شــود ت
یکرد کســب درآمد بوده و هم  یکردشــان رو یگرانی که هم رو اضافه شــوند. باز
کــه  کوسیســتم کمــک می کنــد؛ چرا بــه دنبــال کســب ارزش هســتند و ایــن بــه ا
ــد  ــه بتوانن ــتند اینک ــود هس ــد و س ــب درآم ــال کس ــا الان دنب ــرمایه گذاران م س
یــک جایــی ایــن ارزشــی کــه خلــق کردنــد از قبــل بتواننــد realize کننــد، حتمــا 
ارزشــمند اســت. بایــد ایــن حــوزه را کمــی بــاز کنیــم تــا چرخ دنده هــا به درســتی 
بــا یکدیگــر بچرخنــد. بــرای تحقــق ایــن مســاله یــک بخشــی نیــاز اســت کــه 
کمیتــی مــا بــاز یــک ورودی بــه ایــن حــوزه داشــته  بــه تصــور بنــده بایــد لایــه حا
ــرای درآمدزایــی ســرمایه گــذاران.  باشــد و ماننــد روزهــای اول کمــک کنــد ب
ی ســی های قبلی که صحبت  متاســفانه امروز با هر کدام از ســرمایه گذاران و
می کنیــم می گوینــد کــه مــن ایــن پــول را گذاشــتم امــا قفــل شــده و هیــچ اتفاقــی 
گــر بتوانیــم چرخ دنده هــا را روان تــر  نســبت بــه آن نمی افتــد. در ایــن وضعیــت ا
ی های  کنیــم فکــر می کنــم دوبــاره برمی گردیــم بــه آن فضایــی کــه ســرمایه گذار

جدیــدی شــکل بگیــرد. 
گــر مــا بخواهیــم  کــه ا کــرد  دبیــر پنــل: دکتــر موســوی بــه ایــن نکتــه اشــاره 
ســرمایه گذاران تجــاری را مجــدد بــه ســرمایه گذاری تشــویق کنیــم بایــد کمــک 
کــرد تــا قفــل ســرمایه گذاری قبلی شــان بــاز شــود. نکتــه دیگــر در صحبت هــای 
او ایــن بــود کــه هــدف ســرمایه گذاران فعلــی کســب درآمــد اســت. در پایــان هــم 
ویــم کــه  بــه ســراغ مهســا رجــب زاده، پژوهشــگر و مشــاور مدیریــت نــوآوری می ر

ــد.  ــده ایــن اکوسیســتم بگوین ــاره آین نگاه شــان را درب

ــد  ــه اول بای ــوآوری:  در وهل مهســا رجــب زاده، پژوهشــگر و مشــاور مدیریــت ن
گــر داده ای  یــم کــه ا بگویــم کــه مــا کامــلا اســتقبال می کنیــم و آمادگــی دار
وجــود دارد بــرای اینکــه گــزارش مربــوط بــه ایــن حــوزه کامل تــر شــود، از آن 
ی داده هایمــان در ایــن  اســتفاده کنیــم. البتــه نکتــه دیگــر اینکــه زمــان داور
ــا امــروز نتایــج نســبت  ــود کــه طبیعت ــه یــک ســال گذشــته ب ــوط ب گــزارش مرب
بــه آن متفــاوت اســت. بــه هــر حــال ایــن گــزارش قــرار اســت کــه نســخه های 
یــم کــه شــاید نتایــج متفــاوت  بعــدی اش منتشــر شــود و مــا ایــن آمادگــی را دار

باشــد حــالا شــاید بهتــر و شــاید هــم بدتــر شــود. 
کــه  ی می پرســم  دبیــر پنــل: ســوال آخــر را از هــم دکتــر ســروش قاضی نــور
جمع بندی شــان از آینــده ایــن اکوسیســتم و وضعیــت ســرزندگی آن چیســت؟ 

نیاز به قرص ضدافسردگی برای اکوسیستم داریم
قاضی نــوری: مــن فکــر کنــم گویــی در یــک قفل شــدگی انــگار گرفتــار هســتیم 
یســتی بکنیــم بایــد بــه صحبــت یکــی از دوســتانم  گــر بخواهیــم تشــبیه ز یــا ا
گــر ایــن قــرص ضدافســردگی را در آب تهــران  اشــاره کنــم. دوســتی می گفــت ا
ــم مــا یــک  ــه همیــن دلیــل الان می گوی ــد، ب بریزنــد همــه مــردم انــگار لازم دارن
یــم. منتهــا ایــن قــرص  کوسیســتم لازم دار قــرص ضدافســردگی هــم بــرای ا
کوسیســتم گفت وگوســت. در بخــش اول صحبت هایــم هــم  ضدافســردگی ا
ی میــز گذاشــته ایم و همــه دور  تــا حــدی اشــاره کنــم کــه مــا یــک موضــوع را رو
کوسیســتم اســتارتاپی  آن نشســته و می گفتنــد حالــش خــراب اســت و اصــلا ا
مــرده اســت، حــالا اینکــه یــک گزارشــی چــاپ شــود بــا ایــن هــدف اســت کــه 
کوسیســتم دچــار  ئــم حیاتــی دارد ولــی ا بگوییــم نــه ببینیــد زنــده اســت و علا
تــب شــده اســت، ایــن نشــان می دهــد کــه مــا در ایــن زمینــه بــا یکدیگــر حــرف 

می زنیــم. مــن فکــر کنــم پذیــرش تــب اولیــن مرحلــه اســت از مرحلــه تکذیــب. 
بــه نظــرم خــوب اســت کــه بیــرون بیاییــم و فکــر کنیــم و بــا هــم صحبــت کنیــم 

کــه چــه بکنیــم. 
کوسیســتم هــم فکــر  ی مرتبــط بــا ایــن ا دربــاره حــوزه ســرمایه و ســرمایه گذار
کــه نســبت بــه ایــن  می کنــم ایــن قفل شــدگی ناشــی از تصویــری اســت 
ی ســی در ســال  ــا مقولــه و ــار بنــده ب کوسیســتم شــکل گرفتــه اســت. اولین ب ا
80 آشــنا شــدم و بعــد از آن دربــاره آن بســیار خوانــدم امــا مســاله ایــن اســت 
یــم کــه بــه ســودهای کــم قانــع نیســتند و می گوینــد به دنبــال  گروهــی را دار
یــا  ماهــی بــزرگ هســتند. در ایــن وضعیــت وقتــی می بیننــد ماهــی بزرگــی در در
وجــود نــدارد، عمــلا شــاهد قفل شــدگی ایــن حــوزه می شــویم. اولیــن کار ایــن 
اســت کــه بایــد از ایــن حــال افســرده )البتــه خــودم را می گویــم( بیــرون بیاییــم 
ی ایجــاد  و شــروع بــه حــرف زدن بــا یکدیگــر کنیــم تــا از ایــن طریــق فرصت ســاز
یخــی وقتــی می بینیــم شــرایط خراب شــده ترجیــح  شــود. مــا به صــورت تار
یــم و خودمــان را مشــغول کنیــم. الان هــم همیــن  می دهیــم بــه گوشــه ای برو
یــم  اتفــاق افتــاده، یعنــی می بینیــم همــه ســرمایه گذاران مــا می گوینــد می رو
در جلســه فــلان هیات مدیــره فــلان شــرکت حضــور پیــدا می کنیــم و اینطــور 
بهتــر هــم اســت. هرچنــد ایــن گــزارش فقــط دســتمایه گردهــم آمــدن بــوده، امــا 

امیــدوارم وضعیــت در آینــده بهتــر شــود. 
یــک مثــال را هــم بزنــم، می گوینــد فــردی مهمــان فــرد خســیس بــود کــه هیــچ 
غذایــی بــه او نمــی داد و غذایــی نمی پخــت. یــک روز گفــت مــن آشــی بلــدم 
بــه نــام آش میــخ! چیــزی نمی خواهــد؛ دیگــی گذاشــت و خانــم میزبــان گفــت 
باشــد بیــا. آب را گذاشــت و یــک میــخ هــم گذاشــت داخلــش. بخــار کــه بلنــد 
گــر نخــودی  گــر رشــته ای هــم بــود. در ایــن دیــگ ســبزی هــم بــود. ا شــد، گفــت ا
هــم بــود، خــوب بــود. خلاصــه آش جــور شــد. گاهی وقت هــا ایــن آورده هــا 
یــم، از ایــن دیــگ بخــار کــه بلنــد  بــرای ایــن اســت کــه مــا دیــگ را بــار بگذار

... هــم فراهــم می شــوند.  شــد ان شــاءالله ســبزی، رشــته و
یابــی را تغییــر  ز گــر ایــن شــاخص های ار :  ســوالم ایــن اســت کــه ا ســوال حضــار
یــم تغییــر می کــرد؟ معتقــدم شــاید اصــلا مــا  می دادیــم، وضعیتــی کــه امــروز دار
یــم و نکاتــی کــه شــما عنــوان  امــروز در وضعیــت اکوسیســتم نــوآوری قــرار ندار

می کنیــد مربــوط بــه اکوسیســتم کارآفرینــی و کســب وکار اســت. 
:   ضمــن تشــکر مجــدد بابــت کار خوبــی کــه انجــام شــده. شــاید  ســوال حضــار
یــم؟ نکتــه دیگــر اینکــه تعریــف  ی قــرار ندار مــا در مزیــت اکوسیســتم نــوآور
اســاتید در مــورد اکوسیســتم نــوآوری و تفاوتــش بــا اکوسیســتم های دیگــر یعنــی 
کارآفرینــی، کســب وکار چیســت؟ امــروز کشــور در چــه اکوسیســتمی قــرار دارد 
گــر بخواهیــم بــه اکوسیســتم نــوآوری برســیم، بایــد چــه راهــکار و نقشــه راهی  و ا

رامدنظــر قــرار دهیــم؟ 
دبیــر پنــل: چــون بحــث معلمــی اســت دکتر قاضی نوری توضیح دهند. 

کوسیســتم ها کــه مــا   قاضی نــوری: ایــن موضــوع یــک جــواب ســاده دارد؛ ایــن ا
یــم پدیده هــای خارجــی در عالــم واقــع نیســتند. در عالــم واقعیــت  نــام می بر
ی و  ــوآور کوسیســتم ن یک چیــز بیشــتر نیســت، یعنــی اینکــه می گوییــم ایــن ا
ی، ایــن تفاوت هــا بــرای عینک هایــی اســت کــه  کوسیســتم فنــاور آن یکــی ا
مــا بــه چشــم مان می زنیــم کــه پدیــده را بــه شــکل های مختلــف بشناســیم 
ــم  ــم کــه مــا در یــک عال ــه همیــن دلیــل می گوی ــم. ب ی بیاور و اشــکالاتش  را در
ی  ی و فنــاور کوسیســتم نــوآور واقــع زندگــی می کنیــم، اینطــور نیســت کــه مــا در ا
زندگــی می کنیــم، بلکــه مــا تنهــا بــا عینک هــای مختلــف نــگاه می کنیــم. حــالا 
ممکــن اســت شــما بــا عینک هــای دیگــر نــگاه کنیــد یــا جواب هــای نزدیــک 
یــد یــا جواب هــای متفــاوت از آنچــه بیــان شــد، امــا  بــه آنچــه مــا گفتیــم بگیر
ــر  ــاره ه ــم. درب ــی نمی کنی ــا زندگ ــن پدیده ه ــا در ای ــه م ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
گــر می خواهیــم دانشــگاه شــریف را  کــدام از مباحــث هــم می تــوان گفــت مثــلا ا
گــر خواســتید  کوسیســتم دانــش تحلیــل کنیــد. ا تحلیــل کنیــم، ممکــن اســت ا
ی تحلیل کنید یا مثلا  کوسیســتم نوآور ی ممکن اســت ا در حوزه بایوتکنولوژ
گــر شــرکت اســنپ را خواســتید تحلیــل کنیــد، ایــن امــکان وجــود دارد کــه آن  ا
ــای  ــه پدیده ه ــی اینک ــاله اصل ــد. مس ــل کنی ــت تحلی ــتم خدم کوسیس را در ا
عالــم در انتهــا یکــی هســتند و مــا هســتیم کــه عینک هــای مختلــف زده ایــم 
. اینهــا همــه  و نــه اینکــه بگوییــم امــروز در ایــن حالــت هســتیم فــردا خیــر
عینک هایــی اســت کــه بــه مــا کمــک کنــد عالــم را دقیق تــر و بهتــر ببینیــم و 
درک مناســب تری داشــته باشــیم. همــه ایــن چهارچوب هــای نظــری همیــن 

بــرد داشــته باشــد.  امــروز در جــای خــودش می توانــد کار
فردیــس: یــک جملــه هــم در پاســخ بــه ایــن ســوال بگویــم کــه به نظــرم خیلــی 
مهــم اســت. در قانــون جهــش بــه ایــن اشــاره شــده کــه بایــد جایــی متولــی ایــن 
ــه  باشــد کــه آمارهــای ایــن حــوزه را منتشــر کنــد و مــا هــم بایــد حواس مــان ب
ی مــان  ی مــان و میــزان کل صــادرات تناژ ایــن باشــد. میــزان کل صــادرات دلار
ــا چــه  ــا دیگــر کشورهاســت کــه ت مهم تریــن شــاخص کشــورمان در مقایســه ب
ــم و  ی ــد برو ــی بای ــم، یعن ی ــن دار ــرای گفت ــرف ب ی ح ــوآور ی و ن ــاور ــزان در فن می
گــر کشــور مــا یــک تــن صــادرات دارد، بــه ازای آن چنــد دلار  مقایســه کنیــم کــه ا
یافــت می کنیــم و ایــن میــزان بــرای کشــورهایی ماننــد کــره، ترکیــه، ســوئیس،  در
آلمــان و مالــزی چقــدر اســت؟ ایــن آمــار می توانــد بــه مــا بگوید که کشــور چقدر 
ی در عرصــه رقابــت جهانــی حضــور دارد. اینکــه  ی و فنــاور ــوآور در مســیر ن
ی را توســعه  ی و فنــاور گــر در را ببندیــم و بعــد بگوییــم در فــلان بخــش نــوآور ا
داده ایــم، بــا توجــه بــه اینکــه تنهــا بــه بــازار خودمــان محــدود می شــود، حــرف 
درســتی نیســت. زمانــی می توانیــم خودمــان را بســنجیم کــه بــه اصطــلاح چهــار 
یگــر دیگــر هــم در خــط مســابقه حضــور داشــته باشــند و میــزان صــادرات  باز
گــر ایــن حــوزه در مقایســه بــا پنــج تــا 10 ســال پیــش  ی را انــدازه بگیرنــد. ا دلار
به صــورت معنــا و بــا حــذف عوامــل تــورم زا بزرگ تــر شــده، معنایــش آن اســت 

ی پیشــرفت کرده ایــم.  ی و فنــاور کــه مــا در نــوآور

رونمایی از کلان پیکره زبان فارسی 
با 3۵ میلیارد کلمه

ن  ا عنـو بـا  سـی  ر فا گ  ر بـز نـی  با ز ل  مـد سـعه  تو ت  مـا ا لز ا یـش  هما
هـوش مصنوعـی مولـد قـدرت حکومت هـا بـه همـت سـتاد توسـعه 
باتیـک در پژوهشـگاه ارتباطـات  ی هـای هـوش مصنوعـی و ر ر فناو

ی اطلاعـات برگـزار شـد.  ر و فنـاو
بـان فارسـی بـا حمایـت سـتاد توسـعه  در ایـن نشسـت، کلان پیکـره ز
ی های هوش مصنوعی و رباتیک و توسعه داده شده معاونت  فناور

ی توسـط شـرکت ترگمـان رونمایـی شـد. یاسـت جمهـور علمـی ر
ایـن کلان پیکـره بـا آزاد رسـانی به صـورت open source بـا تنـوع بـالا و 

حفـظ بافتـار متـن در دسـترس عمـوم قـرار می گیـرد.
LLM )Large language model(، یـک  یـا  بـزرگ«  بـان  ز »مـدل 
از شـبکه های  کـه  ی در حـوزه هـوش مصنوعـی اسـت  ر نـوآو نـوع 
ن  بـا ز فته  پیشـر ش  ز ا د پـر ی  ا بـر ه  د گسـتر ی  هـا متر ا ر پا بـا  عصبـی 

 . می کنـد ه  د سـتفا ا
هوش مصنوعی مولد در یک سال اخیر بیشترین پیشرفت را به خود 
اختصـاص داده و عمـده سـهم ایـن پیشـرفت متکـی بـه مدل هـای 

بانـی بـزرگ )LLM هـا( بوده اسـت. ز

امکان استفاده دانش آموختگان امیرکبیر 
از امکانات دانشگاه

سرپرست دانشگاه امیرکبیر با بیان اینکه امکان استفاده دانش آموختگان 
ایـــن دانشـــگاه از امکانـــات دانشـــگاه امیرکبیر فراهم اســـت، گفت: »ما 
همیشـــه حضور دانش آموختگان در فضای دانشـــگاه صنعتی امیرکبیر 
گر می خواهند از امکانات دانشـــگاه اســـتفاده کنند  را مغتنم می دانیم ا
ایـــن امـــکان بـــرای آنها فراهم  شـــود.« به گزارش ایســـنا، علیرضا رهایی در 
گردهمایی دانش آموختگان دانشکده مهندسی عمران این دانشگاه، یاد 
بازنشستگان و همچنین کسانی که سال جاری از دانشگاه رفتند را گرامی 
داشت و گفت: »همه دست اندرکاران فعالیت های عمرانی که در اشکال 
مختلف اعم از بخش های اجرایی، مطالعاتی، مشاوره و مدیریتی فعال 
هســـتند، شاهد هســـتیم که دنیای امروز دنیای تحول است به طوری که 
اتفاقات خیلی بزرگی در دنیا اتفاق می افتد.«سرپرست دانشگاه صنعتی 
کید کرد: »شـــاید یک ســـری از فناوری هـــای نوظهور جهان را  امیرکبیـــر تا
متحول و فضاهای مختلف را تغییر می دهد. بر این اساس ممکن است 
امروز لازم باشـــد دانش آموختگان ما که با این فناوری های نوظهور نظیر 
هوش مصنوعی و زمینه های مرتبط کمتر آشنا هستند، وقت بگذارند تا 

زمینه آشنایی بیشتر با این موضوعات مهم فراهم شود.«

انتشـــار اولین اوراق صکوک صندوق 
نوآوری برای محصولی دانش بنیان

ی و شکوفایی با هدف کمک به  نخستین اوراق صکوک صندوق نوآور
رشـــد تولید یک محصول دانش بنیان با ضمانت صندوق، با موفقیت 
در بازار بورس عرضه و به طور کامل فروخته شد. به گزارش ایسنا، اوراق 
صکوک، ابزار تامین مالی مبتنی بر استقراض از بازار اوراق بهادار بوده که 
ی  بر پایه قراردادهای اسلامی تعریف شده است و هدف صندوق نوآور
و شـــکوفایی از ارائه این خدمت، حمایت از شـــرکت های دانش بنیان 
در دسترســـی به منابع بازار ســـرمایه از طریق تســـهیل در شـــرایط انتشـــار 

ی است.« صکوک نوآور
ی و شـــکوفایی برای این  نخســـتین اوراق صکوک مرابحه صندوق نوآور
شـــرکت بـــه مبلـــغ 120 میلیارد تومان روز شـــنبه، 19 اســـفند از طریق بازار 

بورس عرضه و در همان روز با موفقیت فروخته شد. 
نـــرخ ســـود ایـــن اوراق مرابحـــه 48 ماهه، 23 درصد )واریز ســـود هر ســـه 
( اســـت. ایـــن اوراق با هدف کمک به رشـــد تولید محصول  مـــاه یک بار
دانش بنیـــان »آلفـــا آلومینـــا بـــا خلوص بیـــش از 94 درصد« بـــا ضمانت 
ی و شـــکوفایی و یکـــی از بانک هـــای بخـــش  مشـــترک صنـــدوق نـــوآور

خصوصی منتشر شد.«

تمدید فراخوان جذب هیات علمی 
دانشگاه آزاد 

دکتـــر محمدصـــادق ضیائی، رئیـــس مرکز جذب و امـــور هیات علمی 
دانشگاه آزاد با اشاره به استقبال از فراخوان جذب اعضای هیات علمی 
نوبت دوم سال 1402 این دانشگاه، گفت: »مرکز جذب و امور هیات علمی 
دانشـــگاه آزاد بـــا توجـــه بـــه نیـــاز به تخصـــص نیروهای جـــوان، متعهد و 
متخصص علمی در راستای نیل به اهداف سند تحول و تعالی دانشگاه، 
اقـــدام بـــه ثبت نام فراخوان جذب هیات علمی در رشـــته- گرایش های 

مختلف کرده است.«
رئیس مرکز جذب و امور هیات علمی دانشـــگاه آزاد افزود: »متقاضیان 
می توانند تا 28   اسفندماه با مراجعه به سامانه جامع دانشگاه آزاد به نشانی 
ی مـــدارک مورد نیاز  https://sajed.iau.ir  نســـبت بـــه ثبت نـــام و بارگذار
اقدام کنند.«ضیایی پیش تر به »فرهیختگان« گفته بود: »فرآیند بررسی 
ثبت نام متقاضیان فراخوان نوبت دوم از هشـــتم اســـفندماه شروع شده 
اســـت و تا 20 اســـفندماه ادامه دارد. نوبت دوم و فراخوانی که اعلام شده 
در حوزه پزشکی 522 رشته را شامل شده و 668 نفر مورد نیاز است. در 
غیرپزشـــکی 239 رشـــته و نفر تاییدشده سهمیه جذب 254 نفر است؛ 

این آمار مربوط به فراخوان نوبت دوم سال 1402 است.«


