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، روزنامه نــگار و پژوهشــگر اقتصــاد ژاپــن در مقالــه ای  کاتــز یچــارد  ر
بــا عنــوان »چــه چیــز ژاپــن را عقــب نگــه مــی دارد؛ چگونــه اصلاحــات 
اقتصــادی می توانــد بــر گارد قدیمــی مکنــون غلبــه کنــد؟« کــه در وبســایت 
ن افــرز منتشــر شــده اســت بــه بررســی مشــکلات اقتصــادی ژاپــن  فار
ی ها  پرداختــه و ایــن نکتــه را مطــرح می کنــد کــه علت العلــل ایــن دشــوار
ی شــرکت های قدیمــی ژاپنــی از میــدان دادن به کســب وکارهای  خــوددار
ی از  پــا و اســتفاده از شــیوه های خلاقانــه و جدیــد اســت. بســیار نو
کــه رکــود اقتصــادی  گمــان هســتند  کارشناســان به اشــتباه بــر ایــن 
طولانی مــدت ژاپــن برگشــت ناپذیر اســت. در حقیقــت، تولیــد ناخالــص 
داخلــی ایــن کشــور امــروز بیشــتر از پنــج ســال پیــش نیســت و رشــد ســرانه 
تولیــد ناخالــص داخلــی آن از ســال 1991 به طــور متوســط بــه ســالانه 0.7 
درصــد محــدود شــده اســت کــه از میانگیــن چهــار درصــد در دهــه 1980 
ی  بســیار کمتــر اســت. ایــن در حالــی اســت کــه مثــلا کره جنوبــی کشــور
کــه در ســال 1980 ازنظــر تولیــد ناخالــص داخلــی واقعــی یک چهــارم 
ثــروت ژاپــن را داشــت در ســال 2018 از ایــن نظــر از آن پیشــی گرفــت. 
چیــن هــم به تازگــی از ژاپــن به عنــوان بهتریــن صادرکننــده خــودرو جهــان 
پیشــی گرفتــه اســت؛ اتفاقــی کــه دلیــل عمــده آن اجتنــاب کارخانه هــای 
ی ژاپــن از تولیــد خودروهــای برقــی می باشــد. از پایــان رونــق  خودروســاز
دهه 1980 زمانی که انفجار در قیمت سهام، کارگزاران و سیاستمداران 
را بــر آن داشــت تــا به اشــتباه اعــلام کننــد »ژاپــن بازگشــته اســت«  - هــر 
ی  دهــه فقــط بــا ناامیــدی مواجــه شــده ایم. ایــن نــرخ رشــد کنــد بــه بســیار
از مردم آســیب رســانده و فشــار سیاســی برای انجام اصلاحات معنادار 
ایجــاد کــرده اســت. متوســط دســتمزد واقعــی کارکنــان تمام وقــت از ســال 
ــال  ــی از س ــن اجتماع ــای تامی ــت. مزای ــه اس ــش یافت ــدرت افزای 1990 به ن
ی که گزارش ها نشــان  کنون 20 درصد کاهش یافته اســت؛ به طور 1996 تا
ی آورده انــد. ســهم  می دهنــد برخــی زنــان بیــوه بــه دزدی از مغازه هــا رو
کــه حقــوق ســاعتی  کارکنــان پاره وقــت - کارکنــان پاره وقــت و موقــت 
آنهــا نصــف یــا کمتــر از نصــف کارگــران تمام وقــت اســت - از 15 درصــد 
ــه 40 درصــد امــروز افزایــش یافتــه  ــه نزدیــک ب ی کار در دهــه 1980 ب نیــرو
اســت. به عــلاوه، درحالی کــه 72 درصــد از کارکنــان مــرد تمام وقتــی کــه 
ســال های پایانــی دهــه ســوم زندگــی خــود را می گذراننــد متأهــل هســتند، 
ینه هــای ازدواج  تنهــا 30 درصــد همتایــان پاره وقــت آنهــا قــادر بــه تامیــن هز
هســتند. رکــود اقتصــادی ژاپــن پیامدهــای مهمــی فراتــر از مرزهــای آن نیــز 
دارد. مثــلا یــک ژاپــن پرجنب وجــوش می توانــد بــا کمــک بــه کشــورهای 
جنــوب جهانــی بــرای مقاومــت در برابــر تهدیدهــا و اقدامــات اقتصــادی 
گر شــرکت های ژاپنی  پکــن، وزنــه ای در برابــر چیــن فراهــم کنــد. به عــلاوه، ا
یابنــد، جهــان ســود خواهــد  ی و پویایــی گذشــته خــود را باز بتواننــد نــوآور
ی  ی ســاز یــرا مثــلا شــرکت های ایــن کشــور دهه هــا پیــش در تجار بــرد؛ ز
ــا تغییــرات آب و هوایــی حیاتــی  ــرای مبــارزه ب کنــون ب ی کــه ا ســه فنــاور
یکــی  هســتند، پیشــگام بودنــد؛ پنل هــای خورشــیدی، خودروهــای الکتر

و باتری هــای لیتیــوم یــون. 
احیــای ژاپــن بــه اصلاحــات سیاســی و اجتماعــی نســبتا کمــی نیــاز 
دارد - بااین حــال بــاز هــم دشــوار اســت. مشــکلات ژاپــن ناشــی از 
تــداوم پایبنــدی بــه سیاســت ها، شــیوه ها و نهادهــای قــرن بیســتمی 
کنــون منســوخ شــده اند. یکــی از ایــن  اســت کــه زمانــی مفیــد بــوده امــا ا
یــه ژاپنــی موســوم بــه اســتخدام مادام العمــر اســت؛ سیاســتی  موانــع، رو
کــه عمــلا اســتخدام دائمــی فــرد در یــک جایــگاه را تضمیــن می کنــد امــا 
ی کار و دســتمزد کاهــش می یابــد. مشــکل دیگــر  براثــر آن تحــرک نیــرو
تســلط شــرکت های بســیار غول پیکــر بــر اقتصــاد اســت کــه مســیر رقبــای 
یــان کســب وکارهای  گیــر نیــز بــه ز نــوآور را مســدود می کننــد. نظــام مالــی فرا
کــم ضعیــف  پــا )اســتارتاپ ها( و در راســتای تقویــت شــرکت های حا نو
ــر  ــر خوبــی هــم در ایــن میــان وجــود دارد: تغیی عمــل می کنــد. البتــه خب
ی و جهانــی شــدن همــراه بــا شــکاف های سیاســی  در نگرش هــا، فنــاور
ایجادشــده براثــر رشــد پاییــن، بهتریــن فرصتــی را کــه در هــر نســل یــک بــار 
رخ می دهــد بــه وجــود آورده اســت. ایــن روندهــا می تواننــد نوعــی جوشــش 
ینــی را احیــا کننــد، یعنــی همــان عاملــی کــه هــم مدرنیزاســیون را در  کارآفر
اواخــر قــرن نوزدهــم ســبب شــد و هــم باعــث شــد تــا پــس از جنــگ جهانــی 
دوم ژاپــن بــرای ربــع قــرن رشــد ســالانه نزدیــک بــه 10درصــد را تجربــه کنــد. 
ی  ی از بســیار ک در برخوردار این واقعیت که کره جنوبی علی رغم اشــترا
ی بــا ژاپــن توانســته به خوبــی  ی و نقص هــای ســاختار از نهادهــای تجــار
رشــد کنــد ثابــت می کنــد کــه اصــلاح اقتصــاد ژاپــن نیز امکان پذیر اســت. 
کــم  یان هــای مثبــت موجــود در ژاپــن نمی تواننــد سیســتم حا متاســفانه جر
را تغییــر دهنــد مگــر اینکــه بــا حمایــت دولــت تقویــت شــوند، چیــزی کــه 
کنــون وجــود نداشــته اســت. شــرکت های ســنتی قدرتمنــد بیــم آن را  تا
ــی  ین ــه تحول آفر ــر ب ــت منج ــن اس ــد ممک ــی بیش ازح ین ــه کارآفر ــد ک دارن
خلاقانــه شــده و آنهــا را از صحنــه کســب وکار خــارج کنــد. ایــن گارد 
ی  قدیمــی نه تنهــا شــامل شــرکت های بزرگــی می شــود کــه ازنظــر فنــاور
عقــب مانده انــد، بلکــه صدهــا هــزار شــرکت کوچــک و متوســط در حــال 
ینــان  احتضــار را نیــز شــامل می شــود. یــک رقابــت نزدیــک  بیــن کارآفر
گرفته انــد آینــده اقتصــادی ژاپــن را  ی آنهــا قــرار  کــه روبــه رو و کســانی 

تعییــن خواهــد کــرد. 
همــه اقتصادهــای ســالم نیــاز بــه ورود مــداوم شــرکت های جدیــد دارای 
رشــد بــالا و مجهــز بــه ایده هــای تــازه دارنــد. در ایــالات متحــده طــی 
دهه هــای 1980 و 1990، شــرکت هایی کــه کمتــر از پنــج ســال از تاســیس 
آنهــا می گذشــت، رشــد خیره کننــده 60 درصــدی تولیــد کارخانه هــا را بــه 
ی پیشــرفته ای  ازای هــر کارگــر ایجــاد کردنــد. دو هــزار شــرکت دارای فنــاور
کــه امــروزه در ســیلیکون ولــی فعــال هســتند تنهــا بخــش کوچکــی از حدود 
یــکا می باشــند.  50 هــزار شــرکت جدیــد و پویــای در حــال فعالیــت در آمر
ایــن شــرکت های جــوان نشــاطی را کــه همتایــان قدیمی شــان فاقــد آن 
ینــی شــرکت های قدیمــی و  ــا جایگز هســتند، تامیــن می کننــد- بعضــا ب
گاهــی بــا مجبــور کــردن آنهــا بــه تطبیــق خــود بــا شــرایط جدید،یعنــی همان 
ی قدیمــی  ی تســلا بــا غول هــای خودروســاز ی کــه شــرکت خودروســاز کار
ی هــای  انجــام داده اســت. در ژاپــن شــرکت های ســنتی از ایــن نــوع نوآور
تحول آفریــن مصــون مانده انــد. تنهــا یکــی از دوجیــن تولیدکننــده برتــر 
لــوازم الکترونیکــی در کشــور پــس از ســال 1959 تاســیس شــده اســت. 
علی رغــم افزایــش 40 درصــدی فــروش جهانــی لــوازم الکترونیکــی بیــن 
ســال های 2008 تــا 2020، همــه 10 تولیدکننــده برتــر لــوازم الکترونیکــی ژاپــن 
یرا نتوانستند نسخه  در این دوره شاهد افت فروش جهانی خود بودند ز
رقابتی محصولاتی مانند تلفن های همراه هوشــمند یا تجهیزات شــبکه 
ی  ی از کشــورها بــا ایــن »بیمــار اینترنــت را بــه بــازار عرضــه کننــد. بســیار

پنجه نــرم می کننــد امــا مشــکلات ژاپــن  شــرکت های قدیمــی« دســت و
بــه دلیــل مقیــاس موانعــی کــه مانــع ظهــور شــرکت های جدیــد مجهــز بــه 
ایده هــای نــو می شــود، متمایــز هســتند. ایــن موانــع مشــتمل بــر وجــود 
یان، کســب  تی بــرای جــذب اســتعدادها، دسترســی بــه مشــتر مشــکلا
منابــع مالــی خارجــی و همچنیــن سیاســت های دولتــی سودرســاننده 
کشــورهای عضــو  کــم بــر بــازار هســتند. در میــان  بــه شــرکت های حا
ی و توســعه اقتصــادی )OECD(شــرکت های کوچــک  ســازمان همــکار
و متوســط ژاپــن قدیمی تریــن شــرکت ها بــوده و درعین حــال کمتریــن 
نــرخ رشــد را نیــز دارنــد امــا فضــای مناســبی بــرای خوش بینــی وجــود 
یــرا برخــی از موانــع موجــود در حــال برچیــده شــدن هســتند. مثــلا  دارد ز
یــد. در قــرن بیســتم، ژاپــن نظــام اشــتغال  بحــث اســتخدام را در نظــر بگیر
مادام العمــر را ایجــاد کــرد کــه در آن شــرکت های پیشــرو فارغ التحصیــلان 
جدیــد را اســتخدام کــرده، آنهــا را مطابــق بــا طــرز فکــر شــرکت آمــوزش 
ی شــان حفــظ می کردنــد. کارکنــان نیــز بیــم آن را  داده و در کل عمــر کار
پــا  داشــتند کــه یــک شــرکت بــزرگ را تــرک کــرده و بــه یــک کســب وکار نو
ی از آنهــا شکســت می خورنــد -  بپیوندنــد- کســب وکارهایی کــه بســیار
یــرا شــرکت های بــزرگ به نــدرت فــردی را کــه شــغل خــود را تغییــر داده  ز
ــاره  ــود کــه آنهــا بتواننــد دوب ــد. در نتیجــه بعیــد ب ــود اســتخدام می کردن ب

ســطح دســتمزد قبلــی خــود را بــه دســت آورنــد. 
بااین حــال امــروزه کارکنــان جــوان و مســتعد بســیار بیشــتر از والدین شــان 
مایــل هســتند تــا شــانس خــود را در یــک شــرکت جدیــد بیازماینــد. چهــار 
دهــه پیــش، 70 تــا 80 درصــد از افــرادی کــه در اواخــر دهــه دوم یــا اوایــل 
دهــه ســوم زندگــی خــود بــوده و 10 تــا 15 ســال بــرای یــک کارفرمــا کار 
کــرده بودنــد، حداقــل 10 تــا 15 ســال دیگــر نیــز بــرای او کار می کردنــد. 
ــود و  ــه ب ــش یافت ــد کاه ــا 65 درص ــه 50 ت ــرخ ب ــن ن ــه 2000، ای ــل ده در اوای
کنــون آمارهــا نشــان می دهــد کــه کمتــر از نیمــی از کارکنــان جــوان بــرای  ا
مــدت طولانــی در یــک شــرکت می ماننــد. ایــن تغییــر در اســتخدام 
یــادی را در شــغل دیگــری ســپری کرده انــد نیــز  افــرادی کــه مدت هــای ز
ــرادی را  ــرکت ها اف ــد از ش ــا 35 درص ــال 1994، تنه ــت. در س ــهود اس مش
کــه در دهــه ســوم و چهــارم زندگــی خــود بــوده و در یــک شــرکت دیگــر کار 
کنــون 70 درصــد ایــن کار را انجــام  می کردنــد، اســتخدام می کردنــد امــا ا
یــرا در  می دهنــد. ایــن شــرکت ها ســود بیشــتری نیــز کســب می کننــد ز
، کارکنــان معمــولا مهارت هــای مخصــوص  نظــام اســتخدام مادام العمــر
یع  بــه هــر شــرکت را در خــود تقویــت می کردنــد امــا توجــه بــه تغییــرات ســر
ی شــرکت ها بــا اســتخدام ایــن دســت از افــراد  و شــرایط نامطمئــن امــروز

از ترکیــب مجموعــه مهارت هــا و دیدگاه هــای جدیــد ســود می برنــد. 
کنــون شــاهد آغــاز چرخــه مطبوعــی هســتیم. کارکنــان در بــازار کار فعلــی  ا
از اهــرم فشــار بیشــتری برخــوردار هســتند و بــا توجــه بــه وجــود شــرکت های 
پرســابقه ای کــه تمایــل بــه اســتخدام کارکنــان باتجربــه دارنــد، قــدرت 
یســک بیشــتری نیــز کســب کرده انــد. شــرکت های جدیدتــر نیــز موفــق  ر
شــده اند هــم افــراد پرســابقه شــاغل در شــرکت های قدیمــی و هــم افــرادی 
کــه به تازگــی از دانشــگاه فارغ التحصیــل شــده اند اســتخدام کننــد.  را 
یــد کــه در ســال 2009  ینــال« را در نظــر بگیر یابــی »ویژ مثــلا شــرکت کار
تاســیس شــده اســت و به عنــوان پلــی بیــن شــرکت های جدیــد و قدیمــی 
و داوطلبــان اســتخدام عمــل می کننــد. ایــن شــرکت موفــق شــده تــا ســال 
2023، در 20 هــزار شــرکت بــرای 2.3 میلیــون کارمنــد دارای درآمــد خــوب 
ی بهتــر بودنــد شــغل پیــدا کنــد. موســس  کــه بــه دنبــال فرصت هــای کار
ایــن شــرکت نیــز در ســال 2021 بــه جدیدتریــن میلیــاردر ژاپــن تبدیــل 
کنــون تنهــا یکــی از تعــداد بســیار شــرکت های  ینــال« ا شــد. البتــه »ویژ
فعــال در ایــن زمینــه بــه شــمار مــی رود. شــرکت های جدیدتــر همچنیــن 
یه هــای اشــتغال موجــود در میــان  گیــر در رو توانســته اند از یــک مشــکل فرا
شــرکت های ســنتی اســتفاده کننــد: فقــدان دســتمزد و فرصت هــای 

ارتقــای برابــر بــرای زنــان. 
ی-  یع کننــده لــوازم ادار ن در شــرکت »آســکول«  - توز اخیــرا بــا دو مدیــر ز
کــرده بودنــد تــا در  کــردم. آنهــا شــرکت های معــروف را تــرک  صحبــت 
کنون فروش آن  روزهای اولیه تاســیس به آســکول بپیوندند. )شــرکتی که ا
بــه میلیاردهــا دلار می رســد( و علاوه بــر فرصت هــای بهتــر برای پیشــرفت، 
وارد ماجراجویــی بــرای ســاختن یــک بنــا از نــو شــوند. شــرکت های 
کاهــش شــکاف جنســیتی ملــی در  کافــی بــرای  ن  جدیدتــر هنــوز وز
زمینــه پرداخــت و ارتقــای شــغلی را ندارنــد، امــا هرچــه زنــان بااســتعداد 
ی شــرکت های ســنتی  بیشــتری جــذب ایــن شــرکت ها شــوند، فشــار رو
بــرای از بیــن بــردن ایــن شــکاف بیشــتر خواهــد شــد. پیشــرفت های 
پــا را افزایــش داده انــد.  فناورانــه نیــز قــدرت بــازار کســب وکارهــای نو
یان بــا مشــکل  در گذشــته شــرکت های جدیــد در دســتیابی بــه مشــتر
یــع اســتفاده کننــد  یــرا مجبــور بودنــد از یــک ســامانه توز مواجــه بودنــد، ز
ــارت  ــد. تج ــرل می ش ــزرگ کنت ــی ب ــرکت های قدیم ــط ش ــا توس ــه عمدت ک

الکترونیــک ایــن وضعیــت را تغییــر داده اســت. مثــلا کافــی اســت بــه 
کوتــن«، اصلی تریــن فروشــگاه اینترنتــی ژاپــن، توجــه کنیــد. در ســال  »را
2023، حــدود 57 هــزار شــرکت کوچــک و متوســط بیــش از 40 میلیــارد 
ــه بیــش از 100 میلیــون مشــتری از طریــق ایــن  دلار محصــولات خــود را ب
ن اســت، بــه فــروش رســاندند. یکــی از  ســایت کــه بســیار مشــابه آمــازو
کــه پیشــتر  Tansu No Gen اســت  فروشــندگان ایــن ســایت، شــرکت 
کنــون فروشــنده آنهاســت. بنیان گــذار ایــن  ســازنده اســباب و اثاثیــه و ا
شــرکت نســبت بــه تجــارت الکترونیــک بیش ازحــد محتــاط بــود و ترجیــح 
می داد از فروشــگاه های خرده فروشــی ســنتی اســتفاده کند. هنگامی که 
کوتــن پیوســتند  او در ســال 2002 بازنشســته شــد، فرزندانــش بــه شــبکه را
و فــروش آنهــا از کمتــر از یــک میلیــون دلار در ســال، در آن ســال بــه 175 

میلیــون دلار امــروز رســید. 
یــادی بــر شــرکت های ســنتی تر ژاپنــی وارد  دیجیتالــی شــدن فشــار ز
می کنــد تــا در پــی مســیرهای جدیدتــر باشــند. در رتبه بنــدی انجــام 
شــده توســط دانشــکده بازرگانــی IMD بیــن 64 کشــور ازنظــر »چابکــی 
ی  دیجیتــال« -میــزان افزایــش ســود و فــروش شــرکت ها بــه ازای هــر دلار
ی می شــود- ژاپــن  کــه در تجهیــزات و نرم افــزار دیجیتــال ســرمایه گذار
در رتبــه آخــر قــرار گرفــت. تــلاش بــرای تســلط بــر دیجیتالــی شــدن یکــی 
از دلایلــی اســت کــه غول هــای ژاپنــی را بــرای رقابــت در بازارهــای جهانــی 

بــا مشــکل مواجــه کــرده اســت.
کنــون احســاس می کننــد کــه  درنتیجــه، برخــی از شــرکت های ســنتی ا
مجبــور هســتند بــا تــازه واردان ماهــر ازنظــر دیجیتالــی کار کننــد. در ســال 
ی تویوتــا بــرای اولیــن  2018، در فهرســت 500 تامین کننــده برتــر خودروســاز
ــزار از قطعه ســازان ســنتی پیشــی گرفــت.  ، تعــداد فروشــندگان نرم اف ــار ب
ی خواســتار آن بودنــد کــه به عنــوان  تعــداد اندکــی از شــرکت های نرم افــزار
ی تویوتــا بپیوندنــد و تمایــل داشــتند تــا  یردســت بــه گــروه خودروســاز ز
یک ایــن کمپانــی شــوند. آنهــا در همیــن راســتا اســتقلال خــود را  شــر
ی  گرامــی داشــتند؛ اســتقلالی کــه یکــی از نمودهــای آن آزادی همــکار
بــا هــر کســی، حتــی رقبــای تویوتاســت. نیــاز تویوتــا بــه تخصــص فناورانــه 
بیرونــی در حــوزه نرم افزارهــا و ســخت افزارهای الکترونیکــی پیچیــده مورد 
اســتفاده در وســایل نقلیــه، ایــن شــرکت را مجبــور کــرد تــا از بی میلــی 
ــا  ــا رقب ی ب ــکار ــرای هم ــندگانش ب ــه فروش ــازه دادن ب ــود در اج ــه خ ین دیر
ی، شــرایطی را پذیرفتــه اســت کــه قبــلا  دســت بــردارد. تویوتــا بــرای نــوآور
از آنهــا بیــزار بــود. بزرگ تریــن مانــع باقی مانــده بــرای شــرکت های جدیــد 
ژاپنــی تامیــن مالــی خارجــی اســت. تنهــا درصورتی کــه بنیان گــذاران 
بالقــوه یــک شــرکت ثروتمنــد باشــند، ایجــاد یــک شــرکت موفــق بــا رشــد 
ــت  ی« اس ــار ــتگان تج ــوی »فرش ــه از س ــرمایه اولی ــن س ــتلزم تامی ــالا مس ب
، کســب وکارهایی را تامیــن مالــی  پذیــر کــه برخــلاف ســرمایه گذاران خطر
می کننــد کــه ممکــن اســت هرگــز آنقــدر بــزرگ نشــوند کــه بــه بــازار ســهام 
بپیوندنــد یــا حتــی تمایــل بــه انجــام ایــن کار نداشــته باشــند. ژاپــن از 
یــادی از ایــن فرشــته ها برخــوردار نیســت؛ امــری کــه یکــی از دلایــل  تعــداد ز
ــک  ــود در ممال ــی موج ــوق های مالیات ــور مش ــن کش ــه ای ــت ک ــن اس آن ای
دیگــر را ارائــه نمی دهــد. علاوه بــر ایــن، بانک هــای ژاپنــی از دادن وام بــه 
بنگاه هــای جدیدتــر حتــی پــس از اینکــه رشــد خوبــی را تجربــه کرده انــد، 
، ماننــد ســایر شــرکت های ســنتی ایــن  احتــراز دارنــد و در بانک هــا نیــز
کــه موســس آنهــا زنــان هســتند، دل  ، اغلــب از شــرکت هایی  کشــور
خوشــی وجــود نــدارد. بانک هــای ژاپنــی، بســیار بیشــتر از همتایــان خــود 
در ســایر کشــورهای ثروتمنــد، اعطــای وام را مشــروط بــه پیش بینــی ســود 
یکــی - ماننــد زمیــن، کارخانــه ،  آتــی نمی کننــد، بلکــه بــه گرفتــن وثیقــه فیز
ی و تجهیــزات - و حتــی بدتــر از آن، تضمیــن  ســاختمان های تجــار
ی منــزل و پس انــداز شــخصی در صــورت  گــذار شــخصی مالــک بــرای وا
ی  عــدم موفقیــت شــرکت گرایــش دارنــد. ایــن امــر تامیــن خطــوط اعتبــار
یــرا آنهــا معمــولا ملــک را  را بــرای شــرکت های جدیــد دشــوار می کنــد، ز
اجــاره می کننــد و بنیان گــذاران آنهــا ممکــن اســت بــه انــدازه کافــی بــرای 

ارائــه ضمانــت ثروتمنــد نباشــند. 
درنتیجه، بانک ها از شــرکت های 10 ســاله که ســابقه رشــد خوبی دارند، 
نــرخ بهــره بالاتــری نســبت بــه شــرکت های 50 ســاله کــه ممکــن اســت 
یافــت می کننــد؛  ســابقه طولانــی در عملکــرد متوســط داشــته باشــند در
ــده  ــتری ش ــای بیش ــت وثیقه ه ــه پرداخ ــد ب ــر متعه ــرکت قدیمی ت ــرا ش ی ز
اســت. شــرکت هایی که از همان ابتدا فاقد ســرمایه کافی هســتند شــروع 
بــه کار در مقیــاس بســیار کوچــک می کننــد و درنتیجــه احتمــال نابــودی 
زودهنــگام یــا عــدم دســتیابی آنهــا بــه اهــداف رشدشــان بیشــتر اســت. 
ینــان بالقــوه بــه خــارج از کشــور می رونــد، بــه  ی از کارآفر ، بســیار ازایــن رو

کشــورهایی کــه تامیــن مالــی بســیار آســان تر اســت. 
دولــت ژاپــن در ایــن میــان بــا حمایــت از شــرکت های بزرگ تــر و قدیمی تــر 
بــه حــل مســائل کمــک نمی کنــد. مثــلا، تقریبــا 90 درصــد از حمایــت 

ــا بیــش از 500  ــه شــرکت هایی ب دولــت ژاپــن از امــور تحقیــق و توســعه ب
کارگــر اختصــاص می یابــد کــه بدتریــن نســبت در بیــن کل کشــورهای 
ی اقتصــادی بــه شــمار مــی رود. همچنیــن  ســازمان توســعه و همــکار
یت هــای مالیاتــی بســیار  توکیــو بــه شــرکت های خصوصــی جدیــد مز
مهــم خاصــی را کــه در ســایر کشــورهای ثروتمنــد موجــود اســت، ارائــه 
نمی دهــد؛ ماننــد معافیــت از مالیــات مضاعــف بــر درآمــد هــم در ســطح 
ــن،  یر ژاپ ــت وز ــیدا، نخس ــو کیش ــکان. فومی ــطح مال ــم در س ــرکت و ه ش
وعــده اصــلاح ایــن نظــام را به عنــوان بخشــی از برنامــه »شــکل جدیــد 
ی« خــود در ســال 2022 داد و قــول داد کــه ژاپــن تــا ســال 2027  ســرمایه دار
تعــداد کســب وکارها را 10 برابــر کــرده و بــه 100 هــزار گســترش خواهــد داد 
ی بــرای جامــه عمــل پوشــاندن بــه ایــن وعــده خــود  امــا او تقریبــا هیــچ کار
انجــام نــداده اســت. البتــه به جــز یــک معافیــت مالیاتــی ضعیــف بــرای 
ــان  ــت. اصلاح طلب ــد بس ــم نخواه ــی ه ــه طرف ــته« ک ــرمایه گذاران فرش »س
کــه ســهم بخــش تازه تاســیس را از تامیــن تــدارکات  از او خواســته اند 
عمومــی دولتــی از هــدف ســه درصــدی تعییــن شــده در ســال 2018 بــه 
10 درصــد افزایــش دهــد امــا حقیقــت ایــن اســت کــه ژاپــن هرگــز حتــی بــه 
هــدف ســه  درصــدی نزدیــک نشــده اســت و کیشــیدا هــم به جــز وعــده 
تــلاش بــرای تحقــق همــان هــدف پاییــن پیشــین، چیــزی دربــاره ایــن 
مــورد اظهــار نکــرده اســت. در مقابــل، دولــت 55 درصــد از قراردادهــای 
تامیــن تــدارکات عمومــی خــود را بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط 
کــه بیشــتر آنهــا قدیمــی و اغلــب ضعیــف هســتند کنــار می گــذارد تــا آنهــا 

را در موقعیــت برتــری نســبت بــه رقبــای خــود قــرار  دهــد. 
تــا زمانــی کــه دولــت شــیوه اش را تغییــر ندهــد، ژاپــن فرصــت احیــای 
یــادی از شــرکت های موفــق  ن تعــداد ز خــود را از دســت خواهــد داد. بــدو
جدیــد، اقتصــاد ایــن کشــور همچنــان در خــواب فــرو خواهــد رفــت، 
اســتانداردهای زندگــی رو بــه وخامــت خواهــد گذاشــت و رأی دهنــدگان 
حــزب لیبرال دموکــرات را کــه مدت هاســت قــدرت را در اختیــار دارد، 
یکــه حکمرانــی کنــار خواهنــد زد؛ درســت ماننــد ســال 2009 کــه ایــن  از ار
ی  حزب به طور موقت قدرت را در یک سقوط بزرگ از دست داد. بسیار
ی بایــد انجــام شــود. گروهــی متشــکل  از تحلیلگــران می داننــد کــه چــه کار
ی، تجارت و امور مالی که از ســوی دولت تشــکیل  از متخصصان فناور
شــده بــود، گزارشــی عالــی بــرای کیشــیدا تهیــه کردنــد کــه به طــور دقیــق 
بــه موانعــی اشــاره می کــرد کــه بــرای تاســیس کســب وکارهای بیشــتر بایــد 
ی از همــان موانعــی کــه در مقالــه حاضــر نیــز  ــر آنهــا غلبــه کــرد؛ بســیار ب
بــه آنهــا اشــاره شــد امــا کیشــیدا کم وبیــش ایــن موانــع را نادیــده گرفــت. 
ایــن اقــدام از نظــر سیاســی و همچنیــن اقتصــادی کوته بینانــه اســت. 
ــه  ــت ک ــدرت اس ــل در ق ــن دلی ــه ای ــا ب ــروز تنه ــرات ام ــزب لیبرال دموک ح
دلســردی مــردم از آن کمتــر از رقباســت. رأی دهنــدگان ناامیــد شــده اند 
و میــزان مشــارکت در انتخابــات سراســری همچنــان رو بــه نــزول اســت. 
بااین حــال و در غیــاب بهبــود اقتصــادی، ایــن حــزب بایــد نگــران آن 
ی در  کــه مخالفــان راهــی بــرای تهییــج رأی دهنــدگان و پیــروز باشــد 

انتخابــات آینــده پیــدا کننــد. 
ینــان هــم در حــال رشــد هســتند و  ی از کارآفر البتــه در ایــن شــرایط بســیار
بــه آرامــی نفــوذ سیاســی و دسترســی لازم بــه بروکرات هــا و سیاســتمداران 
کــه برخــی از آنهــا بــا  کلیــدی را بــه دســت می آورنــد؛ سیاســتمدارانی 
توجــه بــه نیازهــای شــدید اقتصــادی ژاپــن بــا شــرکت های جدیــد همــدل 
هســتند. آنهــا گاهــی از اوقــات هــم در ایجــاد اصلاحــات کوچــک موفــق 
ــات  ــده از تحقیق ــک ش ــرکت های منف ــردن ش ــی ک ــد قانون ــد، مانن بوده ان
ن نســخه. ایــن  دانشــگاهی و قانونــی کــردن فــروش آنلایــن داروهــای بــدو
یع می بخشــند  دســتاوردهای فزاینــده ظهــور شــرکت های جدیــد را تســر
ــرد. ذیــل  ــالا می ب ــز نفــوذ سیاســی آنهــا را ب و افزایــش تعــداد شــرکت ها نی
ی هــای  ی هــای کوچــک امــروز می توانــد بــه پیروز »اثــر گلولــه برفــی«، پیروز
بزرگ تــری در فــردا منجــر شــود. حتــی شــرکت های بــزرگ ســنتی نیــز 
یــرا آنهــا نیــز ماننــد  ینــی مخالفــت کننــد، ز نمی تواننــد بــه ســادگی بــا کارآفر
ــت  ــر اس ــایان ذک ــد. ش ــاز دارن یک نی ــر ــوان ش ــازه واردان به عن ــه ت ــا، ب تویوت
کــه »کیدانــرن«، فدراســیون محافظــه کار کســب وکارهای بــزرگ، خواســتار 
ــیس 100  ــرای تاس ــیدا ب ــدف کیش ــت و از ه ــده اس ــی ش ین ــای کارآفر احی
پــا تــا ســال 2027، پرداخــت مشــوق های مالیاتــی بــرای  هــزار کســب وکار نو
»ســرمایه گذاران فرشــته« یــا تغییــر مقصــد کمک هــای مالــی دولــت بــرای 
تحقیق و توســعه از شــرکت های قدیمی به کســب وکارهای نوپا حمایت 
می کنــد. هیــچ تضمینــی وجــود نــدارد کــه دولت هــای آینــده اصلاحــات 
ن آنهــا، اقتصــاد ژاپــن و نفــوذ جهانــی آن  لازم را انجــام دهنــد امــا بــدو
ی  همچنان رو به فرسایش خواهد گذاشت. نیروهای اجتماعی و فناور
کــه از زمــان احیــای  یــج می کننــد  ینــی را بــه میزانــی در ژاپــن ترو کارآفر
پــس از جنــگ در ایــن کشــور دیــده نشــده اســت. بااین حــال آنهــا بــرای 
تغییــر همچنــان بایــد بــر ســد بــزرگ یــک ســاختار کوته بیــن غلبــه کننــد. 
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