
جمعی از کارشناسان شاغل در شهرداری تهران و فعالان 
حوزه شهرسازی در نامه ای سرگشاده به علیرضا زاکانی 
شهردار تهران، نکات و تذکراتی پیرامون اداره شهر تهران به 
که در اختیار  کرده اند. براساس نسخه ای  گوشزد  وی 
»فرهیختگان« قرار گرفته، در مقدمه این نامه خطاب به شهردار تهران آمده است: 

جناب آقای زاکانی، شهردار محترم تهران
با عرض سلام و تحیت 

شهر تهران در طول دهه های گذشته آسیب های فراوانی را از ناحیه تصمیمات و 
سیاست های مدیران شهری متحمل شده و این آسیب ها زندگی مردم به خصوص 
مستضعفان و اهداف انقلاب اسلامی را در معرض خطر جدی قرار داده است. 
انتخاب فردی با سابقه انقلابی و جهادی به عنوان شهردار تهران که اولا خود را ملزم 
به پیگیری منویات رهبر معظم انقلاب در اصلاح وضعیت شهر می دانست و ثانیا 
سابقه فساد ستیزی را در کارنامه خود داشت، دلسوزان نظام و انقلاب را نسبت به 
ریل گذاری جدید و تنظیم مدیریت شهر بر مدار انقلاب اسلامی و کوتاه کردن 
دست مفسدانی که در لوای آبادی و رونق شهر در بخش های مختلف رخنه کرده 
بودند امیدوار می ساخت. اما در ادامه کار ماجرا جور دیگری رقم خورد و در برخی از 

، آسیب ها و انحرافات قابل توجهی رخ داد.  حوزه های مدیریت شهر
در این میان علی رغم تاکیدات و هشدارهای فراوان دلسوزان و فعالان مبنی بر نحوه 
عملکرد معاونت شهرسازی و معماری و برخی زیرمجموعه ها بالاخص کمیسیون 
ماده ۵ )به ریاست آن شهردار محترم(، سیل آرای صادره با تراکم و طبقات سنگین 
و تغییر پهنه و کاربری گسترده اراضی جاری گردیده و همچنان ادامه دارد. آرای 
مذکور عمدتا در مغایرت جدی و فراتر از ظرفیت های تعریف شده در طرح ها و 
برنامه های قانونی شهر تهران )به ویژه طرح جامع و تفصیلی( بوده و در آینده نه چندان 
دور موجب ایجاد خسارات جبران ناپذیر به شهر تهران و تشدید مسائل شهری نظیر 
آلودگی، ازدحام، ترافیک، تنزل سرانه های خدماتی شهر و بروز مشکلات اقتصادی-
یست محیطی و مدیریت بحران و تحمیل آن به شهروندان فعلی و  اجتماعی، ز
نسل های آتی  ام القرای الگوی جهان اسلام خواهد شد. شبکه روابط و درآمدهای 
ناپایدار کسب شده از این طریق نیز ضمن منفعل کردن روش های کسب درآمدهای 
، وابستگی بیشتر به این منابع و ویرانی تدریجی شهر را به جای آبادانی  پاکیزه و پایدار

آن در پی خواهد داشت. 
در این میان با وجود بدیهی بودن بسیاری مسائل از حیث قانونی و کارشناسی، 
، ضمن کتمان و توجیه آسیب ها و اشکالات، قدمی در راستای  متاسفانه متولیان امر
اصلاح و تغییر اساسی آن بر نمی دارند. لذا با ارائه موارد مبسوط در پیوست نامه و 
ضمن هشدار مجدد به عواقب تصمیم گیری های معاونت شهرسازی و معماری و 
کمیسیون ماده ۵، از آن شهردار محترم تقاضا دارد نسبت به بازنگری جدی و اساسی 

در اصلاح امور و انحرافات شکل گرفته مبذول دارند. 

آنچه در ادامه می آید، متن کامل پیوست این نامه است: 
الف - طرح جامع و تفصیلی و کمیسیون ماده 5 شهر تهران

1. طی دو سال اخیر در کمیسیون ماده ۵ شهر تهران، به عنوان اصلی ترین مرجع 
تصمیم گیری در خصوص تعیین نحوه ساخت و ساز و تغییر در طرح های شهری، 
شاهد گردش کار حجم بی سابقه ای از پرونده ها و طرح هایی بوده ایم که عمدتا در 
قالب طرح های توجیهی با روند تهیه شتابزده و ناپخته، مسیر بررسی و تصویب 
فوری را )بدون مشارکت تمام قد اعضای کارگروه فنی و صحن کمیسیون و تایید و 
امضای ناقص یا مشروط ایشان( طی کرده اند. تغییرات جدی صورت گرفته در طرح 
ک عمل،  ک ها و ضوابط و مقررات ملا جامع و تفصیلی شهر تهران در گستره ها، پلا
به گونه ای است که عمدتا با گرایش به تغییر کاربری اراضی و افزایش طبقات و تراکم 
فراتر از ظرفیت و ملاحظات فنی، بنیان های طرح جامع و تفصیلی شهر تهران را نشانه 

گرفته است و عدالت و اعتماد اجتماعی را خدشه دار کرده است. 
در این میان، خودداری و استنکاف معاونت شهرسازی و معماری از عدم ارسال 
پرونده های لازم به ارسال به شورایعالی شهرسازی و معماری ایران حاکی از جسارت 
و ساده انگاری بالای ایشان در برخورد با موضوعات حساس و کلانی است که نیاز به 
طرح و اخذ تصمیم متولیانی در سطح و ترکیبی بالاتر از کمیسیون ماده ۵ )شورایعالی 

شهرسازی و معماری ایران( دارد. 
2. تغییر و دستکاری اساسی در برخی بندهای مهم ضوابط و مقررات طرح تفصیلی 
شهر تهران یکی از انحرافاتی  است که سبب افزایش تراکم، طبقات و واحدپذیری در 
سطحی گسترده از بافت های شهری تهران بدون پشتوانه مطالعاتی شهرسازی لازم 
)مانند جمعیت پذیری، نیازهای خدماتی و زیرساختی، الزامات ترافیکی و مدیریت 

 : بحران( و قربانی کردن کیفیت های زیستی آینده تهران خواهد شد؛ نظیر موارد زیر
1- بند 1 صورتجلسه 666 کمیسیون ماده ۵ که امکان افزایش طبقات در قطعات 
، همزمان با سهل گیرانه کردن اعمال شرط در طبقات )و  نسبتا درشت دانه   شهر
ی که  ک عمل 10 ساله شهر تهران( را می دهد به طور نقض بخشنامه های ملا
احداث ساختمان های 7طبقه در کوچه های 8متری امکان پذیر خواهد شد و آثار 

جمعیت پذیری چندصدهزار نفری بر تهران خواهد داشت. 
2- بند 11 صورتجلسه 6۵3 کمیسیون ماده ۵ که امکان افزایش طبقه در گذرهای کمتر 
از 12متر را با شرط 60 درصد شکل گیری گذر داده و در عمل نیز با عدول و سهل گیری 

برخی مناطق از شرط مذکور سبب ساز تخلفات قابل توجه شده است. 
3. باتوجه به شواهد و قرائن، در پس اقدامات جاری جهت بازنگری طرح تفصیلی و 
TOD )انتخاب و انعقاد قرارداد با برخی مهندسان مشاور شهرسازی(، تصمیماتی 
برای اعمال تغییرات گسترده در نقشه های طرح تفصیلی )مانند پهنه بندی، تثبیت 
خدمات( و ضوابط و مقررات با هدف تغییر کاربری و افزایش طبقات و بارگذاری 
سنگین درحال اخذ است و در صورت تحقق، انحرافات پیشگفته، شکلی نظام مند و 
فراگیر به خود خواهد گرفت و شاید دیگر هیچ گاه، دستبردهای صورت گرفته، فرصت 

اصلاح و بازگشت به قبل را پیدا نکند. 
4. باتوجه به حجم بالای تراکم اعطایی و زیربنای تولیدی ناشی از تغییر در ضوابط 
، ظرفیت های  ک ها در دوسال اخیر طرح تفصیلی و طرح های مصوب محدوده ها و پلا

جمعیت پذیری در برخی مناطق به آستانه های قرمز اشباع خود نزدیک شده یا عبور 
کرده است و آثار سوء آن در شرایط جاری و آینده نه چندان دور رو به تشدید و فشار 

فزاینده به عموم شهروندان به ویژه در مناطق کم برخوردار است. 
۵. حجم بالای پرونده های )عمدتا درشت دانه  ( متقاضی تغییر کاربری، اعطای 
طبقات، تراکم و بارگذاری سنگین )بالاتر از حد مجاز طرح تفصیلی و چهارچوب های 
فنی شهرسازی و بدون توجه به میانگین بافت های پیرامون( در دو سال اخیر به گونه ای 
بوده است که عمده  آرای پرونده های کمیسیون ماده ۵، در قالب ساختمان های 12 
طبقه صادر شده و آبستن بروز معضلات متعدد شهری، تشدید ازدحام و شلوغی، از 
دست رفتن کیفیت های زیستی نظیر نور و هوا، چالش های مدیریت بحران و ترافیک 
و جریحه دار شدن عدالت اجتماعی در بافت های شهری خواهد شد. معادله ای که 
نفع و سود آن به جیب دارندگان و عمده مالکان و ضرر و آسیب آن، متوجه عموم 

ساکنان به ویژه اقشار کم برخوردار شهر خواهد شد. 
 ، 6. بخش غم انگیزی از تصمیمات اتخاذ شده کمیسیون ماده ۵ در دو سال اخیر
ک ها و پهنه های سبز و حفاظت و خدماتی-فعالیتی موجود و پیشنهادی  تبدیل پلا
)نظیر انواع پهنه های S222 ،S213 ،S، S214( و دارای هاشورهای تثیت خدمات 
موجود و پیشنهادی )مانند سبز آموزشی، درمانی، فرهنگی، مذهبی، ورزشی، پارکینگ 
و تجهیزات شهری( در طرح تفصیلی فعلی و پیشین به پهنه های مسکونی )R و 
M( در اراضی مختلف متعلق به اشخاص، نهادهای دولتی، غیر دولتی و حتی با 
مالکیت های شهرداری تهران )که خود متولی و مکلف به تامین بخشی از تجهیزات 
 ... و خدمات شهری مانند پارکینگ و بوستان و تره بار و پایگاه مدیریت بحران و
است( بوده است. در این آرا بسیاری از سرمایه ها و ظرفیت های تامین خدمات و 
امکانات مورد نیاز آینده شهروندان به بهانه تامین مسکن و مولدسازی )هم در مناطق 
متراکم مرکزی شهر و هم مناطق در حال شکل گیری مانند منطقه 22( از بین رفته و 
ک های خدماتی موجود نیز از تغییر کاربری مصونیت نیافته اند.  حتی بخشی از پلا
7. ابلاغ بخشنامه های جسورانه معاونت شهرسازی و معماری حاکی از جایگاه بخشی 
به خود فرای چهارچوب های قانونی و زیرپا گذاشتن رویه های قانونی و حقوقی است. 
یکی از نمونه های اخیر آن، بخشنامه شماره 80/8396۵1 مورخ 29 مهر 1402 پیرامون 
موضوع باغات شهر تهران است که حاوی اشکالات حقوقی و قانونی عدیده )مانند 
حق مکتسبه شمردن دستورنقشه-عوارض علی الحساب( بوده و ضمن پهن کردن 
بستر مفسده انگیز برای جامعه آماری محدود، به تباهی کشاندن سرمایه های شهر 
را در پی خواهد داشت. این سبک صدور بخشنامه و جایگاه بخشی فراقانونی به 
خویش، در صورت تسری به سایر حوزه ها، می تواند مبنای مطالبات پیش بینی نشده 

گردیده و عواقب غیرقابل کنترلی برای شهرداری به همراه داشته باشد. 
8- نادیده انگاری آرای کمیسیون هایی نظیر ماده 7 و ماده 12 )درخصوص رای 
اراضی باغی و زراعی(؛ اعطای تراکم و طبقات بالا؛ تغییر پهنه و کاربری اراضی سبز 
 ) و مرغوب باغی و کشاورزی شهر تهران )نظیر انواع پهنه های G و هاشورهای سبز
در کمیسیون ماده۵، ناقض صریح اسناد بالادستی مانند مصوبه دستورالعمل ماده 
14 قانون زمین شهری بوده و مخالف نص صریح قوانین و مقررات بالادستی مانند 
قانون جهش تولید مسکن و مصوبه ابلاغی الزامات شهرسازی مربوط به تامین اراضی 
مورد نیاز قانون جهش تولید مسکن در مناطقی مانند 1، 18، 20 است. نتیجه عدول از 
اسناد بالادستی عملا قربانی کردن میراث طبیعی و خدادادی و ریه های تنفسی شهر 

برای نسل های آتی شهر شده است، روندی که همچنان ادامه دارد. 
9- متاسفانه عدم توجه  جدی به تهدیدات و مخاطراتی مانند گسل های زلزله و 
فرونشست زمین )به ویژه در مناطق 17، 18، 19، 21و22( در آرای صادره کمیسیون ماده 
۵ در دو سال گذشته، سبب ساز تحمیل هزینه های مالی و جانی در شرایط جاری و 
آتی به ساکنان و بهره برداران خواهد شد. تفسیر و سفسطه و اعمال طبقات دلخواه 
ک های واقع در حرائم گسلی یا محدوده های  و درج گزاره های غیرالزام آور در آرای پلا
درگیر فرونشست زمین، عملا پاک کردن صورت مساله و پنهان کردن آتشی زیرخاکستر 

است که هر آن امکان فوران آن محتمل خواهد بود. 
10- عدم صیانت از سرمایه های پدافندی و مدیریت بحران شهر تهران در طرح ها 
و توافقات محدوده های ویژه پادگان های نظامی به طور خاص )نظیر بارگذاری 
۵000 واحد مسکونی در باند و حاشیه باند پروازی پادگان دوشان تپه یا طرح پادگان 
یت بحران در  قلعه مرغی( و عدم رعایت ملاحظات پدافند غیرعامل و مدیر
بارگذاری های ساختمانی و طبقاتی در بافت های شهری تهران )به طور عمومی(؛ 
شهر تهران را دچار آسیب پذیری بالا و تهدیدات در مقیاس ملی در شرایط اضطرار 

و بحران خواهد کرد. 
11- بررسی های صورت گرفته نشان از صدور برخی رای های موردی کمیسیون ماده 
ک های تاریخی  ۵ )در قالب تغییر کاربری و اعطای طبقات بالا( در بافت ها و پلا
)مانند کاروان سرا و مدرسه تاریخی( دارد، به گونه ای که ضمن عدم رعایت ملاحظات 
فنی در صیانت از میراث های تاریخی شهر تهران و حرائم آنها به ساکنان محلاتی 

مثل سنگلج و عودلاجان و شهید هرندی القای نابرابری می کند. 
کی و پهنه ای  12- تعریف پروژه های متعدد و مکان گزینی و تصویب طرح های پلا
مسکونی در محدوده های فاقد کیفیت های سکونتی نظیر اراضی فعالیتی- کارگاهی 
و کارخانه  های صنعتی فعال )نظیر تبدیل کاربری واحدصنعتی به مسکونی به خاطر 
انتفاع مالی( خطایی غیرقابل جبران است که شهروندان بهره بردار از آن را در سالیان 
متمادی، دچار مسائل و چالش های نامتجانس شهری خواهد کرد و به پهنه های 
کسب وکار و فعالیت های تولیدی شهر آسیب وارد می کند. )مانند کارخانه چیت 

ری و محور فدائیان منطقه 20 و محدوده های صنعتی- کارگاهی مناطق 18 و 21(
13- بررسی موارد طرح شده و آرای صادره کمیسیون ماده ۵ در دوسال اخیر نشان دهنده 
عدم رعایت جدی قوانین و مقررات فرادست مانند سند مصوب طرح جامع و تفصیلی 
شهر تهران، قانون جهش تولید مسکن و مصوبه ابلاغی الزامات شهرسازی مربوط به 
تامین اراضی مورد نیاز قانون جهش تولید مسکن، قانون منع فروش و واگذاری اراضی 
فاقد کاربری مسکونی، دستورالعمل ماده 14 قانون زمین شهری )درخصوص اراضی 
باغی و مزروعی(، مصوبه تدقیق، شناسایی و بهره برداری اراضی ذخیره تهران، طرح 
کردن پرونده های بسیاری بدون رای ماده 7 و ماده 12 در کمیسیون و بعضا اعطای 
رای مشروط محتمل بر ابطال و البته بدون امکان پایش در آینده است. این نقض 
قوانین، عملا جایگاه این نهاد قانونی را مخدوش و با چالش های مختلفی در صورت 

ورود و برخورد نهادهای نظارتی و نیز دعاوی مالکان روبه رو خواهد کرد. 
14- نقض مشهود قانون جهش تولید مسکن )به ویژه ماده 9 و 10( و بندهای مصوبه 
ابلاغی الزامات شهرسازی مربوط به تامین اراضی مورد  نیاز قانون جهش تولید 
مسکن، در بسیاری از پروژه های مسکونی منتج از قرارگاه مسکن شهرداری تهران 
که در کمیسیون ماده پنج طرح و تصویب می شوند، پرتکرار است که ضمن تناقض 
با روح قانون جهش تولید مسکن با وعده های تولید مسکن استطاعت پذیر برای 
محرومان در تضاد است و پروژه های مسکونی قرارگاه مسکن در نیمه شمالی تهران 

دارد از جنوب تهران پیشی می گیرد. 
1۵- فضای انبساطی کمیسیون ماده ۵ در دوسال اخیر بیش از آنکه در خدمت 
گره گشایی و حل مسائل عمومی و رشد و آبادانی شهر تهران باشد، بیشتر در خدمت 
...( عمدتا در شمال خط انقلاب  عمده مالکانی )اعم از اشخاص، نهادها، بانک ها و
ک  بوده که بیشتر به دنبال رفع مسائل و مرغوبیت بخشی و ایجاد ارزش افزوده در املا

خود جهت معامله و تهاتر و تعهد و نه لزوما ساخت وساز بوده اند. 

ب- ساخت وساز و عوارض
ی همواره ادعاهای شگفت انگیزی از رونق  ی و معمار 1- معاونت شهرساز
ساخت وساز در شهر تهران داشته است که باتوجه به واقعیت های اقتصادی کلان 

کشور جای ابهام و سوالات جدی به همراه داشته است.
تحلیل آمار ساخت وساز طی دوسال اخیر حاکی از آن است که میزان حداقلی از رشد 
پروانه های ساخت وساز صورت گرفته اما آمارهای عجیب رشد چندصددرصدی 
صرفا به مدد بهره مندی از تکنیک پروانه های دو مرحله ای ساخت وساز و البته 
خطاهایی در گزارش گیری )مانند اعلام پروانه تکراری دومرحله( است. این پروانه ها 
عملا در مرحله اول )پروانه شهرسازی( که کمتر از یک ماه زمان می برد با اعطای کاربرد 
و تراکم و تعداد طبقه و اخذ عوارض، ادعای صدور پروانه کامل را دارد و آن را به عنوان 
 ، پروانه صادره اصلی گزارش می دهد؛ اما درواقع اصل پروانه منجر به ساخت وساز
پروانه شروع عملیات ساختمانی است که ماه ها و چندین برابر پروانه مرحله اول، 
زمان می برد و برخی مراحل آن دوباره تکرار می شود. شهرداری به خاطر گزارش صدور 
پروانه و اخذ عوارض، رغبتی به پیگیری مرحله دوم ندارد ولی سندی صادر کرده که 
ک، بدون الزام به ساخت، امکان انتقال مرغوبیت  برای سوداگران بازار اراضی و املا
و انتقال سند دارد. مرکز پژوهش های مجلس در خرداد سال جاری در باره مشکلات 
این سبک صدور پروانه و آسیب های سوداگرانه استفاده از این پروانه، هشدارهای 

قابل توجهی را داده است. 
2- کاهش زمان صدور پروانه در شهر تهران بدون اینکه اصلاح اساسی فرآیندی 
صورت گرفته باشد به مدد بهره گیری از پروانه های دو مرحله ای بوده است. مرحله 
اول کمتر از یک ماه ولی مراحل بعدی ممکن است ماه ها به درازا بکشد و الزامی به 
ساخت وجود ندارد. در واقع پروانه دو مرحله ای ترفندی نمایشی برای کاهش زمان 
صدور پروانه بوده است، اما در واقع زمان صدور پروانه کاهش چندانی نیافته و در 

برخی پرونده ها افزایش محسوس یافته است. 
3- تخفیف بی سابقه عوارض سال گذشته که با مفروضات اولیه ای صورت گرفت، 
بنابر نقد مطلعان و متولیان تخصصی مانند مرکز پژوهش های مجلس، یارانه  

هدفمندی نبوده و از عواید آن، عمدتا پرونده های درشت دانه و بهره مندان، برخوردار 
شده اند. به نحوی که برخی از آن به عنوان یارانه کور نام بردند. این دست تصمیمات 
به ظاهر خلاقانه و نوآورانه اما شتابزده و ناپخته، با سرمایه ها و دارایی های شهر بازی 

می کند و به جای کمک به کم برخورداران، به ارزش افزوده دارندگان شهر می افزاید. 
4- متاسفانه علی رغم وجود قوانین و مصوبات حمایتی و الزام به اعطای تخفیف 
عوارض صدور پروانه در نوسازی بافت های فرسوده شهر تهران، به بهانه هایی نظیر 
درآمدزایی، عوارض قابل توجهی از بسیاری از پرونده های شهرسازی در مناطق اخذ 
می شود و وحدت رویه ای بر این موضوع حاکم نیست، به طوری که سبب پایین 
آمدن رغبت سرمایه گذاران و خروج ایشان از بافت های فرسوده )به سبب سود پایین 

و مخاطرات بالای سرمایه گذاری( می شود. 
۵- ابلاغیه عوارض ساخت وساز در سال 1402 نیز در نوع خود اتفاق ویژه ای بود که 
به خاطر اشکالات اساسی در رویکردها و نحوه محاسبات، باعث افزایش های بیش 
از اندازه و در عین حال برخی کاهش های بیش از اندازه در بسیاری از پرونده ها و 
موارد شده و سبب اجحاف توامان به مالکان و حق شهر شده است. موضوعی که 

می بایست در مصوبه بعدی )سال 1403( تعیین تکلیف اساسی شود. 

ج- قرارگاه مسکن شهر تهران
1- قرارگاه مسکن با هدف کمک به نهضت ملی مسکن در شهر تهران ایجاد شد، 
اما در همان ابتدا )سال 1400( با تعیین هدف تولید 180 هزار واحد مسکن در سال 
سنگ بنایی دست نیافتنی را بر خلاف واقعیت های موجود بنا نهاد که درحال حاضر 

مسئولان و متولیان موضوع از عدم تحقق اهداف کمی و کیفی آن طفره می روند. 
« که مدعی کیفیت های غنی  2- طرح کردن مقوله جدیدی تحت عنوان »محله الگو
و بی بدیل شهرسازی و معماری اسلامی- ایرانی است، متاسفانه بدون توجه به سوابق 
و زحمات ارزنده مشاوران، اساتید و فعالان این حوزه باکمترین توجه به مشورت های 
عملیاتی ایشان در جلسات برگزار شده بوده است، بدعتی نو نهاده که راه نامعلومی 
را طی می کند و ملقمه ای از آزمون و خطاهای نوگرایان غربی در دهه های اخیر با 

لفافه ای از رنگ و لعاب بومی است. 
3- تضعیف، تقلیل یا مستثنی شدن نظارت های ایمنی و کیفی نهادهای ناظری 
مانند آتش نشانی و نظام مهندسی در مصوبات قرارگاه مسکن شهرداری تهران )مانند 
مستثنی شدن نهادهای دولتی و غیردولتی و مجموعه های شهرداری از نظارت نظام 
مهندسی در پروژه های ساختمانی( ضمن اینکه می تواند دورزدن شکلی فرآیندهای 
قانونی- فنی و بروز مفاسد احتمالی را به همراه داشته باشد، می تواند در کیفیت 
ساخت وسازهای آینده شهر و احتمال ایجاد مخاطراتی برای عموم شهروندان و 

نیروهای امدادرسان در زمان بحران نقش داشته باشد. 
4- به نظر می رسد سازمان نوسازی شهر تهران که همواره به عنوان نهادی تخصصی 
و حامی بافت های فرسوده و کم برخوردار نقش آفرینی داشته، از تعادل ماموریتی- 
عملکردی خارج شده و بیشتر از پرداختن به حل مسائل و نوسازی بافت های 
فرسوده، بخش قابل توجهی از توان و فرصت دراختیار را صرف پرداختن به اراضی 
عمده مالکان شخصی و نهادی کرده که خروجی آن حتی به طور غیرمستقیم به 
ساخت و تولید مسکن استطاعت پذیر و حمایت از اقشار کم توان نخواهد انجامید. 
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۱۵ مجــــــری انحصـــــــــــــاری
 تبلیغـــــــــات محیطــــــــــی
اســلامی آزاد  دانشــگاه   

۰9398888699

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب مرضیه مقصودلو  فرزند حســـینعلی با کد ملی 
22697۵2031 به شـــماره شناســـنامه 34 صادره از علی آباد در مقطع کارشناســـی 
پیوســـته رشـــته حقـــوق قضایی صادره از دانشـــگاه آزاد اســـلامی دامغـــان مفقود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشد. از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به نشانی 
دامغان- بالاتر از میدان ســـعدی- دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد دامغان اداره  امور 

دانش آموختگان ارسال نماید.

مدرک موقت فارغ التحصیلی سیما یوسفی فرزند علی حسین به شماره شناسنامه 
77 صادره از ایلام در مقطع         کارشناسی ارشد رشته تحصیلی نرم افزار کامپیوتر 
صـــادره از واحد دانشـــگاهی آبـــادان  به شـــماره   402/1۵1/402 1103644164 مورخ 
1402/03/07  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می باشد. از یابنده تقاضا می شود 
اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد آبادان به نشانی آبادان _فیه _میدان 
ی بیمارستان طالقانی کد پستی   6317836۵31 و صندوق پستی  پرستار روبه رو

666  ارسال نماید.

گواهی موقت کارشناسی پیوسته رشته مهندسی عمران اینجانب امیر علوی مقدم  
فرزند غلامحسین  با کد ملی 298004018۵  صادره از واحد کرمان مفقود گردیده 

و فاقد اعتبار می باشد.

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب سیمین پیغام بر فرزند محمد به شماره شناسنامه 
38627 صادره از کرمان در مقطع کارشناســـی رشـــته روانشناســـی عمومی صادره از 
واحد دانشگاهی آزاد زرند با شماره 78211227623 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار 
می باشد. از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد زرند به 
نشانی استان کرمان شهرستان زرند بلوار دانشجو دانشگاه آزاد اسلامی ارسال نماید.

، کارت سوخت، سند و کارت موتورسیکلت مدل 83 به رنگ آلبالویی  برگ سبز
ک 748۵ مشهد  به شماره موتور 08699 و به شماره تنه 83002147 و به شماره پلا

24 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهی مناقصه
دانشگاه آزاد اسلامی واحد خمینی شهر در نظر دارد موارد ذیل را به شرح اسناد 

مربوطه از طریق مناقصه عمومی به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. 
- تعمیر و نگهداری تاسیسات

گهی به مدت 10روزکاری یخ درج آ -مهلت دریافت اسناد: از تار
-محل اجرا: مجتمع دانشگاه آزاد اسلامی واحد خمینی شهر

، دانشگاه  ، منظریه، انتهای بلوار دانشجو -محل دریافت اسناد: خمینی شهر
، ساختمان کتابخانه مرکزی، امور قراردادها،  آزاد اسلامی واحد خمینی شهر

تلفن تماس:33660011-031 داخلی 2237
یافت اســـناد  لذا از کلیه اشـــخاص واجد شـــرایط دعوت می شـــود جهت در

مناقصه به آدرس مذکور مراجعه نمایند.
گهی به عهده برنده مناقصه می باشـــد. دانشـــگاه در رد یا  ضمنا هزینه درج آ

قبول هریک یا تمامی پیشنهادها مختار است.
امور قراردادهای دانشگاه آزاد اسلامی واحد خمینی شهر


