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توسعه کشورها امروز بدون بهره‌برداری از علم و فناوری امری محال است. 
مسیر پیشرفت چاره‌ای جز عبور از دانشگاه و کمک گرفتن از محققان و 
فنا‌وران ندارد و هر جامعه‌ای علم به‌روزتری داشت و آن را بهتر به خدمت 
گرفت، هم در فضای داخلی رفاه بهتری را تجربه می‌کند و هم در شرایط 
خارجی دست برتری خواهد داشت. پیشرفت و آبادانی هرچه بیشتر ایران 
هم بی‌گمان وابسته به حرکت اکوسیستم علم و فناوری است؛ موضوعی 
کـــه می‌توانـــد در متـــن برنامه‌های دولت چهاردهم قرار گیرد و مشـــکلات 
گـــون مخصوصـــا بحران‌‌های اقتصادی را تا حد قابل لمســـی کاهش  گونا
بدهد. وزارتخانه‌‌های »علوم، تحقیقات ‌و فناوری« و »بهداشت، درمان 

و آموزش پزشکی« همراه با »معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاســـت‌جمهوری« مهم‌ترین تصمیم‌‌گیران و تصمیم‌‌ســـازان در صحنه 
علم و تکنولوژی کشـــور محســـوب می‌شـــوند، اما باید به بازیگر اصلی، 
حیاتی و تاثیرگذار دیگری نیز اشـــاره کرد. دانشـــگاه آزاد ‌که امروز حدود 40 
درصد آموزش عالی کشـــور را شـــامل می‌شـــود؛ موضوعی که در دیدار روز 
گذشـــته رئیس دانشـــگاه آزاد با رئیس‌جمهور منتخب نیز بر آن تاکید شد. 
دکتر طهرانچی درباره این دیدار اظهار کرد: »از آنجایی که دانشگاه آزاد 
یک دانشگاه اجتماعی است و بخش جدی از کشور را در خودش جای 
داده و رسالت اجتماعی را در تربیت نیروی انسانی دارد، در این جلسه به 
مشکلات سرمایه انسانی پرداختیم و در کنار آن این مساله که دانشگاه‌های 
ایران باید وارد تیپ نوع ۳ و ۴ شوند، یعنی از مدل دانشگاه‌های آموزش و 

پژوهشی بیرون بیایند و وارد مدل دانشگاه‌های جامعه‌پرداز شوند، مطرح 
شـــد.« وی افزود: »ان‌شـــاءالله در همین مســـیر و در دولت آینده بتوانیم به 
، نگاه عدالت‌محوری و همچنین در ارتقای سرمایه انسانی کشور  استقرار
کمـــک کنیم تا دانشـــگاه هم بیش از پیش بتوانـــد کار کند تا همراه دولت 
بتوانیم به افق‌های نظام برســـیم.« رئیس دانشـــگاه آزاد عنوان کرد: »آقای 
پزشکیان بحث تحول در دانشگاه را مطرح کردند که باید دانشگاه‌های 
در‌برگیرنده علم و فناوری و بحث جامعه‌پردازی را در درون خودش مطرح 
، زمینه‌های همکاری دانشگاه  کند.« »فرهیختگان« با توجه به این دیدار
آزاد و دولت چهاردهم را مورد بررسی قرار داده است. نقش‌‌آفرینی دانشگاه 
آزاد در عرصه آموزش عالی و حتی آموزش عمومی با توجه به تاســـیس و 
مدیریت مدارس »ســـما« بســـیار پررنگ و غیرقابل انکار است. دانشگاه 

آزاد اکنون قریب به یک میلیون و 300 هزار دانشجو و بیش از ۲۰ هزار عضو 
هیات‌علمی پیوســـته و 2866 عضو هیات‌علمی وابســـته در بیشتر از 400 
واحد و مرکز واقع در اقصی‌ نقاط ایران دارد. در طول ۴۲ سال فعالیت این 
دانشـــگاه که عنوان بزرگ‌ترین مرکز آموزش عالی حضوری جهان را یدک 
می‌کشـــد، بیش از هفت میلیون دانشـــجو در مقاطع تحصیلات تکمیلی 
فارغ‌التحصیل شده‌اند که حکایت از نقش اثرگذار و قابل توجه دانشگاه 
آزاد در افزایش سطح علمی جامعه دارد. وقتی مجموعه‌ای ۴۰ درصد از سهم 
آموزش عالی کشور را تشکیل می‌‌دهد، بالطبع با گستره وسیع و عظیم خود 
می‌تواند‌ بازویی قدرتمند برای دولت باشد. البته این رابطه باید دوسویه 
بوده و قوه مجریه نیز با نگاه ویژه و کمک به این نهاد مهم علمی، سطح 

کیفی علم و تکنولوژی در کشور را بالاتر ببرد.« 

 آمریکا می‌خواهد با تصویب قانونی، سرمایه‌گذاری ‌فناورانه در چین را محدود کند 

چین پشت دیوار می‌ماند؟
دو قـــدرت اول اقتصـــادی جهان یعنی چین و ایالات‌متحده که از یک 
ی یکدیگر هستند و از سوی دیگر اولین دشمن  یک تجار سو اولین شر
ی که تا ســـال 2016 نبرد خود  یکدیگر نیز به شـــمار می‌روند، دو کشـــور
ی کار  یادی در آســـتانه آشـــکار شـــدن حفظ کرده بودند. با رو را تا حد ز
ی‌خواه )که  آمـــدن دونالد ترامـــپ، رئیس‌جمهور تندرو از حزب جمهور
بـــه حـــزب تجـــار و کارخانه‌دارها معروف اســـت(، نبرد این دو کشـــور از 
ن آمد و رســـما جنگ اقتصادی بین آنها آغاز شد؛ هرچند  ســـایه‌ها بیرو
هر دو کشور تلاش می‌کردند این جنگ، حداقل آسیب را به خودشان 
در پی داشـــته باشـــد، اما با شتاب گرفتن این نبرد که می‌توان آن را یک 
ی کـــرد، ترکش بمب‌های آن تمام  »جنـــگ جهانـــی اقتصادی« نام‌گذار
جهـــان از جملـــه کســـب‌وکارهای خودشـــان را فرا گرفت و کشـــورهایی 
گر با پرچم ســـفید در میان این تایتان‌ها حرکت  نیز که فکر می‌کردند ا
کنند، از آسیب جدی در امان خواهند بود، فهمیدند در چنین جنگی 
بی‌طرفـــی و خنثـــی بودن با جهت‌گیری توفیر چندانی ندارد، جز اینکه 
یافـــت حمایت از ســـوی ائتلاف  در حالـــت دوم، حداقـــل احتمـــال در

خود، به مراتب بیشـــتر است. 
کونومیســـت« چندین ســـال اســـت که پا به  یکایی و معروف »ا مجله آمر
پای انتشـــار گزارش‌های راهبردی امنیت ملی ایالات‌متحده و افزایش 
 ، کیـــد بـــر نقش چین به‌عنـــوان تهدیدی جدی علیه منافع این کشـــور تا
بحث چین و مطالعه حول آن را افزایش داده اســـت. هر از چند گاهی 
هـــم بـــر طـــرح جلـــد آن، یک تصویـــر خاص و معمـــولا هشـــداردهنده از 
یر که در شـــماره هفته  چیـــن نقـــش می‌بنـــدد. در مقاله بازگردان شـــده ز
گذشـــته این مجله، به بحث مهم انجام فعالیت‌های تحقیق و توســـعه 
کید  شـــرکت‌های چنـــد ملیتـــی در چین می‌پردازد. مقاله بـــر این مورد تا
دارد علی‌رغم اینکه برای شرکت‌های خصوصی بزرگ و کوچک، نسبت 
ینه‌کرد )به‌ویژه در بحث گران‌قیمت R&D(، اهم  بالای حاشیه سود به هز
ی اســـت، اما دست قدرتمند سیاست‌های  ی و پندار ارزش‌های کردار
ی به وجود آورده اســـت.  در ســـایه، محدودیت‌هایـــی در ایـــن نبرد تجار
ایـــن محدودیت‌هـــا که در دوران حکمرانی »ترامپیســـم« کاملا تهاجمی 
ی کار آمـــدن دولـــت دموکرات بایدن، شـــکلی نـــرم و کمتر  بودنـــد، بـــا رو
تهاجمی به خود گرفتند و شیب اعمال آنها نیز کاهش یافت تا با کاهش 
ینـــه انتقـــال شـــرکت‌ها از چین به ایالات‌متحده و کشـــورهای ارزان‌تر  هز
یک، شـــرکت‌ها بیشتر با واشینگتن همراهی کنند. البته این  مانند مکز
موضـــوع، از تمایـــل شـــدید صاحبان کســـب‌وکارهای بـــزرگ غربی برای 
یرســـاخت‌ها  فعالیت در چین نکاهیده اســـت، اما تاثیر آن در تقویت ز
ی خود و فراهم آوردن  و قوانیـــن داخلـــی چین برای بســـط علمی و تجار
فضایی مطلوب برای فعالیت شرکت‌های دیگر کشورها مشهود است. 

چین؛ آزمایشگاه تحقیق و توسعه‌ جهان
کونومیســـت، چین به‌عنوان کارخانـــه‌ جهان و بازار عظیمی  بـــه گزارش ا
بـــرای شـــرکت‌های بین‌المللـــی مشـــهور اســـت. اما نقش رو به رشـــد آن 
به‌عنوان آزمایشـــگاه تحقیق و توســـعه‌ جهان کمتر مورد توجه قرار گرفته 
اســـت. بین ســـال‌های ۲۰۱۲ تا ۲۰۲۱، شرکت‌های خارجی تعداد کارکنان 
تحقیقاتـــی خـــود در چیـــن را یک‌‌پنجم افزایش دادنـــد و به 716 هزار نفر 
ینه‌های ســـالانه‌ تحقیق و توســـعه‌ آنها در این کشور تقریبا  رســـاندند. هز
( رســـید. با اضافه  دو برابر شـــد و به ۳۳۸ میلیارد یوآن )۵۲ میلیارد دلار
پا در  کنـــون با ارو ی‌های شـــرکت‌های محلی، چین ا کـــردن ســـرمایه‌گذار
یکاســـت که در  ینه‌های تحقیق و توســـعه برابر اســـت . تنها آمر تعداد هز

شـــرایط فعلی بیشتر خرج می‌کند. 

ید، ۲۵ مرکز جدید  در سال ۲۰۲۲ با وجود محدودیت‌های سختگیرانه‌ کوو
تحقیق و توســـعه‌ خارجی در شـــانگهای افتتاح شـــد. در ســـال گذشته، 
ی‌های مســـتقیم خارجی در چین به‌طور کلی ۸۰  زمانی که ســـرمایه‌گذار
ی‌ها در تحقیق و توســـعه ۴ درصد  درصـــد کاهـــش یافت، ســـرمایه‌گذار
کـــز تحقیق و توســـعه‌ غربی در  افزایـــش را ثبـــت کـــرد. در ایـــن فرآیند، مرا
چین بازطراحی شـــده و از مکان‌هایی برای مطالعه درباره‌ بازار داخلی 
ی تبدیل شـــده‌اند که نتایج تحقیقات آنها در  کز نوآور این کشـــور به مرا
محصولات فروخته شده شرکت‌ها در سراسر جهان قابل مشاهده است. 
ی کار  کنون باور دارند کـــه نیرو مدیـــران اجرایی شـــرکت‌های خارجـــی ا
ی آن، از عناصر حیاتی  فکری چین و نظام تنظیم‌گری کنجکاو به نوآور
موفقیت جهانی شرکت‌هایشان هستند. یک دیپلمات خارجی می‌گوید 
ی‌های جدید را از داروهای  هیچ‌ جای دیگری در جهان نمی‌تواند فناور
کســـی‌های پرنده، به‌ســـرعتی که در چین هست آزمایش کند.  نوین تا تا
بنابراین حتی با کند شدن اقتصاد چین  ‌که در سه ‌ماهه دوم سال تنها 
4.7 درصد رشد سالانه را به ثبت رساند‌  و تلاش شرکت‌های چند ملیتی 
برای کاهش وابستگی به زنجیره‌های تامین چینی در میانه تنش‌های رو 
به افزایش ژئوپلیتیکی، مدیران عامل شرکت‌های جهانی بسیار مشتاق 

به حفظ این فعالیت حیاتی خود در چین هســـتند. 
ی  گن بیش از یک میلیارد دلار در یک مرکز نوآور سال گذشته فولکس‌وا
، که قطعات  ی کرد. شرکت آلمانی بوش نیز در شهر هه‌فی سرمایه‌گذار
ی را تامین می‌کند،  گن و دیگر غول‌های خودروساز مورد نیاز فولکس‌وا
در‌حال ســـاخت مرکز تحقیق و توســـعه‌ خود به ارزش یک میلیارد دلار 
یتانیایی HSBC، هزاران نفر را در  در شهر سوجو است. بانک مشهور بر
یک مرکز تحقیق و توســـعه در جنوب چین اســـتخدام کرده است که در 

ی‌های پیشرفته  بردهای هوش مصنوعی و سایر فناور ی کار حال کار رو
یک( هستند.  یست‌ســـنجی )بیومتر ک‌چین و ز مانند بلا

یتانیایی آســـترازنکا اعـــام کرد مقر  ی بر یـــه شـــرکت داروســـاز در مـــاه فور
شـــانگهای خود را به یک مرکز جهانی تحقیق و توســـعه تبدیل خواهد 
کـــرد. در ماه مارس اپل، ســـازنده گوشـــی‌های آیفون، ابتـــکارات تحقیق 
و توســـعه‌ جدیـــدی در اطـــراف شـــهر شـــنزن رونمایی کرد. مـــاه بعد بایر 
ی و شـــیمیایی آلمانی اعـــام کرد حضور خود  )Bayer(، غول داروســـاز
ی بیشـــتر از چین به جهان« افزایش  در شـــانگهای را برای آوردن »فناور
یکایی،  یکی آمر می‌دهد. در ماه ژوئن تســـا، پیشـــگام خودروهای الکتر
مجـــوز آزمایش پیشـــرفته‌ترین ســـامانه‌های رانندگی خـــودکار خود را در 

یافت کرد.  خیابان‌های شانگهای در
یکـــی از دلایـــل عمـــده بـــرای انجام تحقیق و توســـعه در چیـــن، فراوانی 
مهندســـان و دانشـــمندان جوان در این کشـــور اســـت. جنوب چین پر 
ی‌های هوشـــمند، از مواد  از شـــرکت‌های کوچکی اســـت که انواع فناور
شـــیمیایی جدید گرفته تا هوش مصنوعی را توســـعه می‌دهند. این یک 
ظرفیـــت عظیم اســـتعداد اســـت که شـــرکت‌های چنـــد ملیتی خارجی 

ی کنند.  می‌تواننـــد از آن بهره‌بردار
که آنها به اندازه  ینه‌های جذابی هستند؛ چرا دانشمندان چینی قطعا گز
همتایان خود در غرب با‌استعداد و تحصیل‌کرده و کارکرده‌ هستند، اما 
از طـــرف دیگر حقـــوق کمتری طلب می‌کننـــد. میانگین حقوق ماهانه‌ 
یـــک دکتـــرای تـــازه‌کار در یک شـــرکت خارجی در چین حـــدود 13 هزار 
یافت  یکا در ی در آمر یوآن است که یک‌‌سوم چیزی است که همتای و
می‌کند. رئیس شـــعبه چینی یکی از شـــرکت‌های چند ملیتی تخمین 
ی بیشـــتری از کارکنان تحقیقاتی  می‌زنـــد کـــه او ۳۰ درصد ســـاعات کار

پا می‌گیرد.  خود در چین نســـبت به کارکنان مشـــابه خود در ارو
یـــادی از فعالیت‌هـــای مذکـــور بیشـــتر بـــر توســـعه تمرکز  البتـــه بخـــش ز
ی از زمینه‌هـــا چین هنـــوز تحقیقات پایه‌ای  دارد تـــا تحقیـــق. در بســـیار
ی از گزارش‌ها،  یکا تولید می‌کند، اما طبق بســـیار کمتری نســـبت به آمر
 )app economy( بردهای بیشتری تولید می‌کند. اقتصاد اپلیکیشنی کار
آن پیشـــرفته‌ترین در جهان اســـت و همان‌طور که یک پژوهشـــگر هوش 
مصنوعـــی در یـــک شـــرکت خارجی در شـــانگهای توضیح می‌دهد، در 
عمومی کردن یادگیری ماشینی در میان مردم پیشرو است. شرکت‌های 
آرایشی و بهداشتی تمایل دارند محصولات بیشتری را معرفی کنند و از 
همین رو محصولات بیشـــتری را متوقف کنند. به گفته یک متخصص 
کنـــش مصرف‌کنندگان را  یابـــی، ایـــن کار بـــه آنها اجـــازه می‌دهد وا بازار
یع‌تر از مکان‌های دیگر بررســـی کنند. محصولاتی که آزمون چین را  ســـر

پاس می‌کنند، ســـپس می‌توانند در خارج عرضه شوند. 
ینه‌کنندگان تحقیق و توسعه  ی که از بزرگ‌ترین هز شـــرکت‌های داروساز
در جهـــان هســـتند، می‌تواننـــد از شـــبکه‌ای رو بـــه رشـــد از شـــرکت‌های 
ی کنند که آزمایش‌ها را  تحقیقاتی قراردادی در کلاس جهانی بهره‌بردار
یافته‌اند که چینی‌ها  ارزان‌تـــر از غـــرب انجام می‌دهند. آنها همچنین در
تمایل بیشـــتری به شـــرکت در آزمایش‌های بالینی نســـبت به مردم سایر 
یک بوتیه از دانشـــکده بین‌المللی کســـب‌وکار  کشـــورها دارند. به گفته ار
پا، جمعیت 1.4 میلیارد نفری چین به این معناست که یافتن  چین و ارو
، آسان‌تر  ی‌های نادر بیمار کافی، حتی برای آزمایش‌های داروهای بیمار
اســـت. آزمایش‌ها )آرایشـــی، اپلیکیشـــن‌، دارو یا خودروهـــای خودران(، 
توســـط نهادهای تنظیم‌گری چین ساده‌تر هستند. دولت‌های محلی با 
ی که  یکدیگر و با کشـــورهای دیگر رقابت می‌کنند تا در صنایع نوظهور
پایه و اســـاس رشـــد »با کیفیت بالا« که شـــی جین‌پینگ، رئیس‌جمهور 

چین آن را مطرح کرده، باشـــند. 
ی، قوانین مطالعـــات بالینی چین  مدیـــران عامل شـــرکت‌های داروســـاز
را که به‌طور مســـتقل طراحی شـــده و توســـط محققان اجرا می‌شـــود )و نه 
داروسازان( را تحسین می‌کنند. به گفته سوزان گالبریت از آسترازنکا، در 
برخی از زمینه‌ها مانند درمان‌های سلولی برای سرطان، این آزمایش‌ها که 
توســـط محققان در چین آغاز شـــده‌اند، در شناسایی درمان‌های موفق، 
یع‌تر از جاهای دیگر هستند. توسعه‌دهندگان پهپادهای مسافربری  سر
نیز قوانینی را تحسین می‌کنند که به آنها اجازه می‌دهد دستگاه‌های خود 
گن  را در مناطق تعیین‌شده‌ای در شهرهای چین پرواز دهند. فولکس‌وا
در ســـال ۲۰۲۲ شـــروع به آزمایش یک نمونه اولیه از پهپاد خود در اســـتان 
مغولستان داخلی کرد که دستاوردی جهانی برای یک خودروساز باسابقه 
بـــود. یـــک مدیـــر خارجی کـــه در چنیـــن آزمایش‌هایی شـــرکت می‌کند، 
گر می‌خواهید یک برنامه  می‌گوید: »سان‌فرانسیســـکو را فراموش کنید. ا

ی کنید، بهتر است به چین بیایید.« آزمایشـــی را به‌ســـرعت راه‌انداز

آمریکا در تدارک تصویب قانون جدیدی علیه چین
شـــرکت‌های غربـــی به‌طـــور قابل درکـــی از اینکه از این بهشـــت تحقیق 
ن بماننـــد، نفـــرت دارند. بـــا این حال برخی خـــود را برای  و توســـعه بیـــرو
یکا  ی آمر چنیـــن وضعیتـــی آماده می‌کنند. در ماه ژوئن وزارت خزانه‌دار
یکایی  ی شرکت‌های آمر پیش‌نویس قانونی را صادر کرد که سرمایه‌گذار
در هـــوش مصنوعی، نیمه‌رســـاناها، میکروالکترونیک‌ها و محاســـبات 
کوآنتومـــی در چیـــن را ممنـــوع می‌کنـــد. ایـــن قوانین ممکن اســـت اواخر 
ن توجه  امســـال اجرایی شـــوند. در‌عین‌حال دستگاه امنیتی چین، بدو
ی  بـــه تلاش‌هـــای همزمان مقامات اقتصادی برای جذب ســـرمایه‌گذار
خارجی، انتقال برخی از مالکیت‌های فکری )IP( تولید شده در چین 
بـــه خـــارج از مرزهای این کشـــور را ســـخت‌تر می‌کند. صـــادرات برخی 
ی‌هـــای هـــوش مصنوعـــی، مانند نرم‌افزارهای تشـــخیص گفتار  از فناور
کنون نیـــاز به مجوز  ک، ا یتـــم توصیه‌های تیک‌تـــا و متـــن یـــا حتـــی الگور
کنون بیشـــتر مالکیت‌های فکری  وزارت بازرگانـــی دارد. ایـــن موضوع تا
را از خروج از کشـــور باز نداشـــته است. به گفته الکس رابرتس از شرکت 
حقوقـــی لینک‌لیتـــرز »مـــا در نقطـــه عطفی هســـتیم. این شـــرایط ممکن 

اســـت هر لحظه تغییر کند.«
یکا  به‌دلیل پیش‌بینی سازوکار‌های سختگیرانه‌تر مالکیت فکری در آمر
و چین، برخی شـــرکت‌های خارجی شـــروع به انتقال کارکنان تحقیقاتی 
ی خود در تحقیق و  خود از چین کرده‌اند. درحالی‌که اپل، ســـرمایه‌گذار
ی  توسعه در چین را دو برابر می‌کند، گفته می‌شود که رقیب بزرگ فناور
آن، مایکروسافت به محققان هوش مصنوعی در پکن بسته‌های انتقالی 
که بنا دارد تحقیق و توسعه‌های حساس‌تر خود را در  ارائه می‌دهد؛ چرا
چین کاهش ‌دهد. به گفته یک منبع صنعتی که نخواسته نامش فاش 
گرچه آســـترازنکا و بایر همچنان نســـبت به تحقیقات در چین  شـــود، ا
ی به‌دنبال  به ظاهر خوشـــبین هســـتند، اما برخی شـــرکت‌های داروساز
ی داده و مالکیت فکری  ن‌مرز شـــفافیت بیشـــتر حول قوانین انتقال برو
ی‌های جدیدند. شرکت‌های  هســـتند و در حال بازنگری ســـرمایه‌گذار
ی ممکن است  کسی پرنده فعلا در جای خود باقی می‌مانند، اما روز تا

گزیر به پرواز شـــوند.  آنها نیز نا

علی محمولی
مترجم 

سراهای نوآوری؛ مسیر حل فناورانه چالش‌ها 

ی را شاید بتوان مهم‌ترین ابزار برای رسیدن  تاســـیس ســـراهای نوآور
یرا این سراها با ایجاد یک »بازار  به یک دانشگاه کارآفرین دانست، ز
ی« ارتباط دانشـــگاه با صنعت و جامعه را تســـهیل می‌کنند.  فناور
ی در دانشـــگاه  بنابرایـــن از ســـال 98 ایده تاســـیس ســـراهای نوآور
ی چه هســـتند و دقیقا قرار بود  آزاد کلیـــد خـــورد. اما ســـراهای نوآور
ی بـــرای دانشـــگاه انجام دهند؟ همیشـــه ایـــن دغدغه در  چـــه کار
دانشـــگاه وجود داشـــته که علم محدود به مقاله و مجلات علمی 
ی در کشـــور مطرح و  نماند، بنابراین ضرورت ایجاد یک بازار فناور
یت  ی در دانشگاه آزاد با محور ی یک ســـری ســـراهای نوآور راه‌انداز
ی کلید خورد. مهم‌ترین کارویژه این ســـراها  تشـــکیل یک بازار فناور
را می‌توان حل »مشـــکلات منطقه‌ای« دانســـت. در واقع هر ســـرای 
ی در هر استان با توجه به ظرفیت و پتانسیل آن استان ایجاد  نوآور
شـــده و تلاش می‌کند ارتباط دانشـــگاه با صنعت مذکور را برقرار و 
مشکلات آن را رفع کند. به‌عنوان مثال با توجه به ظرفیت شهر تبریز 
ی چرم و کفش به این  یت سرای نوآور در حوزه چرم و کفش، مامور

گذار شده است.  شهر وا
در حـــال حاضـــر در دانشـــگاه آزاد، اســـتانی وجـــود ندارد که ســـرای 
ی، 172 مرکز رشد و 204 مرکز  ی نداشـــته باشـــد. 67 ســـرای نوآور نوآور

تحقیقاتی در این دانشـــگاه فعال و حدود 3 هزار دانشـــجو و عضو 
کز رشد مستقر هستند. همچنین 1403 هسته  هیات‌علمی نیز در مرا
کز رشد فعالیت دارند  و واحد فناور و شرکت دانش‌بنیان در این مرا
کز تولید شده است. تعداد هسته‌های  که 1706 محصول نیز در این مرا
فناور 982 و تعداد واحدهای فناور نیز 931 واحد است. 179 شرکت 
دانش‌بنیان و خلاق در این دانشگاه فعال بوده و 37 تیم آر‌اند‌دی 

ی هستند.  مستقر در سراهای نوآور
ی کاغذ که تک تک آنها را می‌توان در گوشـــه و  این اعداد و ارقام رو
کنار واحدهای دانشـــگاه آزاد رصد کرد، نتیجه تغییر نگاه دانشگاه 
ی اســـت و امروز می‌تواند در چنـــد حوزه کمک‌حال  بـــه حـــوزه فناور
ی با  دولـــت باشـــد. فنـــاوران دانشـــگاه آزاد در قالب ســـراهای نـــوآور
کز  ی از امکانـــات مختلـــف و متعـــدد از آزمایشـــگاه تا مرا برخـــوردار
رشـــد و شتاب‌دهنده می‌توانند پوشش‌دهنده و حلال چالش‌های 
ی با اولویت  که سراهای نوآور مهم و اصلی مناطق خود باشند، چرا
، بســـتر  نزدیکی به مســـائل و بوم منطقه مجوز گرفتند. از ســـوی دیگر
دانش‌بنیـــان دانشـــگاه آزاد می‌تواند بســـتر رشـــد و تقویت اشـــتغال 
مناطق باشد و البته تکمیل‌کننده پازل اقتصاد و تولید دانش‌بنیان 

 . در مناطق مختلف کشور

دانشگاه آزاد؛ مسیر هموار دسترسی عادلانه‌تر مردم به خدمات پزشکی

یع عادلانه امکانات درمانی در استان‌ها  بالا بودن هزینه‌ها‌ و عدم توز
یکـــی از چالش‌هـــای امروز کشـــور در عرصه نظام ســـامت به شـــمار 
می‌رود. موضوعی که می‌طلبد تا به‌عنوان یکی از کارویژه‌های اصلی 
دولت در دستور کار قرار گرفته و با بسیج امکانات، بتوان شرایط این 
حوزه به‌ویژه در مناطق دور از پایتخت را دستخوش تغییر قرار داد. در 
این میان دانشگاه آزاد به دلیل داشتن پتانسیل بالا در عرصه آموزش 
نیروی انســـانی و همچنین امکانات درمانی می‌تواند به‌عنوان یکی 
از بازوهـــای کمکی در کنار مســـئولان دولـــت جدید قرار بگیرد. امروز 
 10 ، دانشـــگاه آزاد چهار واحد مســـتقل علوم پزشکی در سطح کشور
بیمارستان درمانی و آموزشی و همچنین 20 کلینیک ملکی در اختیار 
دارد. دانشـــگاه آزاد بـــار تربیـــت 40 درصـــد از پرســـتاران و 10 درصد از 
دانشجویان دکتری عمومی کشور را به دوش می‌کشد و براساس آخرین 
آمار نیز 40 درصد از پذیرفته‌شدگان آزمون دستیاری در حوزه پزشکی و 
دندانپزشکی کشور متعلق به این دانشگاه هستند. وقتی این ارقام را در 
کنار 54 هزار فارغ‌التحصیل دکتری عمومی و تخصصی در رشته‌های 
علوم پزشکی قرار می‌دهیم، می‌توان نتیجه گرفت که واحدهای علوم 
پزشـــکی دانشـــگاه آزاد از ظرفیت قابل توجهی برای ایجاد تغییرات 

محســـوس در عرصه نظام ســـامت کشـــور برخوردار هســـتند. یکی 
یع امکانات درمانی  دیگر از ویژگی‌های بارز این دانشـــگاه را باید توز
و آموزشـــی پزشـــکی در ســـطح کل کشـــور دانســـت، به‌طوری که این 
دانشگاه در حال حاضر بیمارستان‌های درمانی و آموزشی مختلفی 
را در اســـتان‌هایی چون یزد، ســـمنان، خراســـان رضوی، آذربایجان 
شـــرقی و خراســـان رضوی دارد که امکان ارائه خدمات و تربیت نیرو 
را در ســـطح اســـتان‌ها فراهم کرده است. از طرف دیگر سال 1400 بود 
که مصوبه افزایش ظرفیت پزشـــکی از شـــورای عالی انقلاب فرهنگی 
صادر شـــد تا از این طریق، نظام آموزشـــی ملزم به پذیرش دانشجوی 
بیشـــتر برای تامین نیروی انســـانی مورد نیاز باشد؛ در چنین شرایطی 
و با توجه به کمبودهایی که در فضای آموزشـــی پزشـــکی وجود دارد، 
طبیعتا دولت چهاردهم می‌تواند با تقویت ظرفیت‌های بیمارستانی 
و آموزشی دانشگاه آزاد، نه‌تنها از امکانات آن برای اصلاح وضعیت 
آموزشی استفاده کند، بلکه طبیعتا این امکان را هم خواهد داشت 
که شرایط را برای دسترسی عادلانه‌تر مردم به خدمات پزشکی فراهم 
کند؛ اتفاقی که با توجه به وجود بیمارستان‌ها و کلینک‌های مختلف، 
از نظر مالی نیز برای دولت هزینه‌های کمتری را دربرخواهد داشت. 

مدارس سما و کمک به افزایش کیفیت آموزشی عمومی

مـــدارس ســـما، مدارســـی اســـت کـــه دانشـــگاه آزاد ‌برای گســـترش 
ی کرده است. مدارسی  عدالت آموزشـــی در سراســـر ایران راه‌انداز
کـــه درصدد مهارت‌‌افزایی دانش‌آموزان اســـت. آغـــاز فعالیت این 
مدارس به سال 1370 باز می‌‌گردد و حالا بیش از سه دهه از تشکیل 
آنها می‌‌گذرد. اما مدارس ســـما در دوران اخیر از تغییرات جدی و 
کنون برنامه‌های جدیدی در حوزه‌های  تحول بی‌نصیب نمانده و ا
یان پیدا  یت تا فرآیندهای آموزشـــی جر مختلـــف مـــدارس از مدیر
کرده است. بوستان‌های تربیتی علوی و فاطمی و مدارس معارفی 
سعادت هم دو شکل جدید و البته متفاوت از مدارس سما هستند 
ی شده‌اند. در حال حاضر تعداد  که در دو سه سال اخیر راه‌انداز
مدارس ســـما در سراســـر کشور ۸۲۸ مدرسه است و ۱۵۴هزار و ۲۱۹ 
دانش‌آموز در این مدارس مشغول به تحصیل هستند. سالانه بین 
ی مدارس ســـما در سراسر کشور  ۶۰ تا ۸۰ درخواســـت برای راه‌انداز

یکرد تربیتی  وجود دارد اما مســـئولان دانشـــگاه از توسعه کمی که رو
یرا معتقدند مدارس ســـما از  و کیفـــی نـــدارد جلوگیـــری می‌کنند، ز
نظر برند باید به جایی برســـند که تامین‌کننده نیازهای فرهنگی و 
اجتماعی شهر و استان خودشان باشند. فعالیت مدارس سمای 
دانشـــگاه آزاد در کشـــور در حالی است که دیگر کمتر کسی است 
کـــه از مشـــکلات دولـــت در حـــوزه مـــدارس بی‌خبر باشـــد. کمبود 
بودجـــه، تنـــوع مدارس، بی‌انگیزه بودن معلمان و کمبود تجهیزات 
را شاید بتوان از مهم‌ترین چالش‌های دولت در این حوزه دانست. 
در چنین شـــرایطی و با توجه به کمبودهایی که در فضای آموزشـــی 
کشـــور وجـــود دارد، طبیعتا دولـــت چهاردهم می‌تواند با اســـتفاده 
از ظرفیـــت دانشـــگاه آزاد در حـــوزه مـــدارس »عدالت آموزشـــی« را 
در کشـــور گســـترش دهـــد. موضوعی کـــه این روزها به یـــک مطالبه 

عمومی تبدیل شده است. 

غ‌التحصیلان با الگوی به‌روز آموزش مهارتی تقویت اشتغال فار

سبک و سیاق آموزشی دانشگاه در سال‌های اخیر تغییرات جدی 
را تجربـــه کـــرده اســـت. امروز آمـــوزش مهارتی و البتـــه آموزش علمی 
مکمل آموزش نظری در دانشـــگاه آزاد به شـــمار می‌رود. آموزش‌های 
مهارتـــی در دانشـــگاه آزاد یـــک پـــازل سه‌قســـمتی دارد. در این پازل 
سه‌قسمتی در کنار فضای آموزشی دانشگاه یعنی کلاس از فضای 
آزمایشگاهی و کارگاهی به‌عنوان کمک آموزش به شکل جدی‌تری 
اســـتفاده می‌شـــود و از ســـوی دیگر کارخانه به‌عنوان محیط کمک 
آمـــوزش در کنار دانشـــجویان قـــرار می‌گیرد تا مهارت‌هـــای مورد‌نیاز 

دانشجویان را تقویت کند. 
این روزها صنعت به‌ دنبال دانش‌آموختگانی است که به کمک آنها 
که خود به‌ تنهایی  بتواند مشکلات و معضلات خود را حل کند؛ چرا
ی را رفع کند. بر همین اساس  نمی‌‌‌تواند مشکل رونق تولید و بیکار
طرحی با عنوان طرح »پویش« چند سالی است که در دانشگاه آزاد 
دنبال می‌شـــود. ‌پویش‌ همان طرح تحصیل دانشـــجو با یک حامی 
صنعتی است. در ‌طرح پویش‌ دانشجو مطابق با استاندارد صنعت 
تربیت شـــده و در زمان تحصیلش مهارت خود را نیز افزایش داده 
و بـــرای حضـــور در میدان صنعت آماده می‌‌شـــود. طرح پویش این 
روزهـــا در برخـــی از دانشـــگاه‌های دولتی نیز مورد توجـــه قرار گرفته 

و می‌توانـــد به‌عنـــوان یـــک ایده سراســـری مـــورد توجه قـــرار بگیرد؛ و 
مانند دانشـــگاه آزاد آموزش‌های مهارتی را تبدیل به مســـاله اصلی 
خود کرده اســـت. چرخش تحولی دانشـــگاه آزاد در حوزه آموزش از 
ســـال ۱۴۰۰ با اجرای طرح پویش و اشـــتغال همزمان دانشـــجویان با 
یداد صدرا نیز به‌عنوان شـــکل  تحصیل شـــکل گرفت و درنهایت رو
یدادی  پیشرفته طرح پویش در واحدهای دانشگاهی برگزار شد؛ رو
که دانشجویان در آن حاضر شده و از نزدیک با صاحبان صنایع و 

شرکت‌ها آشنا می‌شوند. 
دانشـــگاه آزاد امســـال هـــدف جدید دیگری را هم مدنظـــر قرار داده 
اســـت. اتصال عرصه و پایه شـــبیه به آنچه در آموزش پزشـــکی کشور 
رقم خورده اســـت در حوزه‌های دیگر آموزشـــی دنبال می‌شود. نمونه 
آن وصل شدن دانشجویان رشته‌های علوم تربیتی و سایر رشته‌های 
مرتبط به حوزه کاری آموزش عمومی به مدارس سمای دانشگاه است 
که از ســـال گذشـــته گام‌های عملیاتی آن برداشته شد. امروز الگوی 
آموزشی دانشگاه به‌ویژه در حوزه آموزش‌های مهارتی می‌تواند برای 
تقویت مهارت‌های دانشجویان در سایر مجموعه‌های آموزش عالی 
کشـــور مورد اســـتفاده قرار گرفته و دولت چهاردهم را در امر اشتغال 

ی دهد.  فارغ‌التحصیلان دانشگاهی یار

کانال تقویت تعاملات علمی در حوزه بین‌الملل

کشـــورها زمانـــی در جهان قدرت پیـــدا می‌کنند که از لحاظ علمی 
قدرتمند باشند و زمانی به این قدرت خواهند رسید که ارتباطات 
یـــت »تعامـــات علمی« با  قوی‌‌تـــری داشـــته باشـــند، بنابرایـــن تقو
جهـــان از آن دســـت موضوعاتـــی اســـت کـــه نمی‌تـــوان از کنـــار آن 
به‌ســـادگی گذشت. هرچه این تعاملات گسترده‌تر باشد، بی‌شک 
کشـــور توســـعه بیشـــتری در تمـــام ابعـــاد پیـــدا خواهد کـــرد. جذب 
ی، تعـــداد  ن‌مـــرز دانشـــجوی غیرایرانـــی، گســـترش واحدهـــای برو
ی، تفاهمنامه‌های بین‌المللی  ن‌مرز دانشـــجویان در واحدهای برو
کتورهایی هســـتند که به تقویت  ... فا بـــا مجموعه‌هـــای مختلف و
تعاملات بین‌المللی کمک می‌کنند. پذیرش دانشـــجوی خارجی 
ی آموزش عالی محسوب  هم از مهم‌ترین مولفه‌های بین‌المللی‌ساز

می‌شود تا جایی که دانشگاه‌‌های مطرح جهان سالیانه میلیاردها 
دلار از این محل کســـب درآمد دارند. در حال حاضر در دانشـــگاه 
آزاد 23 هزار دانشـــجوی بین‌المللی از 16 ملیت وجود دارد. بیش 
ی دانشـــگاه آزاد درحال  ن‌مرز از 500 دانشـــجو نیز در پنج واحد برو
گـــر بگوییم  تحصیـــل هســـتند. بـــا این اوصـــاف پربی‌راه نیســـت ا
دانشگاه آزاد مهم‌ترین نهاد دانشگاهی در کشور در حوزه تعاملات 
بین‌الملل علمی محســـوب می‌شـــود؛ نهادی که دولت چهاردهم 
یرســـاخت‌های آن می‌تواند از یک‌ســـو  با اســـتفاده از امکانات و ز
جـــذب دانشـــجویان خارجـــی را در کشـــور افزایش دهد و از ســـوی 
دیگر با تقویت تعاملات علمی خود با ســـایر کشـــورها به دانشـــگاه 

آزاد نیـــز در این حوزه کمک کند. ‌

دانشگاه آزاد کلید تقویت فرهنگ مناطق

ی از اتفاقات کف دانشـــگاه‌ها  فرهنـــگ را بایـــد کلیدواژه بســـیار
بوی جدیدتری به  دانست؛ اتفاقی که طی سال‌های اخیر رنگ‌و
یان نشان می‌دهد  خود گرفته‌اند و تغییر ذائقه و سلیقه دانشجو
دیگـــر نمی‌تـــوان با همان مـــدل قبلی حرفی برای زدن حرف‌های 
فرهنگـــی بـــه آنها داشـــت. ورود دهه هشـــتادی‌ها و اتفاقات رخ 
داده در دو ســـال گذشـــته، متولیان فرهنگی در ســـطح کشـــور و 
مســـئولان دانشـــگاهی را به این نتیجه رســـاند که هرچند باید از 
یت امر فرهنگ استفاده  یان مانند گذشته برای تقو خود دانشجو
ی‌های جدیدی هســـتند تا  کـــرد، اما در ایـــن زمینه نیازمند نوآور
این‌گونـــه شـــرایط بـــرای ارتباط گرفتن با نســـل جدید فراهم شـــود 
کـــه چـــه بخواهیم و چه نخواهیم، بخش عمده‌ای از اوقات خود 
ی می‌گذرانند. دانشـــگاه آزاد نیز با داشـــتن  را در فضـــای مجـــاز
جمعیـــت بیـــش از یک‌میلیـــون و 300 هـــزار نفری دانشـــجویی از 
پنج ســـال پیش تلاش کرد با طرح ایده‌های جدید نه‌تنها بســـتر 
یان در حوزه فرهنگ باز کند،  را برای مشـــارکت بیشـــتر دانشـــجو
بلکـــه شـــرایطی را فراهـــم کنـــد تـــا فعالیت‌هـــا از جذابیـــت کافی 
بـــرای نســـل جدیـــد امـــروز برخـــوردار باشـــد. در این میان شـــاید 
یداد ملی رقابت تیم‌های دانشـــجویی در کرسی‌های  ی رو برگزار
ی دانســـت که بعد  آزاداندیشـــی را باید یکی از اقدامات اثرگذار

یدادهای فرهنگی در  ازســـه دوره توانســـت به یکی از مهم‌ترین رو
ســـطح آموزش عالی کشـــور تبدیل شـــود و بیش از 22 هزار نفر از 
یان در آن شـــرکت کردند. ایده‌ای که امســـال به شکلی  دانشـــجو
سراســـری با مشـــارکت دانشگاه‌های دولتی اجرا شد و مردادماه 
ی مرحله نهایـــی به پایان خواهد رســـید. نمونه دیگری  بـــا برگـــزار
از ایـــن حرکت‌هـــای جدید فرهنگی که می‌تواند مورد اســـتفاده و 
یداد صنایع خلاق  ی رو ی دولـــت هم قرار گیرد، برگزار بهره‌بـــردار
یت  است که با ارائه آموزش و ایجاد رقابت، محیطی را برای تقو
یان و حتی  ینـــی و پـــرورش ایده‌هـــای خلاقانـــه دانشـــجو نقش‌آفر
یداد »مشـــق امید«  ســـایر ارکان دانشـــگاه فراهم کرده اســـت. رو
یان فعال تشـــکل‌ها  یت تـــوان فکـــری دانشـــجو کـــه بـــا هـــدف تقو
و مجموعه‌هـــای دانشـــجویی در حـــل مســـائل اصلـــی منطقـــه و 
یداد  ی طراحـــی شـــده یا طرح اســـتاد همیـــار فرهنگ و رو کشـــور
»خشـــت و آینـــه« ازجملـــه دیگـــر ایده‌هـــای موفقـــی هســـتند که 
یان فرهنگی دانشـــجویی دانشـــگاه‌ها  می‌توانـــد نشـــاط را بـــه جر
بازگرداند. دانشگاه آزاد البته در حوزه فرهنگی به‌واسطه حضور 
در اقصـــی نقاط کشـــور امکان ایجاد تحـــولات جدی فرهنگی را 
یج  هـــم دارد و می‌تـــوان از پتانســـیل‌های ایـــن گســـتردگی در ترو

مباحـــث فرهنگی بهره برد. 

حرکت برمبنای آمایش، مدیریت برمبنای داده 

یژه و گرانبهایی را در دوره اخیر آغاز کرد.  دانشگاه آزاد‌ تجربه و
ی از برنامه‌های  ســـند تحول و تعالی دانشـــگاه آزاد مثل بســـیار
ی دانشگاه  پنج‌ســـاله دانشـــگاه‌ها برای تعیین افق‌های پیش‌رو
به نگارش در‌آمد اما چند تفاوت عمده داشـــت؛ نخســـت اینکه 

صرفا برای داشـــتن برنامه نوشـــته نشد.
برنامه محور اصلی حرکت دانشگاه قرار گرفت و ارکان دانشگاه 
با آن هماهنگ شـــدند. در ثانی با طراحی ســـطوح مختلف از 5 
چرخه تحول‌آفرین که محور 5 تغییر اصلی دانشـــگاه محســـوب 
یـــن اقدامات مـــورد نیاز برای  می‌شـــود شـــروع شـــده و تا جزئی‌تر
یـــن با ذکـــر متصدی  تحقـــق کامـــل ایـــن چرخش‌هـــای تحول‌آفر
پیگیـــری و گام‌هـــای هدف در هر ســـال از برنامـــه زمینه اجرایی 
یلی چون دانشگاه آزاد آماده شد. یض و طو شدن در ساختار عر

یابی آن دانســـت که ســـالیانه  یژگـــی ســـوم را هـــم بایـــد نظام ارز  و
را  حرکـــت هـــر مجموعـــه ســـتادی و واحدهـــای دانشـــگاهی 

اندازه‌گیـــری می‌کنـــد و میزان دســـتیابی و فتح اهداف را گزارش 
یـــزی اتفـــاق جدیـــد و متمایزی در  می‌دهـــد. ایـــن نظـــام برنامه‌ر

یان اداره دانشـــگاه‌ها در ایران محســـوب می‌شود.  جر
از ســـوی دیگـــر حرکـــت دانشـــگاه آزاد در اجرای برنامـــه بر مدار 
آمایش تنظیم شده است. موضوعی که به عنوان مصوبه شورای 
عالـــی انقـــاب فرهنگی به وزارت علوم و بهداشـــت و دانشـــگاه 

آزاد تکلیف شـــده است. 
دانشـــگاه آزاد در اجـــرای مصوبـــه آمایشـــی شـــورا، ســـامانه‌ای را 
طراحی کرد و که امروز مبنای مهم‌ترین فعالیت‌های دانشـــگاه، 
یت‌های هر یک از  یـــن مامور از جـــذب اســـتاد و دانشـــجو تا تدو

واحدها به شـــمار می‌رود . 
بـــه اجـــرای الگوی حرکت دانشـــگاه در مســـیر تحقق آموزش  تجر
یرنظام‌هـــا هـــم مـــورد  ، می‌توانـــد در دیگـــر ز عالـــی آمایش‌محـــور

اســـتفاده قرار گیرد.

مدیریت آموزش عالی؛ ارزان‌تر با بهره‌وری بالاتر

دانشـــگاه آزاد در همه این ســـال‌ها با منابع محدود بدون اســـتفاده 
از هر گونه بودجه دولتی مســـیر رشـــد خود را طی کرده اســـت. امروز 
پس از پشـــت ســـر نهادن بحران‌های مالی اواخر دهه 90 اقتصادی 
در حـــدود 33 همـــت دارد؛ منابـــع درآمد خود را متنوع‌تر از گذشـــته 
دنبـــال می‌کند تا ضمن کاهش ســـهم شـــهریه دانشـــجویی، قدرت 
ی را تقویت کند.  مانور خود در حوزه‌های آموزشی، پژوهشی و فناور
ی را مدنظر قرار داده  ‌البتـــه در ایـــن راه صرفه‌جویـــی و افزایش بهره‌ور
اســـت تـــا حدی که امـــروز می‌تواند ادعا کند آمـــوزش عالی را بهتر از 

دانشگاه‌های دولتی اداره می‌کند.  
در بررســـی اولیـــه می‌تـــوان عنـــوان کـــرد که دانشـــگاه آزاد به شـــکل 

یه در حدود یا حتی کمتر از 10 میلیون  بهره‌ورانه‌تر با میانگین شهر
تومان برای هر دانشـــجو در ســـال‌ تحصیلی گذشـــته کار را دنبال 
کـــرده، در‌حالی‌کـــه بـــا بررســـی بودجه دانشـــگاه‌های دولتـــی اعم از 
دانشـــگاه‌های بـــزرگ و کوچـــک، بالای 65 میلیون تومان ســـرانه هر 
دانشـــجو اســـت و دانشـــگاه آزاد با کمتر از یک‌ششـــم ســـرانه آنها، 
دانشـــگاه را اداره می‌کند. به گفته مدیرکل برنامه‌وبودجه دانشـــگاه 
ید  آزاد بهره‌ورانه‌تر اداره شـــدن دانشـــگاه باعث ارائه پیشـــنهاد خر
ینـــه‌ای معادل  خدمـــات آموزشـــی از دانشـــگاه توســـط دولت با هز
ینه فعلی دولت هم شـــد اما اســـتقبالی از آن صورت  یک‌چهارم هز

نگرفت. 

فناوری پژوهشگری مبتنی‌بر چالش‌های اساسی

ک می‌خورند« را شاید بارها شنیده  گلایه »پایان‌نامه‌ها در کتابخانه‌ها خا
یادی در دانشگاه‌های کشور  باشید. سالانه پایان‌نامه‌‌ها و رساله‌های ز
نوشته می‌‌شود، اما اغلب آنها فاصله بسیاری با فضای کاربردی و حل 
ک می‌خورند و استفاده‌ای  مساله دارد و به اصطلاح در کتابخانه‌ها خا
از آنها نمی‌شود. مسئولان دانشگاه آزاد آذرماه سال 1397 برای حل این 
معضل پیشقدم شدند و از طرحی به نام طرح »پایش« یا همان »پژوهش 
اثرگذار یکپارچه شبکه‌ای« رونمایی کردند. طرحی که برای حل این 
مشـــکل به میدان آمد تا به جای اینکه دانشـــجویان به پایان‌نامه‌ها به 
چشم پروژه‌های اجباری نگاه کنند، بدانند که قرار است پایان‌نامه آنها 
مشکلی را از جامعه حل کند. خرداد 98 را می‌توان آغاز فاز اجرایی طرح 
پایش دانست. پاییز همان سال هم بخشنامه‌ای ابلاغ شد تا براساس 
آن تمام پایان‌نامه‌ها و رساله‌های دانشجویان تحصیلات تکمیلی به 
پروژه‌های مساله‌محور و مورد نیاز جامعه هدایت شوند. طرح پایش را 
می‌توان در یک جمله تعریف کرد: »تبدیل چالش‌های کلان کشور به 
زمینه‌های پژوهش؛ تا استاد و دانشجو براساس آن موضوع پایان‌نامه 
یـــا رســـاله خود را تعریف کنند.« طرحی که مـــدت کوتاهی مورد توجه 
مسئولان آموزش عالی کشور و سایر دانشگاه‌های کشور نیز قرار گرفت. 

به‌طور مثال سامانه »نان« وزارت علوم که در سال 1400 راه‌اندازی شد 
سازو‌کاری شبیه به طرح پایش در دانشگاه آزاد دارد. در حال حاضر 
55 برنامه علمی در ســـامانه پژوهشـــیار دانشـــگاه آزاد‌ بارگذاری شده 
اســـت که دانشـــجویان می‌تواننـــد موضوعات پایان‌نامه‌هـــای خود را 
زمینه‌های پژوهشی این برنامه‌ها انتخاب کنند. تا پایان اردیبهشت 
ماه امسال 441899 پروپوزال از سوی دانشجویان دانشگاه آزاد ‌‌ارائه شده 
اســـت که از این تعداد 130643 پروپوزال از برنامه پایش آزاد انتخاب 
شـــده است. نسبت انتخاب موضوعات پایان‌نامه‌های دانشجویی 
از برنامه پایش نیز عدد 35 درصد را نشـــان می‌دهد. دانشـــگاه آزاد ‌‌با 
رونمایـــی از طـــرح پایش، گامی بلنـــد در جهت حل معضل بی‌ثمری 
پایان‌نامه‌ها و رساله‌ها برداشته است. مهم‌ترین وجه تمایز پایش اما 
یک فناوری اســـت که چالش‌ها و مســـائل اساســـی را در ‌‌یک ساختار 
منسجم و منظم به موضوعات پژوهشی تبدیل کند و همگام با شرایط 
روز قابلیت به‌روزآوری و بررســـی تولیدات علمی را هم داشـــته باشد. 
حالا که موضوع نظامند شدن پژوهش‌های دانشجویان در برنامه هفتم 
هم به‌عنوان یک تکلیف برای دولت درنظر گرفته شده مدل اجرایی 
دانشگاه آزاد می‌تواند راهگشای حرکت دانشگاه‌های دولتی باشد. 

پای کار ورزش قهرمانی و همگانی

ورزش دانشگاهی را باید در زمره موضوعات مهمی دانست که در واقعیت 
کمتر به آن بها داده می‌شود. در حالی که ورزش امروز یکی از شاخه‌های 
، از لحاظ سلامتی جسمی و  علمی دنیا بوده و حتی در سطح پایین‌تر
روحـــی در دنیـــای امروز از اهمیت بالایی برخوردار اســـت، اما نه‌تنها در 
جامعـــه، بلکه در نظام آموزش عالی کشـــور هـــم در زمره موضوعاتی قرار 
می‌گیرد که تا حدی به فراموشی سپرده شده. واقعیت آن است که امروز 
بخش قابل توجهی از دانشگاه‌های کشور امکانات و زیرساخت‌های 
کافـــی را بـــرای رشـــته‌های ورزشـــی آن‌طور که لازم اســـت، فراهـــم نکرده و 
طبیعی اســـت که در چنین شـــرایطی، عملا بستر برای استعدادیابی از 
میـــان دانشـــجویان هـــم آن‌طور که باید فراهم نشـــده باشـــد. با این حال 
ســـرمایه‌گذاری جـــدی و برنامه‌ریزی مدون دانشـــگاه آزاد در این زمینه 
، این دانشـــگاه به‌عنوان یکی از معدود دانشگاه‌های  باعث شـــده امروز
کشـــور باشـــد که دارای تیم‌های ورزشی در شاخه‌های مختلف است. 

دارا بودن 22 تیم دانشگاهی که به صورت حرفه‌ای ورزش کرده و تا امروز 
نیز در 22 رقابت حرفه‌ای شرکت کرده‌اند، نشان می‌دهد این دانشگاه از 
لحاظ ورزشی ظرفیت قابل توجهی را در اختیار دارد. مولفه دیگر را نیز 
باید وجود یک میلیون و 500 هزار مترمربع فضای ورزشی در واحدهای 
 ، مختلف این دانشـــگاه دانســـت، به‌طوری که در همه 31 استان کشور
دانشـــجویان می‌توانند از ســـالن‌های مجهز این دانشگاه در رشته‌های 
مختلف بهره‌مند شوند. وجود چنین ظرفیتی از امکانات ورزشی در این 
دانشگاه را باید فرصت کم‌نظیری دانست که در صورت اهتمام دولت برای 
نهادینه‌سازی فرهنگ ورزش دانشگاهی می‌تواند مورد استفاده قرار بگیرد؛ 
اتفاقی که در گام بعدی حتما باعث تغییر نگاه جامعه به مقوله ورزش 
خواهد شد. مولفه مهم دیگر در این زمینه را می‌توان شناسایی و پرورش 
ورزشکارانی دانست که می‌توانند در سطح ملی به رقابت‌های جهانی راه 
پیدا کرده و نام ایران را در عرصه‌های مختلف این حوزه پرآوازه‌تر کنند. 

ادامه از صفحه۴ ادامه در صفحه۵ 

سارا طاهری – ابوالفضل مظاهری
گروه دانشگاه

آمار از میان 2500 شرکت از بزرگ‌ترین هزینه‌کنندگان تحقیق و توسعه 
جمع‌آوری شده

منبع: سازمان جهانی مالکیت معنوی )WIPO(؛ جدول آمار 
سرمایه‌گذاری تحقیق و توسعه صنعتی اتحادیه اروپا

ایالات‌متحده

اتحادیه اروپا

دیگر نقاط دنیا
چینژاپن

رشد آزمایش‌ها )Trial( در چین
درصد کل سرمایه‌گذاری‌های R&D شرکت‌ها

در گفت‌وگوی دکتر طهرانچی و رئیس‌جمهور منتخب زمینه‌های همکاری دانشگاه آزاد و دولت جدید مرور شد
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