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مناظره‌ها یکی از بهترین راه‌های شکل‌گیری قضاوت 
عمومی درباره یک موضوع پربحث است؛ موضوعی که 
در فضای اجتماعی بر سر آن اختلاف نظر است یا طیفی 
از دیدگاه‌های گوناگون درموردش وجود دارد و گفت‌وگوی 
درباره آن می‌تواند ابهامات را برطرف کند. برای همین 
است که مناظره‌های انتخاباتی اهمیت می‌یابند و برای 
اینکه تبدیل به برنامه مطلوب شوند باید تمام اجزای 
آن واجد ویژگی‌های دقیق هنری و رســـانه‌ای باشند. 
یکی از اجزای اصلی مناظره مجری و شـــیوه اجرای آن 
است. تقلیل جایگاه مجری مناظره در حد وقت‌نگه‌دار یا 

مدیر میکروفن از کیفیت گفت‌وگو و مناظره کم خواهد 
کرد. یکی از برنامه‌های ویژه این روزهای صداوســـیما 
برگـــزاری مناظره بین دو کاندیـــدای راه‌یافته به دور 
دوم انتخابات ریاست‌جمهوری است. سعید جلیلی و 
مسعود پزشکیان در قالب دو مناظره به سوالات مهدی 
خسروی، مجری این برنامه پاسخ خواهند داد. مناظره‌ها 
در دور اول انتخابات ریاست‌جمهوری به‌گونه‌ای طراحی 
شـــده بودند که کارکرد ویژه مجری عملا از بین رفته 
بود اما اجرای خســـروی در برخی از نکات مناظره اخیر 
توانست قفل گفت‌وگوها را بشکند. ورود حساب‌شده 
خسروی در جریان مناظره باعث شد که ابهامات ذهنی 
مخاطبان درخصوص نظرات کاندیداها برطرف شود و 
مسیر گفت‌وگو را به سمت پاسخ‌های واضح هدایت کند. 

سیما از تجربه اجرای صریح و سوالات واقعی مجری مناظره‌ها درس بگیرد

بازی برد برد برای تلویزیون

مجری مناظره چگونه باید باشد؟
ی صحبت  یاست‌جمهور وقتی از مناظره انتخاباتی آن هم انتخابات ر
ک‌شوی سرگرم‌کننده بدانیم.  می‌‌کنیم اجرای آن را باید متفاوت با یک تا
، باصلابت،  بـــرای مناظره‌های انتخاباتی وجود مجری حرفه‌ای، مقتدر
هوشمند و دقیق بسیار لازم است چون همین ویژگی‌ها می‌تواند مناظره 
را به یک گفت‌وگو و دیالوگ پویا، بانشاط و تاثیرگذار تبدیل کند. مناظره 
ی صرفا گفت‌وگوی  یاست‌جمهور آن‌هم مناظره در ســـطح انتخابات ر
متعارف تلویزیونی نیســـت و قرار اســـت به مردم کمک کند تا بر مبنای 
آن و با استناد و ارجاع به سخنان نامزدها در این برنامه برای سرنوشت 
گاهی اســـت و  خودشـــان تصمیم‌گیـــری کننـــد. هـــدف مناظره انتقال آ

همین باعث مهم شـــدن این مدل گفت‌وگو می‌شود. 
یکی دیگر از نکاتی که مجری در مناظره‌ها باید به آن توجه کند سوالاتی 
اســـت که می‌پرســـد، اینکه فرمت سوالات چگونه باشند تا بتواند سراغ 
یتم مناظره  نقـــاط مغفـــول مانده برود و مخاطبان را به جواب برســـاند. ر
بنـــا بـــه اندازه مباحث گاهی باید کند باشـــد و گاهـــی تند. به غیر از دو 
ی می‌تواند ایفا کند،  نفری که در آن حضور دارند، مجری هم نقش بسیار
وقتی می‌بیند مناظره کند یا تند می‌شـــود باید راه‌حلی داشـــته باشد که 
این مسیر درست پیش برود و به کلی‌گویی یا دعواهای شخصی نرسد. 

یـــک خلبـــان وقتی هواپیما را از زمین بلند می‌کند، غیر از آســـمان آبی 
چیـــزی نمی‌بینـــد و برج مراقبت او را به‌درســـتی هدایت می‌کند، اما در 
کارش دخالـــت نمی‌کنـــد. مجـــری مناظره هم همین شـــرایط را دارد، او 
درســـت وســـط بحث اســـت و به همه چیز تسلط دارد بنابراین خودش 
گر قرار باشـــد مدام از  بایـــد تصمیـــم بگیـــرد که در لحظه چه کار کند و ا
، نمی‌تواند  ی انجام بده یا چه چیزی بگو ن به او گفته شود چه کار بیرو
ی موضوع مورد بحث تمرکز کند. مجری مناظره باید شناخت درستی  رو
نســـبت به دو طرف مناظره داشـــته باشـــد. ســـواد، ســـایق، تجارب و 
روحیات دو طرف را بشناســـد و از همه مهم‌تر اینکه در اجرای مناظره 

دستش باز باشد. 
کت‌های او هم در مناظره  کنش و ا برخی معتقدند حتی چهره مجری، وا
تاثیرگذار اســـت. این مورد هم به این برمی‌گردد که مجری مناظره باید 
درک درستی از فضایی که در آن هست داشته باشد، اینکه بداند کجا 
باید لبخند بزند، اخم کند یا کجا به بحث ورود کند یا مســـیر بحث را 
گر بخواهیم مثالی بزنیم شـــاید مصداق درســـتش مقایسه  عوض کند. ا
ی‌ها  ی فوتبال یا کشتی است. داور در این باز مجری مناظره با داور باز
یکنان کارشان را بکنند، درگیر شوند و روال عادی  اجازه می‌دهد که باز

رقابـــت را دنبـــال کننـــد، اما مرزهایی هم وجود دارد که به محض خروج 
از آن مرز‌ها ورود می‌کند، کنترل می‌کند، توقف می‌دهد یا مسیر رقابت 
را بـــه مســـیر اصلـــی بازمی‌گردانـــد. مجری مناظره بایـــد دقیقا همین کار 
را انجام دهد تا مناظره درســـتی شـــکل بگیرد. زبان بدن او مهم اســـت، 
حفظ تماس چشـــمی مناســـب، تکان دادن ســـر و اســـتفاده از حالات 
چهره برای نشان دادن درگیری او در مناظره بسیار کمک‌کننده خواهد 

بود تا بحث‌ها درســـت هدایت شود. 
گراف بالا به آن اشـــاره کردیم،  بحـــث مهارت‌هـــای ارتباطـــی کـــه در پارا
موارد دیگری هم دارد. گوش دادن فعال به مواردی که در مناظره گفته 
می‌شـــود یکی دیگر از ویژگی‌های مجری در ســـاختار مهارت ارتباطی 
اســـت چـــون نشـــان می‌دهد کـــه او این مناظـــره را جدی گرفته اســـت. 
ســـوال‌هایی که پرســـیده می‌شود علاوه‌بر مواردی که گفتیم باید واضح 
و مختصر هم باشـــد، پرســـیدن سوالاتی که به‌راحتی قابل درک هستند 
و مستقیما به اصل مطلب می‌رسند مردم را دچار سردرگمی نمی‌کند. 
یکی دیگر از ویژگی‌هایی که مجری در مصاحبه یا مناظره باید داشته 
باشـــد انعطاف‌پذیری و تطبیق‌پذیری اســـت؛ اینکه مصاحبه‌کننده و 
ی با پاسخ‌های غیرمنتظره را  مجری برنامه توانایی فکر کردن و سازگار

داشته باشد. بتواند مکالمه را تغییر دهد یا اینکه وقتی مکالمه به سمت 
و سوی غیر از جایی که برایش در نظر گرفته‌اند می‌رود آن را تغییر دهد. 
یـــت موقعیت‌هـــای دشـــوار در مناظـــره یـــا مصاحبه یکـــی دیگر از  مدیر
یان مناظره باید با  مواردی اســـت که باید رعایت شـــود و مجری در جر
ظرافـــت و تجربـــه خود برخوردهـــا یا لحظات ناخوشـــایند حین مناظره 
یـــت و در تمـــام ایـــن موارد حرفه‌ای بودن خـــودش را حفظ کند.  را مدیر
رعایـــت صداقـــت از جملـــه مـــواردی اســـت که مجری در شـــیوه اجرا و 
طراحـــی ســـوالات بایـــد بـــه آن توجه کنـــد. مخاطبان وســـیعی در حال 
تماشای مناظره یا مصاحبه هستند و عدم رعایت انصاف و صداقت 
مجـــری بـــه کلیت برنامه و حتی اعتبار آن رســـانه ضربه می‌زند. ارتباط 
بـــا مخاطبـــان و احترام به آنها یکی دیگر از مواردی اســـت که باید مورد 

توجـــه مجری قرار گیـــرد و همین موضوع می‌تواند ایجاد اعتماد کند. 
کادمیـــک و تجربـــه مصاحبه‌هـــای متعـــدد و اجـــرای  داشـــتن ســـواد آ
برنامه‌هـــای مختلـــف از دیگـــر ویژگی‌هـــای مجری یک مناظره اســـت. 
این موارد در طول زمان و سالیان می‌تواند از یک فرد، یک مجری قابل 
بسازد. مجری مناظره باید آنقدر مصاحبه با افراد مختلف در کارنامه‌اش 

داشـــته باشـــد که در لحظات حساس بتواند تصمیم درست بگیرد. 

مرور تکنیک‌هایی از چند مجری مشهور 
مصاحبه‌کنندگان مشهور در تلویزیون‌های دنیا تکنیک‌هایی ویژه‌ای 
برای اجرای مصاحبه دارند. در ادامه بخشی از ویژگی‌ها و تکنیک‌های 

یان مشـــهور را مرور می‌کنیم.  مجر
یادی با سیاســـتمداران دارد. او به‌واســـطه  لری کینگ مصاحبه‌های ز
یان  تجربـــه و توانایی‌هـــای ذاتی که داشـــت ســـادگی و صراحـــت را جر
گفت‌وگـــو حفـــظ می‌کـــرد. این مجری با پرســـیدن ســـوالات سرراســـت 
یحی کســـب می‌کرد. لـــری کینگ در  ن حاشـــیه پاســـخ‌های صر و بـــدو
گفت‌وگوهایش اصول مشـــخصی داشـــت و میهمان‌هایش را براســـاس 
آن اصـــول انتخـــاب می‌کـــرد. خودش درباره این مـــدل مصاحبه‌ای که 

انجـــام مـــی‌داد گفتـــه بود: »من به کســـی حمله نمی‌کنـــم؛ این روش من 
نیســـت. من برای خودم راه و روش ویژه‌ای دارم و مثلا به جای که این 
مثـــل ھمه مردم از این ھنرپیشـــه بپرســـم که پـــروژه بعدی یا فیلم بعدی 

شـــما چیســـت، می‌پرسم بعد از این چه کار می‌کنی؟«
ینفـــری را اغلـــب به‌عنوان »ملکه رســـانه‌ها« می‌شناســـند. برنامه  اپـــرا و
ینفری  ی دارد. و ینفری« شـــهرت بســـیار گفت‌وگومحور او »نمایش اپرا و
توانایی ویژه‌ای در به‌کارگیری هوش عاطفی دارد و یکی از ویژگی‌های 
او در مصاحبه ایجاد همدلی با مصاحبه‌شونده است. به خاطر همین 
در جریان گفت‌وگوهایش با افرادی که مقابلش نشسته‌اند، حس امنیت 

شـــکل می‌گیرد و گفت‌وگوها گرم می‌شوند. 
باربارا والترز نخستین زنی بود که مجری خبر شامگاهی شد. گفت‌وگویی 
که او با محمدرضا پهلوی داشت و درخصوص توانایی‌های فرح پهلوی 
ی  از او ســـوال کرده بود تا ســـال‌ها محل حاشـــیه بود. او برای آماده‌ســـاز
ی داشـــت. یـــک ویژگی  گفت‌وگوهـــای عمیـــق خـــود تحقیقات بســـیار
او ســـوالات غیرمنتظـــره‌ای بـــود کـــه از افـــراد می‌پرســـید و موقعیتـــی که 
در گفت‌وگـــو شـــکل می‌گرفـــت، جذابیـــت و گیرایـــی برنامـــه را بیشـــتر 
می‌کـــرد. البتـــه طراحی این ســـوالات بر مبنـــای تحقیقاتی بود که قبل از 

مصاحبه‌هایش انجام می‌داد. 

یچارد نیکســـون بعد از  یـــد فراســـت را همـــه بـــا مصاحبه‌ای که بـــا ر دیو
یکا داشت، می‌شناسند، پس از این  ی آمر یاست‌جمهور استعفایش از ر
ی  گفت‌وگوها، فراســـت بیشـــتر فعالیت خود را معطوف به روزنامه‌نگار
سیاســـی و گفت‌وگـــو بـــا سیاســـتمداران کـــرد. یکـــی از ویژگی‌هـــای او 
ایـــن بـــود کـــه در تحقیقاتش پشـــتکار و صبر داشـــت و ســـعی نمی‌کرد 
هیجان‌زده رفتار کند. مثلا در همان مصاحبه با نیکســـون چون بخش 
یـــش بـــه ماجرای واترگیت برمی‌گشـــت، توانســـت با  مهمـــی از گفت‌وگو
صبری که داشـــت اطلاعات مهمی را از طریق ســـوالات حساب‌شـــده 

به مخاطبان منتقل کند. 

عاطفه جعفری
خبرنگار گروه فرهنگ

بیســـتمین دوره‌ حـــراج تهـــران بـــا عنـــوان حراج »هنـــر مدرن و معاصـــر ایران« 
کدل قرار است در هتل پارسیان آزادی  جمعه )۱۵ تیرماه( با اجرای حسین پا

تهران برگزار شود. 
آثار ارائه‌شـــده در این دوره از حراج تهران روزهای چهارشـــنبه و پنجشـــنبه 
)۱۳ و ۱۴ تیرماه( از ساعت ۱۱ الی ۲۱ قابل بازدید خواهد بود. نام ابوالقاسم 
یده لاشایی، صادق  ســـعیدی، قاسم حاجی‌زاده، محمدعلی ترقی‌جاه، فر
ادهم، نصرالله افجه‌ای، خسرو حسن‌زاده، محمود زنده‌رودی، فرهاد مشیری، 
... در میـــان هنرمندان این دوره  ک ملکونیـــان، کوروش شیشـــه‌گران و ســـیرا
از حـــراج دیده می‌شـــود. اثر آیدین آغداشـــلو با عنـــوان »پایان یک دوران از 
ی  مجموعه خاطرات انهدام«، فرهاد مشیری با عنوان »شماره‌های سیاه رو
ن عنوان از محمد احصائی به‌عنوان گران‌ترین آثار این  ســـفید« و اثری بدو

دوره از حراج میان ۱۰ تا ۱۲ میلیارد تومان برآورد قیمت شـــدند. 
بهمن ماه ســـال گذشـــته، مراسم نوزدهمین دوره‌‌ حراج تهران با مجموعه‌ای 
ن هنر ایران« در هتل پارســـیان آزادی تهران برگزار  از آثار »کلاســـیک و مدر
یخ ۴ و ۵ بهمن‌ماه به‌ نمایش گذاشـــته شـــده  شـــد. این مجموعه‌ آثار در تار
بـــود کـــه درنهایـــت با رقم فروش ۲۴۱ میلیارد و ۷۲۰ میلیون تومان به کار خود 
ن معاصر به حراج  یـــان ایـــن حراج ۹۰ اثر کلاســـیک و مدر پایـــان داد. در جر
گذاشـــته شـــد کـــه گران‌تریـــن اثر شرکت‌داده‌شـــده بـــه یکی از آثار ســـهراب 

سپهری تعلق داشت. 

یکی از ویژگی‌های دولت سیزدهم در حوزه سینما، حمایت مالی ویژه دولت 
از تولید فیلم سینمایی بود. به همین منظور طراحی‌های ویژه‌ای در این زمینه 
داشـــتند و قوانینـــی کـــه برای این مســـیر در نظر گرفتند هـــم مبتنی‌بر این نگاه 
تنظیم شده بود. محمد خزاعی، رئیس سازمان سینمایی در صد و هجدهمین 
جلسه شورای معاونان و مدیران سینمایی گفت: »تولید سالانه ۲۰ فیلم فاخر با 
یخی، دفاع مقدس، جبهه مقاومت و سبک زندگی اسلامی در  موضوعات تار
قالب سیاست‌های کلی برنامه پنج‌ساله هفتم توسعه گنجانده شده است.«

، به‌رغم همه تلاطم‌ها و ناهمراهی‌ها   او همچنین گفت: »سینما در دو‌ساله اخیر
از سوی برخی، نسبت به تحقق برنامه‌هایی که طراحی کرده بودیم نه‌تنها عقب 
کید  یادی جهش داشته‌ایم.«خزاعی همچنین تا نیست، بلکه در حوزه‌های ز
کرد: »وزارت فرهنگ مکلف اســـت با همکاری دســـتگاه‌های ذی‌ربط تا پایان 
برنامه پنج‌ساله هفتم توسعه، ۷۳۰۰ ساعت پویانمایی تولید کند و وزارت امور 
اقتصادی و دارایی هم وظیفه دارد اقدامات قانونی لازم را برای حمایت گمرکی و 
ارائه تسهیلات جهت ورود تجهیزات و فناوری‌های سخت و نرم مربوط صنعت 
پویانمایـــی بـــه عمل آورد.«او در بخش دیگری از این جلســـه گفت: »معاونت 
یاست‌جمهوری مکلف به حمایت از  علمی و فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ر
توسعه شرکت‌های بزرگ تولید پویانمایی با ارائه تسهیلات بلندمدت از طریق 
صندوق نوآوری و شکوفایی شده است و برای توسعه زیرساخت‌ها در این حوزه 
موظف است حداقل دو پارک علم و فناوری برای تولید پویانمایی ایجاد کند.« 

یگران و کارگردانان شـــاغل در فضای  اواســـط دهه 90 بود که تعدادی از باز
هنـــری ایـــران تصمیـــم گرفتنـــد عطـــای کار در داخـــل کشـــور را بـــه لقایش 
ببخشـــند و برای امرار معاش به ترکیه و شـــبکه ماهواره‌ای جم کوچ کنند. 
آنها برای رفتن به این شبکه دلایل خود را داشتند اما مخرج مشترک تمام 
آنهـــا نداشـــتن پیشـــنهاد کار در ایران و فراهم نبـــودن فرصت برابر برای کار 
یگران و تعدادی از عوامل پشـــت  بـــود. به‌هرحـــال موجـــی به راه افتـــاد و باز
صحنه راهی ترکیه شـــدند تا با کار در آثار بد و ضعیف شـــبکه جم معاش 
خود را تضمین کنند. اما خوشبختانه در این سال‌ها تعدادی از این افراد 
به کشـــور بازگشـــته‌اند و فرصت فعالیت دوباره برایشـــان مهیا شده است. 
ی با شـــبکه  1. چکامه چمن‌ماه 10 ســـال قبل جلای وطن کرد و به همکار
یگری بود که کارنامه نسبتا قابل قبولی در ایران داشت  جم پرداخت. او باز
ک کرد. او  و با مهاجرت از کشور تمام آن سابقه را از ذهن فرار مخاطب پا
به‌تازگی پس از 10 سال غیبت به ایران بازگشته ولی هنوز مشخص نیست 

که چه آینده‌ای انتظارش را می‌کشـــد. 
یگـــر نام‌آشـــنای ســـینما و تلویزیون در ایـــران بود اما  2. رابعـــه اســـکویی باز
ی چـــاره‌ای جز  بـــا از دســـت رفتـــن فرصت‌های شـــغلی و نجـــات از بیکار
رفتن به ترکیه نداشـــت. او در زمســـتان 1394 به شـــبکه جم پیوســـت ولی 
مهاجرتش دوامی نداشـــت و او پس از گذشـــت دو ســـال در بهمن 1396 

به ایران بازگشت. 
یگـــر و کارگردانـــی بـــود که در دهه 60 به‌واســـطه  3. ســـعید ابراهیمی‌فـــر باز

ســـاخت فیلم نار و نی شـــهرتی برای خود دســـت و پا کرده بود. او هم برای 
ی بـــا شـــبکه جـــم از ایران رفت ولـــی پس از مدتـــی تصمیم به قطع  همـــکار

ی با این شـــبکه و بازگشـــت دوباره به وطن گرفت.  همکار
بینـــی کـــه حضور در جم را بـــه فعالیت  4. شـــاخص‌ترین چهـــره پشـــت دور
در ایـــران ترجیـــح داد، مهـــدی مظلومی بـــود. این کارگـــردان در اوایل دهه 
ن شـــرح« )شهر قشـــنگ( را برای شبکه  یال »بدو 80 بســـیار پرکار بود و ســـر
ســـه ســـیما ســـاخت. اما به یکباره تصمیم گرفت جم را برای ادامه فعالیت 
انتخـــاب کنـــد. او خیلـــی زود از اتفاقی که برای خـــود رقم زده بود منصرف 

شـــد و با وجود برخوردهای احتمالی به ایران بازگشـــت. 

نقاشی ۱۲ میلیاردی؛ گران‌ترین اثر 
بیستمین حراج تهران

۲۰ فیلم فاخر 
در طول سال تولید می‌شوند

بازیگرانی که از جم برگشتند
چارسو


