
فناوری‌ها و برنامه‌های جدید در این 
مرحله مورد آزمایش قرار می‌گیرند

در گذر زمان، این فناوری‌ها و 
برنامه‌های جدید ارزان‌تر و مشهودتر 
شده و انتشار آن تسریع می‌شود

تولید فناوری‌ها و برنامه‌های جدید 
سرعت گرفته و در این سیستم منتشر 
می‌شوند. ساختارها و روزمرگی‌های 
جدید راه‌اندازی شده‌اند 

فعالانی که در این حوزه تثبیت شده‌اند 
مشارکت با فناوری‌ها و برنامه‌های 
جدید را آغاز کرده و اتحادهای جدیدی 
خلق می‌کنند 

این فناوری‌ها و برنامه‌های جدید 
به‌تدریج پایدار شده و شکل تازه‌ای از 
وضعیت موجود را ایجاد می‌کنند 

سرمایه‌گذاری عظیم در زیرساخت‌ها و 
مهارت‌ها باعث ایجاد منافع اختصاصی در 
مخالفت با تغییرات تحول آفرین می‌شود

موفقیت در انتشار اولیه، زمانی معکوس می‌شود 
که گروه‌های محروم علیه افزایش مالیات سوخت 
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ی بیش  یل 2024 بود که نمایندگان ســـطح بالای علم و فناور 24 آور
را و ســـایر نماینـــدگان  از 50 کشـــور و ســـازمان بین‌المللـــی شـــامل وز
ی  سطح بالا از کشورهای عضو OECD )سازمان توسعه و همکار
اقتصـــادی(، غیرعضـــو دعوت‌شـــده و ســـازمان‌های بین‌المللـــی به 
زش‌های مشـــترک را  ایـــن جلســـه دعـــوت شـــدند تـــا در حالی کـــه ار

ی‌هـــای نوظهـــور تعبیه کـــرده و بر نیاز به  در حکمرانـــی علـــم و فناور
کید  ی بین‌المللـــی برای رســـیدگی به چالش‌هـــای جهانی تا همـــکار
ی را  ی و نوآور دوباره می‌کنند، طرح سیاست تحول‌آفرین علم، فناور
یران تحت نظارت وزارت  برای انتقال پایدار تایید کنند. نشست وز
یل 2024 در مقر  یخ 23 تا 24 آور آموزش عالی و پژوهش فرانسه در تار
را فراهم  یس برگزار شد. این، پلتفرم مهمی را برای وز OECD در پار
 )CSTP( ی می‌کند تا در مورد کار آینده سیاست‌های علمی و فناور
بـــه بحـــث و تبادل نظـــر پرداخته و راهنمایی‌های اســـتراتژیکی ارائه 

وابـــط بین اعضـــای غیرعضوها و ســـازمان‌های بین‌المللی  دهنـــد و ر
را‌ همچنیـــن از چهارچـــوب جدیـــد OECD برای  تقویـــت شـــود. وز
ی اســـتقبال می‌کنند که  ی‌هـــای نوظهور کمیـــت پیش‌بینـــی فناور حا
ی مســـئولانه را بـــرای کمـــک بـــه تحقـــق پتانســـیل تحول‌آفرین  نـــوآور
یســـک‌های بالقوه  ی‌هـــای نوظهـــور و در عین حال، مدیریت ر فناور
ی و  ی بین‌المللـــی در علم، فناور یـــج می‌کنـــد. الگوهای همـــکار ترو
و به رشـــد  وند ر ی )STI( در حال تغییر اســـت. همان‌طور که ر نوآور
در تالیـــف مشـــترک بین‌المللـــی مقـــالات علمی دیده می‌شـــود، دنیا 

ی‌های  در دهه‌هـــای اخیر شـــاهد افزایـــش قابل توجهـــی در همکار
بین‌المللـــی در علم بوده اســـت. باوجوداین، ایـــن الگوی چند دهه 
کنون نشانه‌هایی از ضعیف شدن را دارد. به‌رغم  ی، ا افزایش همکار
ی‌هـــا، شـــبکه‌ها و مشـــارکت‌هایی کـــه آن را تشـــکیل  تـــداوم همکار
می‌دهنـــد در حـــال تغییر هســـتند. حوزه‌های تحقیقاتی اســـتراتژیک 
یـــکا و چین کاهـــش یافته کـــه منعکس‌کننده  خـــاص به‌ویـــژه بین آمر
ی  تنش‌های ژئوپلیتیکی فزاینده و نگرانی‌های امنیتی مرتبط در فناور

و برخی حوزه‌های علمی اســـت. 

CSTP اهداف اجرای سیاست‌های 
ی در  ی و نوآور کار تحول‌آفرین برای سیاست‌های علمی، فناور دستور 
ی )CSTP( با  راستای دستور کمیته OECD برای سیاست‌های علمی و فناور
ی و چند اداره دیگر توسعه یافته است. این پیش‌نویس  نظارت گروه‌های کار
ی )STP( و اداره علوم، فناور  توسط محققانی از بخش سیاست علم و فناور
ی، آماده و تحت هدایت رئیس بخش STP تهیه شده است. برای  و نوآور
کارشناسان مختلفی از اداره‌های مختلفی چون  یس،  تهیه این پیش‌نو
ی برای فضا و اقیانوس، سیاست و اقتصاد دیجیتال،  سیاست‌های نوآور
یست، آموزش و مهارت، مرکز مهارت‌ها، اداره تجارت و  اداره محیط‌ز
ینی، و شرکت‌های کوچک تا متوسط )SME(، از اداره  ی، مرکز کارآفر کشاورز
ی گردهم  ی توسعه، آژانس بین‌المللی انرژ امور مالی و سازمانی، اداره همکار
ی )CSTP( در سال 2024 با سه هدف  آمده‌اند. سیاست‌های علمی و فناور
دنبال می‌شود. یکی از این اهداف، ارائه اظهارنامه اقدام‌محور است که از 
ی و  ذی‌نفعان اصلی می‌خواهد تا برنامه سیاست تحول‌آفرین علم، فناور
ی را برای رسیدگی به چالش آب و هوا، حمایت از توسعه مسئولانه علم  نوآور
ی  ی براساس ارزش‌های مشترک و شناسایی اقدامات برای همکار و فناور
بین‌المللی در این زمینه‌ها تایید کنند. دومین هدف این سیاست‌ها، کمک 
ی در سایر حوزه‌های سیاست با هدف  ی و نوآور به ارتقای نمایه علم، فناور
ی‌های بین دولتی و فرابخشی در زمینه انتقال پایدار است.  ارتقای همکار
 OECD سومین هدف این سیاست هم ایجاد نقشه راه برای کارهای آینده

ی است.  ی و نوآور و اولویت‌ها در زمینه‌های علم، فناور
ناامنی در جوامع معاصر  و  بحران‌های متعدد باعث تلاطم، بی‌ثباتی 
تاثیر  جهانی  امور  و  سیاست  یست،  محیط‌ز اقتصاد،  بر  که  می‌شوند 
، دولت‌ها را ملزم می‌کند که رفتار بلندپروازانه‌تری  کنش موثر می‌گذارد. یک وا
ی  ی و نوآور یت بیشتری در سیاست‌های علمی، فناور داشته باشند و با فور
ی‌های  )STI( برای مقابله با چالش‌های جهانی عمل کنند. سرمایه گذار
ی موردنیاز است  پایدار و جهت‌گیری بیشتر در فعالیت‌های تحقیق و نوآور
یابی مجدد سیستم‌های STI و سیاست‌های  و این موارد باید همزمان با ارز
کمک به تغییر برنامه‌های  STI برای اطمینان از مناسب بودن آنها برای 
تحول‌آفرین باشند. خط مشی بیان‌شده در این مقاله، چهارچوبی را برای 
ی که شش  یابی‌ها ارائه می‌دهد به‌طور حمایت از دولت‌ها در انجام این ارز
جهت‌گیری STI را در این خط مشی به‌منظور ایجاد تغییرات تحول‌آفرین 
یابی‌ها را هدایت کند. این جهت‌گیری‌ها  شناسایی می‌کند که باید این ارز
STI، از‌جمله بودجه تحقیق و توسعه  در حوزه‌های مختلف سیاست 
که  یح می‌کند  اعمال می‌شود و مجموعه‌ای از اقدامات مشخص را تشر
یع در تغییرات تحول‌آفرین انجام دهند.  سیاستگذاران می‌توانند برای تسر
ی آب و هوایی و نابرابری اقتصادی-اجتماعی رو به رشد  شرایط اضطرار
افزایش  ندارد.  تثبیت‌شده  تغییر عمیق مدل‌های عملیاتی  به  ی  نیاز
ی و دستیابی به بحران‌هایی  یع فناور تنش‌های ژئوپلیتیکی، تغییرات سر
چون همه‌گیری کرونا، انعطاف‌پذیری و امنیت را به‌عنوان نگرانی‌های خطر 
مشی مطرح کرده است. تنش‌هایی مانند این، فشارهایی را برای دگرگونی 
، برای انطباق آنها با پیکربندی‌های  اقتصادها و جوامع و به‌طور خاص‌تر
ی، انعطاف‌پذیری  آینده ایجاد می‌کند که ویژگی‌های مطلوبی مانند پایدار

برمی‌گیرد.  گیر بودن را در و فرا

 نقش و مسئولیت‌هایی که خط مشی STI برعهده دارد
کار OECD برای سیاست تحول‌آفرین STI راهنمایی‌های سطح  دستور 
بالایی را برای سیاستگذاران ملی این حوزه در تدوین و اجرای اصلاحات 
یع و افزایش دگرگونی‌های مثبت اقتصادی و اجتماعی  برای حمایت از تسر
ی از نکات مطرح‌شده  ن جهانی بسیار در مواجهه با چالش‌های روزافزو
توسط دستور کار تحول‌آفرین نیز ممکن است با کار مجموعه گسترده‌ای 
از ذی‌نفعان دیگر مرتبط باشد که در حوزه‌های تعامل‌کننده با فعالیت‌های 
STI کار می‌کنند. تصمیم‌گیرندگان سطح بالا ممکن است بیشترین ارزش را 
از بخش مقدماتی کسب کنند که توضیح می‌دهد سیستم‌های اجتماعی-
اقتصادی چرا و چگونه باید دگرگون شوند و STI چگونه می‌تواند به این امر 

بردی‌ترین بینش‌ها را می‌توان در  کمک کند. برای سیاستگذاران STI، کار
یرساخت‌های  که حوزه‌های سیاستی خاص، مانند ز بخش‌هایی یافت 
ی یا روابط بین‌المللی STI را پوشش می‌دهند. پیام‌های  تحقیق و فناور
که در  کلیدی در این بخش‌ها ممکن است برای ذی‌نفعانی مفید باشد 
STI در ابعاد ملی و بین‌المللی فعال هستند. این شامل  سیستم‌های 
محققان در حوزه علوم طبیعی و اجتماعی، سازمان‌های بین‌المللی یا 
ینان،  کارآفر بین‌دولتی، سازمان‌های تحقیقاتی عمومی و صنعتی و نیز 
ین  سازمان‌های جامعه مدنی و شهروندان می‌شود. دستورکار تحول‌آفر
همچنین برای سیاستگذارانی ارزشمند است که در حوزه‌های سیاستی 
 STI که حوزه‌های سیاست  ی از بخش‌هایی  کار می‌کنند. بسیار دیگر 
خاص را پوشش می‌دهند، بر اهمیت انسجام و هماهنگی بین‌دولتی 

کید می‌کنند.  تا
این دستور کار تحول‌آفرین همچنین با فعالیت محققان و دست‌اندرکاران 
سیاست STI مطابقت دارد و براساس آن استوار است. پیام‌های کلیدی 
به حوزه‌های تمرکز بستگی دارد. باوجود‌این، بینش‌های مرتبط احتمالا 
که جهت‌گیری‌های مختلف خط مشی  در بخش‌هایی یافت می‌شوند 
را برای کمک به هدایت سیاست STI به سمت تغییر تحول‌آفرین نشان 
 STI که حوزه‌های خط مشی خاص می‌دهند. علاوه‌براین، بخش‌هایی 
را پوشش می‌دهند، چگونگی تبدیل این جهت‌گیری‌ها را به اقدامات 
خط مشی مشخص مورد بحث قرار می‌دهند. درنهایت، برای ذی‌نفعانی 
STI تلاش می‌کنند، اقدامات خط مشی  یج جامعه جهانی  که برای ترو
مشخص‌شده در بخش هماهنگی بین‌المللی در STI احتمالا بیشترین 
ی‌های  ی و همکار استفاده را خواهد داشت. این بخش از دیدگاه همکار
، مانند تامین مالی،  بین‌المللی، با اقدامات مطرح‌شده در چند حوزه دیگر
ی از  ی و نیز انسجام بین دولتی همسو می‌شود. بسیار شرایط بازار و ساختار
اقدامات همچنین شامل تمرکز ویژه بر کمک‌های رسمی توسعه و نمایندگی 

اقتصادهای نوظهور در فعالیت‌های بین‌المللی STI است. 

 6 جهت‌گیری برای سیاست تحول‌آفرین
یی با چالش‌های جهانی باید بلندپرواز بوده و در  یارو دولت‌ها برای رو
یت بیشتری عمل  ی )STI( خود با فور ی و نوآور سیاست‌های علم، فناور
ی‌های توانمند  کنند. تحولات به دانش علمی و توسعه و به‌کارگیری فناور
بستگی دارد. اینها به نوبه خود به سیستم‌های STI بستگی دارند که برای 
ی مرتبط با سرعت و مقیاس،  ی و نوآور تولید و استفاده از دانش، فناور
ی‌های پایدار و جهت‌گیری بیشتر  کار می‌کنند. سرمایه‌گذار بی  به خو
ی موردنیاز است و اینها باید همزمان با  در فعالیت‌های تحقیق و نوآور
یابی مجدد سیستم‌های STI و سیاست‌های این حوزه برای اطمینان  ارز
کمک به برنامه‌های تغییر تحول‌آفرین انجام  از مناسب بودن آنها برای 
یجی شیوه‌های  شوند. در برخی موارد، این ممکن است مستلزم حذف تدر
ی آنها کلید  ، تکامل یا نگه‌دار شکل‌گرفته، باشد، در حالی که در برخی دیگر
ی  ی از اصلاحات در جامعه سیاستگذار اصلی ماجرا خواهد بود. بسیار
STI به خوبی شناخته شده‌اند اما چالش‌های اجرایی قابل توجهی را به 
 )CSTP( ی همراه دارند. کمیته OECD برای سیاست‌های علمی و فناور
دستور کار تحول آفرین را با سه عنصر اصلی توسعه داده است که شامل 
که باید دنبال شود،   STI ین برای   این موارد می‌شود: اهداف تحول‌آفر
جهت‌گیری‌های خط مشی برای هدایت STI به سمت تغییرات تحول‌آفرین  
ی به تغییر داشته باشد.  و حوزه‌های سیاست STI که ممکن است نیاز فور
برای سیاستگذاران و سایر  راهنمایی عملی  ین،  کار تحول‌آفر دستور 
یع  ین و اجرا کنند تا تسر ذی‌نفعان ارائه می‌کند که اصلاحات STI را تدو
را به دنبال داشته باشد. شش  تحولات مثبت اقتصادی و اجتماعی 
، ارزش  جهت‌گیری سیاست تحول‌آفرین شناسایی شده است که بیشتر
سیاست STI را در نظر می‌گیرند؛ جهت گیری‌ها در راستای پرداختن به 
چالش‌های اقتصادی و اجتماعی، جهت‌گیری‌های هدایت‌شده توسط 
که به افزایش و انتشار اشکال  ارزش‌های قابل توجه، جهت‌گیری‌هایی 
یج و حذف  ی توجه می‌کنند، جهت‌گیری‌های فعال در ترو مختلف نوآور

، جهت‌گیری‌های سیستمی و هماهنگ در  ی‌های مضر ر یجی فناو تدر
یع.  سطوح مختلف، و جهت‌گیری‌های تجربی و سر

کار رفته در این سیاست‌ها برای توسعه  همچنین اقدامات خط‌مشی به 
 STI 10 حوزه مختلف سیاست  ی اصلاحات در  عملی و نهادینه‌ساز
کمیت STI، ازجمله  مشخص شده‌اند. تمام جنبه‌های اصلی سیاست و حا
ی، مکانیسم‌های  ی، منابع انسانی در حوزه علم و فناور بودجه تحقیق و نوآور
یابی و اندازه گیری، پوشش داده شده است.  هماهنگی سیستم STI و ارز
کار تحول‌آفرین یک نقطه شروع کلیدی ارائه می‌دهد،  درحالی‌که دستور 
راهنمایی‌های دقیق‌تر در مورد طراحی و اصلاح سیاست‌های STI با دو 
مدل حمایت بیشتر همراه می‌شود؛ نخست اینکه این راهنمای خط‌مشی 
یک از 10 حوزه سیاست STI تحت‌پوشش، اقدامات  سیاستی، برای هر
پیشنهادی خط‌مشی کلیدی، مسیرهای اجرای بالقوه و چالش‌های ناشی 
بردی،  از وضعیت موجود را مورد بحث قرار می‌دهد. دوم اینکه ابزارهای کار
بران در تبدیل  کار گام‌به‌گام و تعاملی را برای حمایت از  راهنمایی‌های 
چالش‌های سیاست به اقدامات امکان‌پذیر و زمینه خاص ارائه می‌دهد.

 
STI دستور کار برای خط‌مشی‌های تحول‌آفرین 

جهان با بحران‌های متعدد و پیوسته‌ای از تغییرات آب‌وهوایی و از دست 
پلیتیکی  ئو گرفته تا افزایش درگیری‌ها و تنش‌های ژ یستی  دادن تنوع ز
کشورهای OECD سطوح رو به رشدی از نابرابری را  کثر  مواجه است. ا
تجربه می‌کنند، درحالی‌که همه‌گیری کرونا پیشرفت در حل نابرابری درآمد 
کشورها را طی چند دهه معکوس و همه‌گیری همچنین بر اهمیت  بین 
کید کرده است که در آینده با  انعطاف‌پذیری برای مقابله با شوک‌هایی تا
یک  ی و رقابت استراتژ یع فناور آن مواجه می‌شوند؛ درحالی‌که تغییرات سر
بین قدرت‌های بزرگ، امنیت را به‌عنوان یک نگرانی کلیدی در سیاست 
ی به دگرگونی عمیق  ی آب‌وهوایی نیاز مطرح کرده است. شرایط اضطرار
به  و حمل‌ونقل،  ی  ز ر کشاو ی، صنایع سنگین،  انرژ بخش‌هایی چون 
گیر و انعطاف‌پذیر ندارد.  ، فرا سمت تغییر در مدل‌های عملیاتی پایدار
ی )STI( به‌طور منحصربه فردی برای کمک به تغییر  ی و نوآور علم، فناور
یارویی با این چالش‌ها قرار دارند. با وجود این،  اقتصادها و جوامع برای رو
بسته به زمینه ملی، STI ممکن است برای تحقق این پتانسیل نیاز به اصلاح 
داشته باشد. ازجمله دستیابی به تغییرات دگرگون‌کننده مستلزم آن است که 
سیاست‌های STI جهت‌دارتر باشند و از تمرکز اصلی خود بر رقابت‌پذیری 
STI باید  ملی و رشد اقتصادی فراتر روند. علاوه‌بر این، سیاست‌های 

گرفته شوند  گسترده‌تر در نظر  به‌عنوان بخشی از یک ترکیب سیاستی 
که شامل سیاست‌هایی از سایر حوزه‌های سیاستی خاص بخش‌هایی 
ی و حوزه فرابخشی مانند آموزش و تجارت  ی، انرژ چون بهداشت، کشاورز
کمیت، هماهنگی و  است. انجام این تنظیمات پیامدهایی را برای حا

جهت‌گیری سیاست‌های STI دارد. 

STI تقسیم‌بندی حوزه‌های سیاستی 
شند  با شته  ا د ز  نیا ست  ا ممکن  لت‌ها  و د  ، مینه پس‌ز ین  ا بل  مقا ر  د
چهارچوب‌ها، چشم‌اندازها، اهداف و ابزارهای خط‌مشی STI را به‌منظور 
بینی کنند که برای ارتقای  تطبیق یا جابه‌جایی آنها به نفع حوزه‌هایی باز
یابی  ز ین مناسب هستند. برای حمایت از این ار تغییر مثبت تحول‌آفر
 )CSTP( ی مجدد و اصلاح خط‌مشی STI، کمیته سیاست علمی و فناور
ین  ی را تدو ی و نوآور کار سیاست‌های تحول‌آفرین علمی، فناور دستور 
کرده که از سه جزء اصلی تشکیل شده و عبارتند از نخستین جزء، اهداف 
متحول‌کننده برای حوزه STI. این گزارش سه هدف را بیان می‌کند. اول، 
کاهش داده و با آن  که میراث توسعه ناپایدار را  ی  پیشبرد انتقال پایدار
که بر  گیر  ی اجتماعی- اقتصادی فرا یج نوساز سازگار می‌کند. دوم، ترو
یت انعطاف‌پذیری و  کید دارد و سوم، تقو نمایندگی، تنوع و برابری تا
برابر خطرات و عدم قطعیت‌های بالقوه. دومین جزء، شامل  امنیت در
جهت‌گیری‌های سیاستی برای کمک به هدایت خط‌مشی STI به سمت 
6 جهت‌گیری سیاستی در این حوزه  که به  ین است  تغییرات تحول‌آفر
 STI ی برگیرنده حوزه‌های سیاستگذار اشاره می‌کند. سومین جزء نیز در
 10 گزارش  ی به تغییر داشته باشد. این  که ممکن است نیاز فور است 
که درمجموع ترکیب گسترده‌ای از  حوزه سیاستی STI را در نظر می‌گیرد 
کار تحول‌آفرین، چهار تا  سیاست‌های STI را تشکیل می‌دهند. دستور 
کلیدی خط‌مشی را در هر حوزه سیاستی STI ترسیم می‌کند  پنج اقدام 
حوزه   10 این  کند.  کمک  ین  تحول‌آفر تغییرات  یج  ترو به  می‌تواند  که 
سیاستی به دو دسته منابع و روابط STI تقسیم‌بندی می‌شوند که 6 حوزه 
یرساخت‌های  شامل تامین بودجه عمومی STI و امور مالی خصوصی؛ ز
ی؛ مهارت‌ها و قابلیت‌ها؛  ی‌های توانمندساز ر ی؛ فناو ر پژوهش و فناو
 STI یرمجموعه منابع یک، ز ؛ و هوش استراتژ ی و بازار وضعیت ساختار
ی  قرار می‌گیرند. همچنین چهار حوزه شامل روابط اجتماعی STI؛ همکار
یرمجموعه  STI نیز ز STI؛ انسجام بین دولتی و هماهنگی بین‌المللی 

روابط STI قرار می‌گیرند. 

STI جهت‌گیری‌های سیاست‌های تحول‌آفرین  
اجـــرای تغییـــرات تحول‌آفریـــن مســـتلزم اجـــرای سیاســـت‌های جهـــت‌دار و 
ی از کشورها برای مدتی  هماهنگ و چابک‌تر STI اســـت. درحالی‌که بســـیار
اصلاحـــات سیاســـی را تجربه کرده‌اند، این تلاش‌هـــا درحال‌حاضر از بزرگ و 
نهادینه شدن سود می‌برند. دستور کار تحول‌آفرین، 6 جهت‌گیری خط‌مشی 
را مشخص کرده که باید به هدایت سیاست‌های STI به سمت تغییر مثبت 
تحول‌آفریـــن کمـــک کنـــد. ایـــن موارد، ارزش‌های سیاســـت STI هســـتند که 
عبارتند از ارزش هدایت شـــده در جهت پرداختن به چالش‌های اقتصادی 
و اجتماعی؛ ارزش هدایت شـــده توســـط ارزش‌های گسترده؛ ارزش‌هایی که 
ی توجـــه می‌کنند؛ ارزش‌های  به افزایش و انتشـــار شـــکل‌های مختلف نوآور
؛ ارزش‌های  ی‌ها و شـــیوه‌های مضـــر یجی فناور یـــج حـــذف تدر فعـــال در ترو
سیستمی و هماهنگ در سطوح مختلف و ارزش‌های تجربی و چابک. این 
جهت‌گیری‌های خط‌مشی در تمام زمینه‌های سیاست STI اعمال می‌شوند. 
یکی از این جهت‌گیری‌ها، سیاســـت مســـتقیم STI به‌منظور تسریع تغییرات 
تحول‌آفرین است. مقیاس و ضرورت این تغییرات منجر به جهت‌گیری بیشتر 
ی را حفظ  در این حوزه می‌شود اما سیستم‌های STI باید تنوع پژوهش و فناور
کنند تا بتواند با عدم قطعیت‌هایی که در آینده رخ می‌دهند، مقابله کند و در 
هر جایی، به دانش و فناوری‌ها ایجادشده دسترسی پیدا کنند. دولت‌ها باید 
قابلیت‌های ســـازمانی و حکومتی را پرورش دهند تا جهت‌گیری‌هایی را در 

این مسیرها ایجاد و تغییرات موردنیاز اعمال کنند.دومین جهت‌گیری شامل 
دربرگیری ارزش‌ها در خط‌مشـــی‌های STI اســـت که همراســـتا با دستیابی به 
 STI اهداف تحول‌آفرین قرار می‌گیرد. ارزش‌هایی که از عملکرد سیستم‌های
حمایت می‌کنند شامل این موارد هستند که چه فعالیت‌هایی در اولویتند، 
ایـــن فعالیت‌هـــا چگونه انجام می‌شـــوند،و چه کســـانی از آنها ســـود می‌برند. 
خط‌مشی STI باید ارزش‌های گسترده‌تری از اهداف تحول‌آفرین را دربرگیرد 
کید بیشـــتری بر احترام به حقوق بشـــر داشـــته باشـــد؛ ارزش‌ها، امنیت و  و تا
ایمنی و نیز توســـعه پایدار دموکراتیک را ارتقا و برابری را توســـعه دهد. سومین 
ی‌ها در راستای تغییرات  جهت‌گیری هم شامل تسریع در ظهور و انتشار نوآور
ی در حال ظهور و تاسیس  ی و نوآور تحول‌آفرین می‌شود. ترکیبی از علم، فناور
 STI شده برای دستیابی به اهداف تحول‌آفرین مورد نیاز است. سیاستگذاران
ی تقویت کنند تا به  باید ارتباطات خود را بین فعالیت‌ها در زنجیره‌های نوآور
ی‌های نوین  ایجاد ارتباط در مواجهه با توســـعه، عرضه و به کارگیری از فناور
ی را برای ایجاد تغییرات تحول‌آفرین  کمک کنند و به دنبال آن، چرخه نوآور
تسریع کنند. این تغییرات تحول‌آفرین در فازهایی انجام می‌شوند که معمولا 
ی می‌کنند. به دلیـــل پیچیدگی‌هایی که این  از منحنی‌هـــای S شـــکل پیـــرو
فرآیندهای تغییری دارند، تغییرات به‌ندرت در یک فرآیند خطی قرار می‌گیرند. 
ی تشـــکیل شـــده‌اند که  در عوض، از مجموعه‌ای از مســـیرهای متنوع و تکرار

، افزایش و کاهش می‌یابد.  در آن سرعت تغییر بسته به فاز

چهارمین نوع جهت‌گیری شامل تقویت حذف فناوری‌ها و شیوه‌های مرتبطی 
اســـت که منجر به بروز مشـــکلات جهانی می‌شـــود. در این مرحله، دستیابی 
به اهداف تحول‌آفرین مستلزم اقدام سنجیده برای حذف و توقف استفاده 
ی‌هـــا و اقدامـــات مضـــر اســـت. ایـــن قبیـــل تلاش‌ها بایـــد همزمان با  از فناور
سیاست‌هایی برای ارتقای توسعه و انتشار راهکارهای جدید صورت گیرد که 
به هماهنگی بین خط‌مشی STI و سایر حوزه‌های سیاسی به منظور تقویت 
یجی  مرحله حذف نیاز دارد. ایجاد فناوری‌ها و شیوه‌های جدید با حذف تدر
فناوری‌های ایجاد شده همراه است. فناوری‌ها و شیوه‌های به کار رفته ممکن 
است تحت فشارهای خارجی بی‌ثبات‌کننده قرار گیرند. این می‌تواند منجر 
یج موجب حذف آنها شـــود. این  به عدم قطعیت و ابهام و درنهایت، به‌تدر
فرآیندها در قالب »چهارچوب منحنی X« قرار می‌گیرند که تکامل مشـــترک 

الگوهای ایجاد و شکست را نشان می‌دهند. 
پنجمیـــن نـــوع جهت‌گیری STI هم شـــامل اجرای سیســـتمیک و هماهنگ 
کنش‌های خط‌مشی STI نسبت به چالش‌های جهانی می‌شود. تغییرات  وا
تحول‌آفرین فرآیندی خطی نیست بنابراین، خط‌مشی STI باید »نقاط اهرمی« 
تی مشخص کند که بازخوردهای مثبت و منفی را اذعان کرده  را برای مداخلا
ی تلقی کند.  و توالـــی تغییـــرات را برای دســـتیابی به مســـیرهای بالقوه ضـــرور
سیاست‌های تحول‌آفرین STI باید با سایر دامنه‌های سیاستی و در سطوح 
تی  دولتی هماهنگ باشند تا بر تغییراتی سیستمیک نظارت کرده و مداخلا

را برای بخش‌ها و مکان‌های خاص انجام دهند. 
ی و آزمایش‌های بیشتر در  ششمین نوع جهت‌گیری هم شامل القای سازگار
یکرد سیستمیک  خط‌مشی STI می‌شود. سیاستگذاران STI باید هرگونه رو
و ســـنجیده را بـــرای آزمایـــش ایده‌های جدید به کار گیرنـــد و فرهنگی را ارتقا 
یســـک را تقویت کنـــد. آنها بایـــد از فرآیندهای  یابی ر دهنـــد کـــه تحمـــل و ارز
کنش قاطع به شـــرایط در حال ظهور  ی ســـریع برای آمادگی و وا سیاســـتگذار
اســـتفاده کننـــد. این جهت‌گیری مســـتلزم محدوده متنوعـــی از قابلیت‌ها و 

منابع هوش استراتژیک است. 

 تبدیل جهت‌گیری‌ها به اقدامات سیاستی
در تبدیـــل جهت‌گیری‌هـــای سیاســـتی بـــه اقدامـــات مشـــخص، اقدامات 
سیاســـتی باید به ســـمت اقدامات خاصی هدایت شـــوند که ممکن اســـت 
، برای کمک به دســـتیابی به دگرگونی‌ها  بـــه جـــای نتایج معمولا کســـب وکار
ی، چنیـــن اقداماتی ممکن  مـــورد نیـــاز باشـــد. بســـته به حـــوزه سیاســـتگذار
اســـت به‌عنـــوان مثـــال، جهت‌گیری و ارزش‌های هدفمنـــد را در فرآیندهای 
ی ادغـــام کننـــد. در صورت لزوم، از توســـعه، نمایش، اســـتقرار  سیاســـتگذار
یجـــی فعالیت‌هـــا و خروجی‌هـــای STI حمایـــت می‌شـــود و  و حـــذف تدر
یع و آزمایشی را توسعه می‌دهند.  مجموعه‌ای از سیاست‌های هماهنگ، سر
یجی روش‌هـــای ثابت انجام  دگرگونی‌هـــا ممکن اســـت مســـتلزم حذف تدر
، تکامل یا حفظ شیوه‌های فعلی ممکن  کارها باشد درحالی‌که در موارد دیگر
اســـت کلیدی و بااهمیت باشـــد. تغییرات تحول‌آفرین اغلب با اصلاحات 
یجـــی کوچک ممکن اســـت باعث  بنیـــادی همـــراه اســـت امـــا تغییرات تدر
شـــود یک سیســـتم از نظر کیفی، نزدیک به نقطه اوج تغییر کند. باوجوداین، 
در بیشـــتر موارد دگرگونی یک فرآیند بلندمدت اســـت که توســـط تعدادی از 
یدادهای مختلف آغاز می‌شـــود که با هم به یک تغییر گســـترده‌تر کمک  رو
یدادها ممکن اســـت شـــوک‌ها و ناپیوســـتگی‌های  می‌کنند. برخی از این رو
مخربی باشـــند که سیاســـتگذاران می‌توانند از آنها برای اعمال اصلاحات 
ی و بنیـــادی بزرگ به‌منظـــور ایجاد تغییرات تحول‌آفرین اســـتفاده  ســـاختار
یجی در ترکیبی از خط‌مشـــی‌ها نیز  کنند. در عین حال، برخی تغییرات تدر
می‌توانـــد در یـــک مداخله عمیق‌تر ادغام شـــود که وضعیت موجود را مختل 

کرده و تغییراتی را در ســـطح سیستم ایجاد می‌کند.
 

 چگونه می‌توان بودجه دولتی در حوزه علم، فناوری و 
نوآوری )STI( و امور مالی خصوصی را برای حمایت از تغییرات 

تحول‌آفرین هدایت کرد؟
ی‌های STI بیـــن فعالان مختلف در سیســـتم‌های پژوهشـــی و  ســـرمایه‌گذار
یع می‌شـــود. بـــه این ترتیب، این  ی دولتـــی و نیز صنعت خصوصی توز نـــوآور
ی‌ها شامل بودجه دولتی برای STI از وزارتخانه‌ها و آژانس‌های  سرمایه‌گذار
ی و نیز وزارتخانه‌ها و ســـازمان‌های بخشـــی در زمینه‌هایی  تحقیـــق و نـــوآور
ی و بهداشـــت می‌شـــوند. آنهـــا همچنین  ی، حمل‌ونقل، کشـــاورز چـــون انرژ
تامیـــن مالـــی خصوصی برای حوزه STI را پوشـــش می‌دهند، به‌عنوان مثال، 
ی، 16 بانک و سازمان‌های غیرانتفاعی  توســـط شـــرکت‌های پژوهشی و نوآور
یـــا بشردوســـتانه و ســـایر منابـــع مالی نوآورانه کـــه همگی می‌توانند از ســـوی 
سیاست‌های دولتی تقویت ‌شوند. علاوه‌بر حفظ هزینه‌های تحقیق و توسعه، 
ی  ی و نیز بخش‌هایی از زنجیره نوآور دولت‌ها باید راه‌های ایجاد سرمایه‌گذار
را مـــورد هـــدف قرار دهند. به‌عنوان مثـــال، در حمایت از پژوهش‌های انجام 

شده در دانشگاه‌ها و موسسات پژوهشی دولتی، دولت‌ها باید تعادل بودجه 
تحقیـــق و توســـعه مبتنی‌بـــر چالش را در نظر بگیرند کـــه می‌تواند به هدایت 
ی به سمت اهداف تحول‌آفرین و ذخیره جهانی  تلاش‌های پژوهشی و نوآور

دانش کمک کند. 

 چگونه می‌توان زیرساخت‌های پژوهشی و فناورانه را 
در راستای تحول هدایت کرد؟

زیرساخت‌های پژوهشی )RIs( و زیرساخت‌های فناورانه )TIs( برای پیشبرد 
ی  ی‌هـــای پیشـــرفته در بیشـــتر زمینه‌های علمـــی و فناور تحقیقـــات و نوآور
ی هستند. زیرساخت‌های پژوهشی ماهیت متنوعی دارند، به‌گونه‌ای  ضرور
کـــه از RIهـــای بســـیار بزرگ یا بین‌المللی گرفته تا تاسیســـات کوچک‌تر را در 
ی  ی از موسسات تحقیقات عمومی، سازمان‌های تحقیقاتی و فناور بســـیار
)RTO( و دانشـــگاه‌ها، ازجملـــه دانشـــگاه‌های فنـــی و پلی‌تکنیک میزبانی 
می‌کنند. تعداد فزاینده‌ای از RIها همچنین شامل زیرساخت‌ها و مخازن 
دیجیتال و نیز زیرساخت‌ها و مخازن دیجیتال و همچنین زیرساخت‌های 
محاســـباتی بـــا کارایی بالا می‌شـــوند. TIها عملکردی شـــبیه بـــه RIها دارند 
یـــت خدماتی بـــوده و در RTOها و دانشـــگاه‌ها قرار دارند.  یـــرا دارای مأمور ز
ی و اجتماعی  ی‌های فنـــاور باوجودایـــن، هـــدف فعالیـــت آنهـــا تولیـــد نوآور
برای نیازهای صنعت و بخش دولتی است تا تحقیقاتی بنیادی. این تمایز 
ی از امکانات  که بسیار ی خاص باشد؛ چرا می‌تواند مربوط به زمینه و کشور
از تحقیقات پایه تا کاربردی پشـــتیبانی می‌کنند. RI و TIها پتانســـیل کمک 
یشـــه در  یع برنامه‌های تغییر تحول‌آفرین را دارند و این ر به پیشـــرفت و تســـر

تنوع نقش‌های سیستم‌های STI دارد. 

 چگونه می‌توان از فناوری‌های توانمندســـازی برای 
پیشبرد تحولات استفاده کرد؟

ی‌هـــای توانمنـــد درحـــال تغییر دادن  ، گســـترش و اســـتقرار فناور ظهـــور
ی‌ها،  ، این فناور فعالیت‌های STI هستند، به‌عنوان مثال درحال‌حاضر
یربنای شـــبکه‌های  ی‌هـــا را بـــا هوش مصنوعی، اینترنت اشـــیا که ز نوآور
ی  یع کرده و انرژ هوشـــمند هســـتند، برای دســـتیابی به تحول پایدار تســـر
و مصـــرف منابـــع را در صنعـــت کاهـــش داده و بازدهـــی مـــزارع بـــادی و 
یســـتی  ی‌هـــای ز ر خورشـــیدی را افزایـــش می‌دهنـــد. بهره‌گیـــری از فناو
یدبخش یک انقلاب  یست‌شناســـی مصنوعی، نو یرایـــش ژنی و ز ماننـــد و
ی اســـت. برخی از  در صنایـــع مختلـــف و نیـــز کمـــک بـــه انتقـــال پایـــدار
ی از  ی‌هـــای توانمنـــد به‌خوبـــی تثبیـــت شـــده‌اند امـــا بســـیار ایـــن فناور
یع، تکامل، تازگی  آنها درحال توســـعه فعال هســـتند که با گســـترش ســـر
ی نیـــز بـــا پیوندهـــای بالقـــوه  ی مشـــخص می‌شـــوند. بســـیار و تاثیرگـــذار
بیـــن آنهـــا و هم‌افزایـــی و منافـــع به‌دســـت آمـــده، همگـــرا می‌شـــوند. بـــه 
ی در پژوهـــش و چالش‌هـــای جهانـــی  ی‌هـــای توانمندســـاز نقـــش فناور
توجـــه کمتـــری شـــده امـــا به‌عنوان‌مثـــال اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی 
ی علـــم را افزایش دهد و علاوه‌بر کشـــف بیشـــتر دانش  می‌توانـــد بهـــره‌ور
یع در توســـعه و گسترش  علمی، به کارآمدتر شـــدن علم کمک کند. تســـر
، برای  بـــوط می‌توانـــد در درازمـــدت با تلاش‌های بیشـــتر ی‌هـــای مر فناور
لات اجتماعی احتمالی به دلیل نیاز به ایجاد  پیش‌بینی و کاهش اختلا
یرســـاخت‌های خـــاص و ظرفیت‌هـــای تخصصـــی، مـــورد حمایت قرار  ز
گیرد. درحالی‌که شکاف‌های دیجیتالی مداوم، مانع از توسعه می‌شود. 

 چگونه می‌توان مهارت‌ها و قابلیت‌های موردنیاز برای 
تحول با حوزه علم، فناوری و نوآوری )STI( را پرورش داد؟

ی سیاستی است که شکاف  تغییر تحول‌آفرین، مستلزم راهکارهای ابتکار
در مهارت‌ها و قابلیت‌های سازمانی شرکت‌ها، دولت‌ها، فعالان پژوهشی 
و مـــردم را برطرف می‌کند. کاســـتی‌های کنونی هـــم به مهارت‌های فناورانه 

و هـــم بـــه مهارت‌های »نـــرم« مربوط می‌شـــود، ماننـــد مهارت‌های پردازش 
اطلاعـــات، مهارت‌هـــای اجتماعی- عاطفی و مهارت‌های فراشـــناختی. 
یکرد چندســـازمانی اســـت که هر  پرداختـــن بـــه ایـــن کمبودهـــا نیازمنـــد رو
دو دیـــدگاه عرضـــه و تقاضـــا را در نظـــر می‌گیرد؛ با وجود ایـــن، فقدان درک 
بـــاره ایـــن موضوع وجود دارد کـــه چه مهارت‌هـــا و قابلیت‌هایی  بـــی در تجر
برای دســـتیابی به اهداف تحول‌آفرین و نیز مهارت‌هایی موردنیاز اســـت 
ی از  که در سیســـتم‌های جدید اجتماعی در آســـتانه ظهور هســـتند. بسیار
قابلیت‌ها و شکاف‌های مهارتی به روش‌های جدید کار مربوط می‌شوند، 
ی، تجربی، پیش‌بینی‌کننده،  به‌عنوان مثال سیاست‌هایی که بیشتر دستور
گیر هســـتند، به سیاســـتگذارانی نیاز دارند که از آن دســـته  سیســـتمی و فرا
مهارت‌ها و فرآیندهای سازمانی استفاده کنند که اغلب توسعه‌نیافته‌اند، 
مانند ادغام شواهد تجربی در تصمیم‌گیری‌ها و عملکردی با دیدگاه‌های 
ی مشاغل پژوهشی و  بلندمدت. با توجه به سیستم‌های ملی STI، ناپایدار
نمایندگی محدود برخی جمعیت‌شـــناختی‌های خاص، پیامدهایی برای 
ی‌های  ی‌هـــا یا نوآور توانایـــی سیســـتم‌های STI جهـــت تولید دانش، فناور

همســـو با نیازهای گروه‌های مختلف دارند.
 

 بازار و موقعیت‌های ساختاری چگونه امکان حمایت از 
حوزه علم، فناوری و نوآوری )STI( در تغییرات تحول آفرین 

را ایجاد می‌کند؟
ی‌هـــای علمـــی و فناورانـــه می‌تواننـــد در حل اهداف  نقش‌هایـــی کـــه نوآور
ی و نهادی،  تحول‌آفرین ایفا ‌کنند، توســـط طیف وســـیعی از عوامل ساختار
ی،  ، عملکرد تجار ازجملـــه ابزارهای قانونی شـــکل می‌گیرند که بر ســـاختار
ی داده‌هـــا، قوانین و  مالـــی، اشـــتغال و بازارهـــای مالکیـــت فکـــری و نیـــز رو
مقررات و استانداردهای موجود در زیرساخت‌های فیزیکی تاثیر می‌گذارند. 
عواملی مانند ساختار صنعتی، وقف منایع طبیعی، شرایط کلان اقتصادی، 
جغرافیا و ژئوپلیتیک هم در شکل‌دهی فعالیت‌های STI و نتایج حاصل، از 
ی  اهمیت بالایی برخوردارند. این شرایط- که معمولا خارج از صلاحیت فور
سیاســـت‌های STI به‌وجـــود می‌آیند- به‌طور بالقوه نقـــاط قدرت نفوذ برای 
یج تغییرات تحول‌آفرین مبتنی‌بر STI هستند. آنها همچنین ممکن است  ترو
موانـــع قابل‌توجهـــی را برای تغییـــر ایجاد کنند، به‌عنوان مثال به‌رغم اهداف 
جهانی برای کاهش یارانه‌های عمومی سوخت‌های فسیلی، حمایت دولت 
از این حوزه تقریبا دوبرابر شد و از آنجا که دولت‌ها ابتکارهای متعددی را 
برای کاهش اثرات آن ارائه کردند، به بیش از هزار و 400 میلیارد دلار رســـید 
ی برای خانوارها و شـــرکت‌ها را کاهش می‌دهند.  ینه‌هـــای بالای انرژ کـــه هز
چنین یارانه‌هایی روند خروج سوخت‌های فسیلی و پذیرش جایگزین‌های 

ی کم ‌کربن را کاهش می‌دهد.  فنـــاور
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مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )فشرده( 
یک‌مرحله‌ای به شماره1737909

شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه زنجان در نظر دارد مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )فشرده( مناقصه اصلاح آسفالت ریم مخازن و لکه‌گیری قسمت‌هایی از محوطه انبار نفت شهید تندگویان منطقه زنجان را 

از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه‌گران و بازگشایی پاکت‌ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 

www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه‌گران درصورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت‌نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضا الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در 

سامانه ساعت 10 روز دوشنبه تاریخ 1403/04/04 می‌باشد.

انبار نفت شهید تندگویان شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه زنجانمحل اجرای مناقصه
یالمبلغ برآورد حدودا 105.275.826.269 ر

یال به‌صورت ضمانتنامه بانکی یا واریز نقدی به حساب 2172588016002به نام عامل ذی‌حساب شرکت ملی پخش فرآورده‌های نوع تضمین و مبلغ شرکت در فرآیند ارجاع کار 5.263.791.314 ر
نفتی منطقه زنجان نزد بانک ملی 

یافت اسناد مناقصه از سایت یخ 1403/04/11مهلت زمانی در یخ 1403/04/04 لغایت ساعت  14/30 روز دوشنبه تار از ساعت 10 تار
یخ توضیح اسناد  یخ 1403/04/24ساعت و تار ساعت 10یکشنبه تار

یخ 1403/04/27مهلت زمانی ارسال پیشنهاد ساعت 9 روز چهارشنبه تار
کت‌ها یخ 1403/04/27زمان بازگشایی پا ساعت 11 چهارشنبه تار

شرایط متقاضیان شرکت در مناقصه

یابی ساده انجام می‌پذیرد یابی کیفی مناقصه‌گران، مناقصه حاضر با ارز 1-به استناد بند الف ماده 11 آیین‌نامه ارز
2- ارائه گواهینامه معتبر  صلاحیت ایمنی پیمانکاران از اداره کار استان

ی 3- ارائه گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکار
یالی( در رشته مربوطه ی )تعدادی و ر 4- داشتن ظرفیت کار

sajar.mporg.ir 5- معتبر بودن نام شرکت در پایگاه
6- ارائه کد اقتصادی – کد ثبت در پایگاه اطلاع‌رسانی مناقصات کشور الزامی است.

ی‌شده توسط مناقصه‌گران الزامی می‌باشد. 7-درج امضای الکترونیکی ذیل اسناد بارگذار
یابی مالی و فرآیند قیمت متناســـب در مناقصات صنعت  8- دراین مناقصه جهت تعیین مناســـب‌ترین قیمت و برنده مناقصه، از دســـتورالعمل ارز

نفت به شماره 796-20/2 مورخه 1399/12/11 وزیر محترم نفت )پیوست اسناد مناقصه(استفاده می‌گردد.
کت‌های »ب« و »ج«، اسناد فیزیکی )کاغذی(  کت‌های ب و ج  دارای امضا الکترونیکی موردپذیرش است. در جلسه بازگشایی پا 9- صرفا اسناد پا

و اسناد فاقد امضای الکترونیکی )دارای امضای گرم( به هیچ وجه مورد پذیرش نیست.
10- شرکت‌های دارای رتبه 5 در رشته ابنیه مجاز به شرکت در مناقصه می‌باشند.

گاهی از شرایط قرارداد می‌باشد.  1- اسناد مناقصه و شرایط عمومی پیمان در دو سایت http //iets-mporg.ir وmonaghese. niopdc.ir ,//http قابل دسترس و مطالعه جهت آ

2- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه‌گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت آدرس زنجان میدان آزادی خیابان شرکت نفت، شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران منطقه زنجان، واحد امور 

( و تلفن  33048150  024     حقوقی و پیمان‌ها )آقای محمدهادی کردلو

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه:

مرکز تماس: 41934  021

دفتر ثبت‌نام:  88969737  021  و 85193768  021

« موجود است. اطلاعات تماس دفاتر ثبت‌نام سایر استان‌ها، در سایت سامانه www.setadiran.ir بخش»ثبت‌نام/ پروفایل تامین‌کننده/ مناقصه‌گر

گهی نوبت اول:1403/04/04                                         نوبت دوم:1403/04/09 انتشار آ

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران منطقه زنجان

شماره شناسه1737909

نوبت دوم
آگهی مناقصه عمومی

مناقصه شماره 21 -1403 دومرحله‌ای
ک ولو( موضوع مناقصه: خرید  128 عدد شیر سماوری )پلا

با مشخصات ذیل:

VALUEQTY (NO)DESCRIPTIONITEM

40 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 2” CL
150-W.T 0.154”01

05 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 8” CL
150-W.T 0.188”02

40 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 2” CL
300-W.T 0.154”03

30 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 4” CL
300-W.T 0.172”04

05 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 6” CL
300-W.T 0.172”05

08 LUBRICATED TAPER PLUG VALVE 8” CL
300-W.T 0.188”06

128TOTAL VALUE

1- مبلغ تضمین شرکت در مناقصه   1/982/000/000  )یک میلیارد و نهصد و هشتاد و دو میلیون( ریال می باشد.
2- شرکت‌کنندگان باید عضو سامانه توانیران و همچنین وندور لیست سامانه EP وزارت نفت باشند. 3- مدت اجرای پروژه 
150 روز می‌باشد. 4- متقاضیان باید عضو سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  باشند. 5- قیمت 
متناسب پیشنهاددهندگان بر اساس دستورالعمل ارزیابی مالی و قیمت متناسب صنعت نفت )‌فرآیند دامنه قیمت( ‌تعیین 
می‌گردد. 6- ضمانتنامه شرکت در فرآیند ارجاع کار باید از آخرین مهلت پیشنهاد قیمت )به تاریخ1403/04/31( به مدت سه 
 ) PDF (در قالب صرفا یک فابل پی‌دی‌اف )ماه )تا تاریخ1403/07/31(  اعتبار داشـــته باشـــد. 7-کلیه مدارک فنی )پاکت ب
بارگذاری گردد. متقاضیان شرکت در مناقصه تا ساعت 19 شنبه به تاریخ  1403/04/16 مهلت دارند نسبت به دریافت اسناد 

مناقصه به سایت سامانه تدارکاتی الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  مراجعه نمایند.
مهلت بارگذاری پیشـــنهادات حداکثر تا ســـاعت 10/00 یکشـــنبه به تاریخ  1403/04/31 و بازگشـــایی پاکات دوشـــنبه به تاریخ 

1403/05/01 ساعت 10/00 می‌باشد. 
 روابط عمومی شرکت گاز استان همدان

نشانی: همدان، شیرسنگی، شرکت گاز استان همدان تلفن : 8-38261075 و 081-38260571    
: 38256530 و38274682 -081 دورنگار

پایگاه اطلاع‌رسانی: www.nigc-hm.irپست الکترونیک: info@nigc-hm.ir    کدپستی: 6515786576
شماره ثبت: 5987    تلفن مرکز پیام: 194   کد اقتصادی: 411181716184   شناسه ملی: 10101892900

شماره شناسه1740197
شماره م.الف580

نوبت اول

الگوهای تکمیلی انتشار و حذف فناوری

پذیرش و انطباق با فشارهای در‌حال 
رشد ممکن است به تشدید تنگناها 

منجر شود

فشارهای مداوم ممکن است باعث 
برهم خوردن ثبات شود که درنهایت 

منجر به تنش و تردید در مورد 
وضعیت موجود می‌شود

تعادل سیستم مختل شده و منجر به فروپاشی 
بالقوه نهادهای باثبات و بحران‌های حاد می‌شود 

که نیاز به مداخله دارند 

شکست سیستم ممکن است 
درنهایت منجر به حذف عناصر 

قطعی شود 
ساختارهای فعلی ممکن است در به اتمام 
رساندن عملکردهای موردنظر خود ناتوان 

باشند، در‌حالی‌که مسیرهای بعدی و پیکربندی 
سیستم نامشخص است

بهینه‌سازی

از بین بردن ثبات

بی‌نظمی 

حذف
شکست

انواع تنگناها

به‌عنوان مثال سرمایه‌گذاری و انباشت سرمایه فیزیکی و انسانی

به‌عنوان مثال قوانین و پیکربندی سازمانی )استانداردهای فنی(

 به‌عنوان مثال قوانین اجتماعی، مباحث عمومی، 
انتخاب‌های سبک زندگی

فنی- اقتصادی 

سیاسی- موسسه‌ای 

رفتاری

زمان

ش
ذیر

س پ
قیا

م

اهداف تحول ‌آفرین، جهت‌گیری‌های سیاستی و حوزه‌های سیاستگذاری 
علم، فناوری و نوآوری )STI(  در دستورکار تحول آفرین

تغییر 
سیستم

جهت‌گیری‌های سیاستی

اهداف تحول آفرین

حوزه‌های سیاستی
STI منابع STI ارتباطات

تامین بودجه دولتی STI و امور مالی خصوصی

زیرساخت‌های پژوهشی و فناورانه

توانمندسازی فناوری‌ها

مهارت‌ها و قابلیت‌ها 

وضعیت بازار و ساختاری

هوش استراتژیک

STI ارتباطات اجتماعی

STI همکاری‌های

انسجام بین دولتی

STI هماهنگی بین‌المللی

افزایش جهت‌گیری‌ها

STI ارزش‌های بیانی و ظاهری در

تسریع انتشار و ظهور ابداعات

تقویت حذف فناوری‌های و 
شیوه‌های مضر

هماهنگی سیاست‌های 
STI سیستمیک

القای سرعت و آزمایش

تحول 
پایدار

بازسازی فراگیر 
اجتماع و اقتصادی

 انعطاف‌پذیری 
و امنیت

منحنی S شکل فناوری یا پذیرش روش یا تغییر سیستم 


