
ماموریت 1: رسیدگی به تظلمات، تعدیات، شکایات، حل و فصل دعاوی و رفع خصومات
چالش‌1: غیرمتقن بودن برخی آرا و تصمیمات قضایی

 عامل 1: تعارض، ابهام و نقص قوانین و مقررات
راهبردها: 1- تخصصی‌ کردن فرآیندهای رسیدگی، 2- بهره‌گیری از ظرفیت متخصصان در صدور آرا 
ی‌های هوشـــمند در فرآیند صدور آرا و تصمیمات قضایی  و تصمیمات متقن 3- اســـتفاده از فناور
4- ایجاد شـــفافیت در فرآیند رســـیدگی و صدور آرای قضایی 5- اســـتفاده بهینه از ظرفیت مراجع 

نظارتی در اتقان آرا
عامل 2: نقص در زمینه‌‌‌های موثر برای صدور آرا و تصمیمات متقن

راهبردها: 1- تخصصی‌ کردن فرآیندهای رســـیدگی، 2- بهره‌گیری از ظرفیت متخصصان در صدور 
ی‌های هوشمند در فرآیند صدور آرا و تصمیمات قضایی  آرا و تصمیمات متقن 3- استفاده از فناور
4- ایجاد شـــفافیت در فرآیند رســـیدگی و صدور آرای قضایی 5- اســـتفاده بهینه از ظرفیت مراجع 

نظارتی در اتقان آرا
عامل 3: خطای برخی از نظرات کارشناسی

راهبردها: 1- حذف مداخلات انسانی در ارجاع به کارشناس و ارائه نظرات کارشناسی، 2- پیشگیری 
از اختلاف نظر فاحش و صدور نظرات کارشناسی نادرست

یابی ادله ی‌های نوین در تحصیل و ارز عامل 4: استفاده حداقلی از فناور
راهبرد: دسترسی برخط به پایگاه‌‌‌های اطلاعاتی دستگاه‌‌‌های اجرایی و ضابطان

عامل 5: روزآمدنبودن بخش‌هایی از نظام‌ و فرآیندهای دادرسی متناسب با قضای اسلامی
راهبرد: طراحی نظام قضایی و فرآیندهای دادرسی براساس مبانی اسلامی 

چالش 2: اطاله در فرآیند دادرسی
عامل 1: کثرت و افزایش پرونده‌های ورودی به قوه قضائیه

راهبردها: 1- توسعه روش‌های صلح و سازش با هدف کاهش پرونده‌های ورودی به دادگستری
ی  راهکارها، 2- توسعه روش‌های حل اختلافات جایگزین رسیدگی قضایی، 3- قضازدایی از دعاو

ی دادرسی  دارای موضوعات فاقد ماهیت قضایی، 4- کاستن از مراحل غیرضرور
عامل 2: وجود زمینه‌های خطا در پذیرش، تشکیل پرونده و فرآیندهای رسیدگی

راهبردها: 1- عدم ارجاع پرونده‌های ناقص، 2- هوشمندسازی حداکثری پذیرش و تشکیل پرونده‌ها، 
کثری فرآیندهای رسیدگی  ی حدا 3-هوشمندساز

عامل 3: تجدید رسیدگی ناشی از ضعف در شیوه ابلاغ
یافت ابلاغ در »سامانه ابلاغ الکترونیکی« راهبرد: اطمینان از در

عامل 4: فقدان زیرساخت‌های لازم برای فصل خصومت
راهبرد: ایجاد سازوکارهای انگیزشی و حقوقی مناسب برای تحقق فصل خصومت

کافی بر زمان رسیدگی به پرونده‌ها عامل 5: نظارت نا
راهبرد: پیگیری ویژه برای رسیدگی به پرونده‌های معوق

عامل 6: حجم بالای ادعاهای مربوط به اعسار
، 2- تسهیل پرداخت هزینه دادرسی راهبردها: 1-تسریع در رسیدگی به پرونده با موضوع اعسار

کی متعدد عامل 7: وجود پرونده‌های دارای خواهان یا شا
راهبرد: هم‌‌‌افزایی در تصمیم‌‌‌گیری و اتخاذ تدابیر مناســـب در خصوص پرونده‌های دارای خواهان 

کی متعدد یا شا
چالش 3: اجرای ناقص و دیرهنگام برخی از احکام

عامل 1: طولانی بودن فرآیند شناسایی دارایی و اموال محکومان و اجرای احکام
ی مزایده راهبرد: کاهش مداخلات انسانی در شناسایی دارایی و اموال محکومان و برگزار

ی بودن برخی از محکومان عامل 2: متوار
ی‌شدن آنان راهبرد: تسریع در جلب محکومان و افزایش تبعات متوار

ماموریت7: حمایت از
حقوق مالکیت اشخاص

چالش 1: تزلزل مالکیت اموال غیرمنقول
عامل ۱: اعتبار معاملات عادی

راهبرد: ترغیب به انجام معاملات رسمی
ی مراحل صدور سند حدنگار عامل2: دشوار

راهبرد: اصلاح فرآیند و رفع موانع قانونی صدور سند حدنگار
عامل 3: ضعف در دقت تعیین حدود در اسناد مالکیت

ی‌شده راهبرد: افزایش صدور اسناد حدنگار
چالش 2: ضعف در صیانت از حقوق اشخاص در اجرای ثبت
عامل: وجود زمینه‌های خطا و اطاله در فرآیندهای اجرای ثبت
کثـــری مداخلات انســـانی در فرآیند  راهبردهـــا: 1- حـــذف حدا
یابی عملکـــرد نتیجه‌گرا برای  اجـــرای ثبـــت، 2- ایجاد نظام ارز

کارکنان اجرای ثبت

ماموریت 3: نظارت بر اجرای صحیح قوانین و حسن جریان امور
چالش 1: اجرای ناقص برخی از قوانین مرتبط با دستگاه‌های موضوع 

قانون تشکیل سازمان بازرسی کل کشور
عامل 1: عدم ضمانت کافی برای اجرای صحیح قوانین

راهبردها: 1- ارتقای شـــفافیت عملکرد دســـتگاه‌ها در اجرای قوانین، 
2- افزایش تبعات عدم اجرای قوانین

چالش 2: اســـتفاده غیر‌بهینه از توان نظارتی بر دســـتگاه‌های موضوع 
قانون تشکیل سازمان بازرسی کل کشور

کتفا به روش‌های قدیمی نظارت عامل 1: ا

راهبرد: استفاده از روش‌های نوین برای نظارت
عامل 2: سازوکارهای انگیزشی کم‌اثر برای انجام بهینه وظایف بازرسان

یابی عملکرد نتیجه‌گرا برای بازرسان راهبرد: استقرار نظام ارز
عامل ۳: کم‌توجهی به بهره‌مندی از سایر ظرفیت‌های نظارتی

راهبرد: استفاده از ظرفیت‌های مردمی برای نظارت
چالش 3: استفاده غیر‌بهینه از توان نظارتی بر دادسراها و دادگاه‌ها

کتفا به روش‌های سنتی نظارت عامل: ا
یابی عملکرد قضات  راهبرد: استقرار نظام ارز

ماموریت 5: پیشگیری از وقوع جرایم و دعاوی
چالش 1: تزلزل در روابط حقوقی اشخاص

عامل ۱: کمبود سازوکارهای پیشگیری از بروز اختلاف در قراردادها
راهبردهــا: 1- ایجــاد تقــارن اطلاعاتــی بــرای طرفیــن قــرارداد، 2- احــراز و 
اعمــال هوشــمند شــروط قــراردادی، 3- تقویــت کیفیــت خدمــات دفاتــر 

اســناد رســمی 
عامل ۲: دشواری دسترسی عمومی به خدمات حقوقی

راهبرد: تسهیل و تقویت خدمات حقوقی
چالش 2: ضعف در حذف عوامل اصلی شکل‌‌‌گیری جرایم و دعاوی

عامــل 1: عــدم شناســایی کامــل عوامــل اصلــی شــکل‌گیری جرایــم و 
دعــاوی

راهبــرد: هوشمندســازی فرآینــد شناســایی عوامــل اصلــی شــکل‌گیری 
ــم و دعــاوی جرای

عامــل ۲: غیرمنســجم بــودن اقدامــات بــرای حــذف عوامــل اصلــی 
شــکل‌گیری جرایــم و دعــاوی و کم‌توجهــی بــه ظرفیت‌هــای درونــی و 

بیرونــی قــوه قضاییــه 
راهبــرد: انسجام‌بخشــی و هدایــت هدفمنــد تمامــی ظرفیت‌هــا بــرای 

ــاوی ــم و دع ــکل‌گیری جرای ــی ش ــل اصل ــذف عوام ح
کافی بودن تبعات ارتکاب جرم چالش 3: نا

عامل: عدم کفایت بازدارندگی مجازات‌ها
راهبرد: موثر و متنوع کردن مجازات‌ها متناسب با نوع جرایم

ماموریت 4: کشف جرم، تعقیب و مجازات
و تعزیر مجرمان و اجرای حدود و مقررات مدون جزایی اسلام

ی کشف جرائم چالش 1: دشوار
عامل ۱: استفاده غیر‌بهینه از توان کشف جرم

ی،  راهبردها: 1- صیانت از امنیت روانی مردم در فضای مجاز
2- کشف تخصصی جرم و تحصیل مشروع ادله، 3- بهره‌گیری 
ی انف  ی‌های نوین در فرآیند کشف جرم و هوشمندساز از فناور
4- تسهیل فرآیند صدور مجوزها و دسترسی ضابطان به اطلاعات
عامل 2: عدم توجه لازم به بهره‌مندی از سایر ظرفیت‌های کشف جرم

راهبرد: استفاده از ظرفیت‌های مردمی برای کشف جرم
چالش 2: ضعف در کیفیت اجرای احکام کیفری و نظارت بر امور 

زندانیان
کم بر امور زندانیان عامل 1: اجرای ناقص قوانین و مقررات حا

راهبردها: 1- اعمال هوشمند، شفاف و برخط اجرای آیین‌نامه‌ها‌ 
2- پیشگیری از وقوع  و بخشنامه‌های مرتبط با حقوق زندانیان، 

تخلفات کارکنان زندان

ماموریت 6: اصلاح مجرمان
چالش 1: صدور برخی تصمیمات قضایی غیر‌موثر بر اصلاح مجرمان

عامـــل: نقص در فرآیندهای صـــدور تصمیمات قضایی موثر بر اصلاح 
مجرمان

راهبردهـــا: 1- تســـهیل صدور تصمیمات قضایی موثـــر بر اصلاح مجرمان، 2- 
ترغیب قضات به صدور تصمیمات قضایی موثر بر اصلاح مجرمان

چالش 2: اثربخشی محدود اقدامات اصلاحی 
عامل 1: نامتناسب بودن برخی برنامه‌های اصلاح و تربیت با فرآیند اصلاح مجرمان
راهبرد: استقرار نظام‌های جدید تربیتی، سلامت، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی
عامـــل ۲: انگیـــزه کم برخی مســـئولان و کارکنان زندان برای مشـــارکت در فرآیند 

اصلاح مجرمان

راهبرد: استقرار نظام ارزیابی عملکرد مبتنی بر نتیجه برای مسئولان و کارکنان 
زندان 

عامل3: فقدان زمینه مناسب برای اشتغال پایدار زندانیان
راهبرد: توسعه نظام اشتغال زندانیان با تکمیل زنجیره تامین مالی، حرفه‌آموزی 

و بازاریابی محصولات
چالش 3: عدم حمایت موثر از محکومان پس از اتمام دوره حبس

عامل 1: دشواری بازگشت محکومان به جامعه
راهبرد: ارتقای نظام حمایت و مراقبت پس از خروج محکومان از زندان

عامل 2: ضعف در رهگیری و نظارت بر مجرمان حرفه‌ای پس از اتمام دوره حبس
راهبرد: نظارت موقت بر مجرمان حرفه‌ای پس از اتمام دوره حبس

ماموریت 2: احیای حقوق عامه، گسترش عدل و آزادی‌‌‌های مشروع
چالـــش 1: فراوانی مصادیق تضییع حقوق عامه

یه‌ها در حقوق عامه عامل 1: تشـــتت نظرات و رو
یه واحد و مشـــخص حقوقی راهبرد: ایجاد رو

کافی و کم‌اثر در صیانت از حقوق عامه عامـــل 2: ضمانـــت اجرای نا
راهبرد: تعیین ضمانت اجراهای مناســـب در جهت صیانت از حقوق عامه

عامـــل 3: غلبـــه رســـیدگی بـــه مصادیق خرد و فاقـــد اولویت تضییع حقوق عامه بـــر رفع زمینه‌های 
اصلی بروز آن‌ها

ی بـــرای جلوگیری از  راهبردهـــا: 1- ارتقـــای شـــفافیت اطلاعاتـــی، 2- حمایت از تولید و زمینه‌‌‌ســـاز
یت تعارض منافع تضییع اموال اشـــخاص و اموال عمومی، 3- مدیر

عامل 4: عدم اســـتفاده از همه ظرفیت‌های اجتماعی
راهبرد: توســـعه مشـــارکت مردم در فرآیند رســـیدگی نسبت به تضییع حقوق عامه 

چالش 2: محدود کردن ســـلیقه‌ای برخی از آزادی‌های مشـــروع
کافی صیانت از آزادی‌های مشـــروع عامل ۱: ضمانت نا

راهبرد: افزایش تبعات محدود کردن آزادی‌های مشـــروع
ی تجمعات کم بر برگزار عامـــل 2: ابهـــام در قواعد حا

ی تجمعات ی ضوابط برگزار راهبرد: شفاف‌ســـاز
کافی از آزادی بیان عامـــل 3: حمایت نا

راهبرد: حمایت از نقدهای ســـازنده و منصفانه
عامـــل 4: تضییع حقوق برخی از متهمان

راهبردها: 1- پیشگیری از تخلف ضابطان، 2-تسهیل پذیرش وثایق و کفالت‌ها، 3-پیشگیری از 
ی  ی یا نامتناسب، 4- اعلام ممنوع‌‌‌الخروجی به افراد، 5- استانداردساز صدور قرارهای غیرضرور
و توســـعه فضاهـــای بازداشـــتگاهی، 6- پیشـــگیری از وقـــوع تخلفـــات مامـــوران بازداشـــتگاه‌ها و 

تحت‌نظرگاه‌ها
عامل 5: کم‌توجهی به اجرای قانون جرم سیاســـی

یه واحد در رســـیدگی به جرائم سیاســـی راهبرد: ایجاد رو
کافی بودن اقدامات انجام‌شـــده در امور حســـبی چالش 3: نا

عامـــل: تضییع حقـــوق برخی از اطفال و نوجوانان در وضعیت مخاطره‌آمیز
، 2-توســـعه  یـــت شناســـایی و حمایـــت از اطفـــال و نوجوانـــان در معـــرض خطـــر راهبردهـــا: 1-تقو

ظرفیت‌های حمایتی از اطفال و نوجوانان بی‌سرپرســـت و بد‌سرپرســـت 
چالـــش 4: کثـــرت مصادیـــق تضییع حقوق ایران و ایرانیان در عرصه بین‌المللی

عامـــل ۱: مواجهه نامتناســـب با مصادیـــق تضییع حقوق ایران و ایرانیان در عرصه بین‌المللی
راهبـــرد: تجمیـــع و هدایـــت هدفمنـــد ظرفیت‌های قضایی و حقوق بشـــری برای اســـتیفای حقوق 

ایـــران و ایرانیان در عرصه بین‌المللی
ی دسترســـی برخی از ایرانیان خارج از کشـــور به خدمات حقوقی عامل ۲: دشـــوار

راهبرد: تســـهیل خدمات حقوقی به ایرانیان خارج از کشـــور
یج اسلام‌هراســـی و  ی اســـامی ایران در حـــوزه حقوق بشـــر و ترو یـــب چهـــره جمهـــور عامـــل 3: تخر

ایران‌هراســـی توسط کشورهای نظام سلطه
راهبردهـــا: 1- تبییـــن مبانـــی حقوق بشـــری اســـام و دســـتاوردهای حقوق بشـــری ایـــران در عرصه 

یکرد فعالانه در مواجهه با مدعیان دروغین حقوق بشـــر بین‌المللی، 2-اتخاذ رو
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۱۵
ادامه از صفحه۱۴ 

روز گذشـــته ســـند جدید تحول و تعالی قوه قضائیه که 
در ششـــم فروردیـــن ۱۴۰۳ بـــه تصویـــب غلامحســـین 
محسنی‌اژه‌ای، رئیس قوه قضائیه رسیده بود، ابلاغ شد. 
آنگونه که اژه‌ای گفته، این سند »نسخه به‌روز‌رسانی‌شده« 
ســـند تحولی اســـت که در ســـال 99 و در دوره ریاست سید‌ابراهیم رئیسی 
در قوه قضائیه ابلاغ شده بود. با وجود اینکه این سند در دوره رئیسی تدوین 
و ابلاغ شده بود و او کمی بعد با پیروزی در انتخابات ریاست‌جمهوری، 
‌از قوه قضائیه جدا و اژه‌ای به ریاست این قوه رسید، اما رئیس جدید قوه 
با توجه به دستور رهبر انقلاب برای تداوم اجرای این سند، آن را در دستورکار 
قرار داد و 14 تیرماه 1400 در مراســـم تکریم و معارفه روســـای قوه قضائیه، 
محور فعالیت‌های قوه قضائیه را اجرای ســـند تحول دانســـت. اژه‌ای یک 
هفته بعد از این مراســـم در نخســـتین جلســـه شـــورای عالی قوه قضائیه با 
صدور دستورات 10گانه بر ادامه مسیر تحول در این دستگاه تاکید کرد. از 
آنجایی که سند تحول قضایی سه‌ساله تدوین شده بود و عمر آن در پایان 
1402 به پایان می‌رسید، مسئولان قضایی به‌روزرسانی این برنامه را بر اساس 
منویات امامین انقلاب، نخبگان و صاحبنظران در دستورکار قرار دادند. 
در راستای تدوین این برنامه قوه قضائیه حتی برای دریافت نظر صاحبنظران 
فراخوانـــی در شـــهریورماه ســـال گذشـــته منتشـــر کـــرد. نهایتـــا ایـــن برنامه 
پنج‌مرحله‌ای روز گذشته توسط رئیس قوه قضائیه ابلاغ شد. در این برنامه 
قـــوه قضائیـــه برای ایجاد تحـــول در فرآیندهای قضایـــی هفت ماموریت 
طراحی کرده اســـت. در ادامه ضمن تشـــریح چهارچوب برنامه تحول قوه 
قضائیه به طور خلاصه به این هفت ماموریت، چالش‌ها، عوامل، راهبردها‌ 

و راهکارهای مورد‌نظر قوه برای بهبود عملکرد پرداخته شده است.        

   تداوم مسیر خوب گذشته
با گذشت سه سال از ابلاغ سند تحول ضرورت بازنگری و روزآمدسازی آن با درنظر 
گرفتن تحولات جدید باعث شـــد تا با تمســـک به تجربه‌ها آسیب‌شناسی صورت 
، سند جدیدی تدوین شود.  گرفته و با عنایت به شرایط جدید قوه قضائیه و کشور
سندی که استفاده از تمامی ظرفیت‌های نظام برای تحول در قوه قضائیه و فعالسازی 
ظرفیت‌های قانونی این قوه برای کمک به حل موثر چالش‌های کشور را ممکن می‌کند. 
در اواخر سال 1397 و با انتصاب رئیس وقت قوه قضائیه، دوره جدید که با آغاز دهه 
پنجم انقلاب اسلامی همراه بود شروع شد. این موضوع ایجاب می‌کرد که با تکیه بر 
تجربه‌ها و دستاوردها و رهنمودهای انباشته گذشته، قوه قضائیه دوران جدیدی را 
که زیبنده گام دوم انقلاب است با قدرت و جدیت آغاز کند. این مطالبه همگانی 
سرآغازی برای تدوین سند تحول قضایی شد. این جریان در ادامه راه تکمیل شد و 
در سال 1399 با بهره‌مندی از تجربه‌های پیشین و با همکاری اساتید حوزه و دانشگاه 
و همچنین ظرفیت برجسته نخبگان دستگاه قضایی، نسخه ارتقایافته سند تحول 
قضایی تدوین و به‌عنوان مبنای عمل قوه قضائیه تا انتهای سال 1402 ابلاغ شد. با 
رسیدن سال 1403 ضروری است تا با بررسی کامل مسیر طی‌شده و حفظ و تقویت 
جریان تحولی آغاز شده، »تحول و تعالی« در دستگاه قضایی متناسب با نیازها، 
پیشرفت‌ها و تنگناها تداوم یابد. به‌منظور تحقق این هدف روز گذشته سند تحول 

جدید قوه قضائیه توسط رئیس دستگاه قضا ابلاغ شد. 

   7 گام برنامه تحول قوه قضائیه
برای تدوین برنامه تحول قوه قضائیه در مرحله نخست مبانی محتوایی اندیشه 

تحول قضایی تدوین شـــده و ســـپس در مرحله دوم برنامه تحول قوه قضائیه در 
یت‌های قوه قضائیه از »قانون  هفت گام طراحی شـــده اســـت. در گام اول مأمور
اساســـی جمهوری اســـامی ایران« و سیاســـت‌های کلی نظام استخراج و احصا 
شد. اگرچه از جمله مهم‌ترین سیاست‌های تحول‌آفرین سند پیشگیری از وقوع 
جرائم و دعاوی و کاهش حجم ورود پرونده‌ها به دادگستری است و باید ابتدا به 
یت‌ها در سند تحول به همان ترتیبی است که  آن توجه شود اما ترتیب آوردن مأمور
در اصل یکصد‌وپنجاه‌وششم قانون اساسی ذکر شده است. اصلی که »پیشگیری 
از وقـــوع جـــرم و اصلاح مجرمان« را پنجمین و آخرین مســـئولیت قوه قضائیه ذکر 
یت‌ها  کرده است. در گام دوم با شناخت وضع موجود قوه قضائیه در تحقق مأمور
و تحلیل چرایی فاصله آن تا وضع مطلوب، موانع کلیدی در مسیر تحقق کامل 
برخی از مأموریت‌ها یا همان »چالش‌ها« شناسایی شده است. از آنجایی که تجویز 
راهکارهای موثر بر رفع چالش‌ها نیازمند شناخت عوامل به وجودآورنده آنهاست 
یشه‌ای احصا شده  یت‌ها علت‌های ر لذا در گام سوم متناظر با هر یک از مأمور
اســـت. در گام چهـــارم با توجه به توان تحولـــی قوه قضائیه اولویت‌دار‌ترین عوامل 
گزینش شـــده تا تمرکز قوه صرف آن شـــود. این عوامل نقش اهرمی و محرک برای 
ســـایر عوامـــل را دارنـــد و انتظار مـــی‌رود با اصلاح یا رفع آنها، وضعیت یک یا چند 
چالـــش به شـــکل معنـــاداری بهبود یابد‌. اصلاح یا رفـــع این عوامل اهداف کیفی 
خرد ســـند تحول به شـــمار می‌آیند. در گام پنجم راهبرد‌ها به‌عنوان مســـیر اصلی 
اصلاح یا رفع عوامل طراحی شده‌اند. در این گام راهبردها براساس نتایج حاصل 
از مرحله اول، مبانی نظری، مطالعات تطبیقی و نظرات تعدادی از افراد خبره قوه 

قضائیه و صاحب‌نظران تدوین شـــده اســـت. در تدوین راهبردها، آینده‌پژوهی و 
آینده‌نگاری تحولات پیش روی کشور مانند توسعه روزافزون »فضای مجازی« و 
اهمیت »حکمرانی مبتنی‌بر داده« مدنظر بوده و سعی شده است، راهبردهایی 
، ارائه شـــود. در گام ششـــم به‌منظور تحقق  متناســـب با فضای دهه آینده کشـــور
راهبردهای تحولی راهکارهایی انتخاب شد که علاوه‌بر دارا بودن ماهیت تحولی 
یت‌های  بتواند عوامل را به‌‌صورت پایدار رفع یا به‌طور معنادار اصلاح کند. مأمور
قوه قضائیه در عین برخورداری از قلمرو مشخص از یکدیگر منفک نیست و میان 
یتی  آنهـــا ارتبـــاط متقابل وجود دارد. به همین دلیل عمده راهکارها علاوه‌بر مأمور
یت‌های دیگر نیز موثر است.  که ذیل آن جانمایی شده‌ در اجرای برخی از مأمور
یتی آمده است  ، هر راهکار تنها ذیل مأمور با این‌ وجود به‌منظور جلوگیری از تکرار
یت دارد. از  که مبتنی‌بر زنجیره علی بروز چالش‌ها بیشترین ارتباط را با آن مأمور
آنجایی که تحقق راهکارها مستلزم تعیین متولی مشخص و زمان‌بندی اجراست 
لذا در گام هفتم بعد از پایش ســـازمانی و مصاحبه با برخی از مدیران ارشـــد قوه 
قضائیه، برای هر یک از راهکارها، واحد سازمانی مسئول و ‌زمان‌بندی اجرا در سه 
دوره زمانی »کوتاه‌مدت« )تا پایان سال 1403(، »میان‌مدت« )تا پایان سال 1404( و 

»بلندمدت« )تا پایان سال 1405( تعیین شد. 

   تدوین نظام اجرا و پایش برنامه تحول
سند تحول قوه قضائیه صرفا به شناسایی عوامل تحول و ارائه راهکار محدود 
نمانده و سه مرحله نظام اجرا، طراح‌های پیشران و نظام پایش را نیز به دو مرحله 

پیشـــین اضافه کرده تا ضمانت اجرای این برنامه پنج مرحله‌ای بیشـــتر شـــود. 
در مرحله ســـوم با توجه به نتایج مرحله اول برنامه‌های توســـعه، اســـناد تحولی، 
آیین‌نامه‌ها، دســـتورالعمل‌ها و بخشـــنامه‌های قوه قضائیه و نظرات تعدادی 
از افراد خبره این قوه و صاحب‌نظران فهرست زیرساخت‌های مدیریتی که به 
تناسب، تامین آنها برای اجرای راهکارهای برنامه تحول لازم است، تهیه و در9 
: 1- برنامه‌ریزی، نظارت و سازماندهی2-  مبحث طبقه‌بندی شد که عبارتند از
منابع انسانی3- منابع مالی و فیزیکی4- قوانین و مقررات 5- فناوری اطلاعات 
و ارتباطات 6- پژوهش و نوآوری7- تعامل با ســـایر قوا و نهادها 8- ارتباط با 

مردم 9- رسانه. 
در مرحله چهارم به‌منظور پیگیری دقیق‌تر و تمرکز بیشـــتر نســـبت به برخی از 
مجموعه راهکارهای سند تحول و تعالی که به‌صورت یکپارچه و منسجم، نقش 
پیش‌برنده و تاثیرگذاری فزاینده‌ای در رفع چالش‌های دستگاه قضایی دارند 
تدوین و پیگیری آنها در قالب طرح‌های پیشران در نظر گرفته شد. این ابتکار با 
توجه به محدودیت منابع انسانی و فیزیکی قوه قضائیه ضرورتی اجتناب‌ناپذیر 
بود که به‌منظور تســـریع در ارائه دســـتاوردهای مهم و ملموس طراحی شـــد و در 
ســـند تحـــول و تعالی به‌عنوان یک بخش ویژه مـــورد توجه قرار گرفت. نهایتا در 
پنجمین و آخرین مرحله برنامه تحول قوه قضائیه با استفاده از نتایج مطالعات 
تطبیقی و نظرات صاحب‌نظران باتجربه حوزه و دانشگاه به‌ویژه در عرصه‌های 
قضایی، مدیریتی و اجتماعی ســـاختار مناســـب و سازوکار لازم برای راهبری، 

، بازخورد و ارتقای سند تحول تعیین شد.  پیگیری مستمر

»فرهیختگان« سند جدید تحول قضایی را تحلیل می‌کند

یک گام به نفع حقوق شهروندی
 عملکرد ضابطان شفاف و قانونمند می‌شود

صدای نخبگان
نگاه جـــوانان

روزنـــامه فرهیختگان
FA R H I K H T E G A N

f a r h i k h t e g a n o n l i n e

آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد مبارکه در نظر دارد اجاره یک باب منزل مسکونی 
واقـــع در محلـــه یک صفائیه را از طریق مزایده عمومی به اشـــخاص حقیقی 
یخ درج  گذار نماید. متقاضیان می‌توانند از تار یـــا حقوقـــی به‌صورت اجاره وا
یافت اسناد مزایده به دبیرخانه دانشگاه  گهی به مدت ۱۰ روز کاری جهت در آ

آزاد اسلامی واحد مبارکه مراجعه نمایند. شماره تماس ۰۹۹۰۶۱۳۱۳۶۷

گهی ابلاغ مفاد رای صادره از طرف هیات قانون تعیین تکلیف آ
گهـــی شـــماره ۴۳۸۱۹ مـــورخ 1376/07/09 برابر رای شـــماره ۶۴۸۲ مورخ  آ
1376/06/19 پیرو صادره از هیات رسیدگی به اسناد عادی موضوع قانون 
اصلاح و حذف موادی از قانون ثبت ســـال ۱۳۱۰ رای اصلاحی شـــماره 
۳۴۱۵۳ مورخ 1403/01/21 صادره از هیات قانون تعیین تکلیف با توجه به 
اینکه هیات حل اختلاف موضوع ماده ۱ قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی جانشین هیات رسیدگی 
به اســـناد عادی موضوع ماده ۱۴۷ و ۱۴۸ اصلاحی قانون می‌باشـــد و با 
توجه به نامه شـــماره ۱۴۰۲۸۵۶۳۱۰۱۱۰۳۵۶۰۵ مورخ 1402/12/12 اداره ثبت 
نظر به اینکه مشـــخصات مالک اولیه براتعلی شـــوندی بوده اســـت و در 
رای شـــماره ۶۴۲ مورخ 1376/06/19  صادره از هیات رســـیدگی به اسناد 
عادی در اثر اشتباه قلمی مشخصات وی یدالله دهستانی قید گردیده 
اســـت، بنابراین مشـــخصات مالـــک اولیه به براتعلی شـــوندی اصلاح 
می‌گردد. ضمنا ســـایر مفاد رای صادره قبلی به قوت خود باقی اســـت، 
گهی می‌شود تا چنانچه کسی اعتراضی دارد  لذا مراتب در یک نوبت آ
گهی به مدت 10 روز اعتراض خود را به این اداره  یخ انتشـــار این آ از تار
تســـلیم تا وفق مقررات عمل گردد. بدیهی اســـت چنانچه ظرف مدت 

مقرر اعتراضی واصل نشود طبق مقررات اقدام می‌گردد.
ک ناحیه سه کرج  حسین رضا نوری‌شاد – رئیس اداره ثبت اسناد و املا
گهی: 1697753 – شناسه آ

گهی تبصره ۳ ماده ۱۲۰ قانون ثبت سند مالکیت سه دانگ مشاع  آ
از ششدانگ یک دستگاه آپارتمان مسکونی واقع در طبقه اول قطعه 
ک ۲۱۴۵۵ فرعـــی از ۱۵۵ اصلی مفـــروز و مجزی  اول بـــه شـــماره پـــا
ک ۷۵۱۸ به مســـاحت  118/58 مترمربع بـــه نام مرحوم  شـــده از پـــا
گوز ثبت و سند به شماره چاپی ۶۲۵۶۷۵ و دفتر  لا آغجه قلی‌زاده آ
الکترونیکی ۰۰۰۶۱۲ ۱۳۹۶۲۰۳۳۱۰۰۹ صادر و تســـلیم گردید ســـپس 
ی نسبت به سهم‌الارث خود  آقای محبوب نایبی احدی از وراث و
تقاضای صدور سند نموده‌اند و اعلام نمودند اصل سند مالکیت 
نزد خانم نرگس نایبی از ورثه دیگر نامبرده می‌باشد. با توجه به اینکه 
در اجرای تبصره ۳ ماده ۱۲۰ مراتب جهت ارائه اصل سند مالکیت 
به ایشـــان اخطار گردیده و نامبرده در موعد مقرر مراجعه ننموده و 
بـــا توجـــه به اینکه اخطار ابلاغ واقعی نگردیده لذا در اجرای تبصره 
گهی  ۳ مـــاده ۱۲۰ قانـــون ثبت یـــک نوبت در روزنامه کثیرالانتشـــار آ
می‌گردد. بدیهی اســـت چنانچه پس از ســـپری شـــدن مهلت مقرر 
ک مذکور به این اداره ارسال نگردد این اداره  اصل سند مالکیت پلا
وفق مقررات اقدام و نســـبت به صدور ســـند مالکیت به نام وراث 

درخواســـت‌کننده وفق مقررات اقدام خواهد نمود. 
مسلم مرزآرا 
ک   رئیس اداره ثبت اسناد و املا
گهی: 1697335 ناحیه یک کرج – شناسه آ

09398888699
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مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی فـــرزاد علـــی‌زاده شوشـــتری فرزنـــد محمدرحیم به شـــماره 
شناســـنامه 1741416264 صـــادره از اهـــواز در مقطع کارشناســـی رشـــته تحصیلی 
حقوق صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 196410601909 مورخ 1395/03/07 
مفقود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک 
 ) را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد اهواز به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ شـــهر
خیابان کارگر جنوبی کدپستی 68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

دانشنامه پایان دوره کاردانی رشته کامپیوتر اینجانب مهدیه نیک‌روان فرزند اسدالله 
با کدملی 3111055108 صادره از واحد کرمان مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

یـــت بازرگانی اینجانب  گواهـــی موقت پایان دوره کارشناســـی پیوســـته رشـــته مدیر
فاطمـــه جـــال کمالی فرزند مجید با کدملـــی 2980929476 صادره از واحد کرمان 

مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد.

یس مدرسی فرزند  ابراهیم با شماره شناسنامه  مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب  ادر
2737 صادره از گرگان  صادره از دانشگاه آزاد اسلامی گرگان  در مقطع کارشناسی 
رشـــته   زراعـــت و اصـــاح نباتات مفقود و فاقـــد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا 
می‌شـــود اصل مدرک را به نشـــانی  گرگان – بزرگراه شـــهید کلانتری خیابان دانشگاه 
مجتمع دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرگان اداره‌ امور دانش‌آموختگان ارسال نماید.

مـــدرک موقـــت فارغ‌التحصیلـــی آمنـــه ســـلطانی فرزنـــد عبدالعلـــی بـــه شناســـنامه 

1740981839 صادره از اهواز در مقطع کارشناسی رشته تحصیلی آموزش ابتدایی 
صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 401/106/4021084150368 مفقود گردیده 
است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد 
( خیابان کارگر جنوبی  اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگشهر

کد پستی 68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی اینجانب امیرحســـین احمـــدی‌زاده فرزند تقی به شـــماره 
شناســـنامه 2580887466 صادره از رشـــت در مقطع کارشناســـی پیوســـته رشـــته 
مدیریت دولتی صادره از واحد دانشـــگاهی دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد رشـــت با 
شـــماره 17/16/1/481 مفقود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا 
می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد رشت به نشانی رشت، بلوار 

ی مسکن‌مهر ارسال نماید. کان، روبه‌رو لا

مـــدرک موقـــت: ســـجاد شـــادمرادی فرزنـــد: علیرضـــا دارای شـــماره شناســـنامه و 
کدملـــی: ۰۸۹۰۴۳۹۳۰۳ صـــادره: کاشـــمر رشـــته: حقـــوق صـــادره از دانشـــگاه آزاد 
اســـامی واحـــد کاشـــمر بـــه شـــماره گواهـــی موقـــت 2988804 مفقـــود گردیـــده و فاقـــد 
ـــه آدرس: خراســـان  ـــار اســـت. از یابنـــده تقاضـــا می‌شـــود گواهینامـــه مذکـــور را ب اعتب
رضـــوی شهرســـتان کاشـــمر دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد کاشـــمر بـــه صنـــدوق 

پســـتی ۱۶۱ ارســـال نمایـــد.

مدرک فارغ‌التحصیلی و ریزنمرات اینجانب زهرا المیرعثمان فرزند فضل المیرعثمان 

به شماره شناسنامه 1760338079 صادره از اهواز در مقطع کارشناسی پیوسته رشته 
ی صادره از موسســـه آموزش عالی جهاد دانشگاهی خوزستان به  مهندســـی معمار
شماره 1401/9909/د مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود 
اصل مدرک به همراه ریزنمرات را به موسسه جهاد دانشگاهی خوزستان – اهواز به 
نشانی: بلوار پردیس، انتهای بلوار پردیس – جنب دانشگاه پیام نور ارسال نماید.

کی فرزند  مـــدرک دانشـــنامه پایـــان تحصیلات دوره کاردانـــی اینجانب ســـیامک را
احمد به شماره شناسنامه 1909 صادره از اهواز در مقطع کاردانی رشته کاردان فنی 
یخ 78/04/3  عمران – کارهای عمومی ساختمان با گذراندن 89 واحد درسی در تار
صادره از واحد دانشـــگاهی شوشـــتر مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از 
یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد شوشتر – منطقه 

شوشتر نو – بلوار دانشگاه کد پستی 6451741117 ارسال نماید.

ی مدل 85 به رنگ نقره‌ای – متالیک به شـــماره موتور  برگ ســـبز خودرو پراید ســـوار
ک 14 – 621 ج  1529748 و به شـــماره شاســـی S 1412285857593 و به شـــماره پلا

47 بنام فرید عچرش مفقود و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد.

 بـــرگ ســـبز خـــودرو پـــژو پـــارس مـــدل 1401 بـــه رنگ ســـفید روغنی بـــه شـــماره موتور
 K 0070735 125 و به شـــماره شاســـی NAANA 15 E 4 NH 927775 و به شـــماره 
ینب مرمزی مفقود و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد. ک 14 – 218 ه 15 به نام ز پلا
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طرح‌‌های پیشران
در فرآینـد اجـرای سـند تحـول بـه منظـور تجمیع 
ی و سـازمانی،  کار ظرفیت‌‌هـا و ایجـاد تمرکـز 
ر  د ی  کلیـد نقـش  کـه  هـا  ر هکا ا ر ز  ا خـی  بر
پیشـبرد اهـداف سـند تحـول دارنـد بـه عنـوان 
گرفتـه شـده و بـه  طرح‌‌هـای پیشـران در نظـر 
عنـوان مهم‌تریـن و اثربخش‌تریـن راهکارهـای 
سـند تحـول، بـه صـورت منظـم در دسـتور کار 
سـتاد راهبـری اجـرای سـند تحـول قـرار خواهنـد 
یژگی‌هـای  گرفـت. طرح‌هـای پیشـران دارای و
فرابخشـی، پیـش‌ برنـده سـایر راهکارهـا و تأثیـر 
بیشـتر در تحقـق تحـول قـوه قضاییـه می‌باشـند 
کـه اولویـت در پیگیـری اجـرای سـند تحـول را 

نشـان می‌دهنـد. 
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