
در تمام دنیا سیســـتم‌های مختلفی برای تامین مالی دانشـــگاه‌ها در نظر 
گرفته می‌شـــود که مزیت‌ها و معایب خود را دارد. سیســـتم تامین مالی و 
سرمایه‌گذاری دانشگاه‌هایی با رنک بالا می‌تواند با درنظر گرفتن شرایط 
یل منابع مالی در  و مزیت‌های علمی کشور الگوی خوبی برای تکمیل ر
دانشـــگاه‌های کشور باشـــد. با بررسی این سیستم‌ها می‌توان به نکات 
مهمی درباره نحوه سرمایه‌گذاری، نحوه هزینه‌کرد، مهم‌ترین ارکان تامین 
مالی و... رسید که پیش از این امتحان خود را پس‌داده‌اند. در این گزارش 
به‌مرور ارائه امیرحســـین مزینی، نویســـنده مقاله »ضرورت حرکت نظام 
« پرداختیم  آموزش عالی به طرف کسب درآمدهای اختصاصی پایدار

که در ادامه می‌خوانید.

ی از شـــئون  ارائه‌ام را با مقدمه‌ای آغاز می‌کنم. در ســـال‌های اخیر بســـیار
زندگی جهانی هرچه بیشـــتر تحت‌تاثیر ملاحظات اقتصادی قرار گرفتند 
)یعنـــی ابعـــاد مالی و اقتصادی اهمیت بیشـــتری پیـــدا کرده( و به همین 
کمیـــت دولـــت را در بخش‌هـــای مختلـــف تغییـــر داده‌ اســـت.  دلیـــل حا
درواقـــع هرچـــه بیشـــتر در مباحثی مانند ســـامت، بهداشـــت و هنر ابعاد 
اقتصـــادی اهمیت پیدا کرده، دولت نیز سیاســـت‌های خود را به‌گونه‌ای 
گر ورزش به‌سمت اقتصادی شدن رود،  یت کرده است، مثلا ا دیگر مدیر

ی خواهد کرد.  دولـــت در ایـــن بخش به نوع دیگری سیاســـتگذار
در این بین باید به نســـل‌های مختلف دانشـــگاه‌ها هم اشـــاره‌ای کرد که 
ی آموزش  معیارهای مختلفی برای آن وجود دارد؛ نســـل اول دانشـــگاه رو
کیـــد داشـــت و پله‌پلـــه و به‌آرامـــی، پژوهش به آن اضافه شـــد، بعد از آن  تا
... نیز وارد دانشگاه‌ها  یستی و ورزش و مکان ورزشی، ملاحظات محیط‌ز
گر قرار باشد دانشگاه در خدمت یک اقتصاد  شـــدند. در شـــرایط موجود ا

ی باشد، نیاز به الزاماتی  و منطبق بر تحولات علمی و محیطی و تکنولوژ
، دانشـــگاه را به موجودی  گریز خواهـــد داشـــت. این الزامـــات به‌صورت نا
ی، تنوع‌گرایـــی دارد و حتما باید  تبدیـــل می‌کنـــد کـــه خودگردانـــی، نـــوآور
یژگی‌محور شـــود.  نتیجه‌گرا باشـــد. درواقع باید آموزش به ســـمتی برود که و
کثر  ینی در ا مســـاله دیگر اینکه در دانشـــگاه‌های نســـل پنجم، تفکر کارآفر
کـــه دانشـــگاه‌ها در متـــن اقتصاد و کســـب‌وکار  دانشـــگاه وجـــود دارد؛ چرا
ی و هوش  کثـــری از فضای مجـــاز حضـــور دارنـــد، یعنـــی با اســـتفاده حدا
مصنوعی این تغییرات ایجاد می‌شـــود، یعنی دانشـــگاه تعیین‌کننده این 
نیســـت که جامعه به چه چیزی نیاز دارد، بلکه تنها می‌تواند ارتباط لازم 
را بـــرای تحقـــق مســـاله ایجاد کند. در اینجـــا برند دانشـــگاه اهمیت پیدا 
می‌کنـــد و کمک‌هـــای خیرخواهانه به دانشـــگاه‌ها جدی گرفته می‌شـــود. 
دنیـــا در حـــوزه موقوفات دانشـــگاهی برنامه‌هایی را دارد و در این موضوع 
کمیت‌هـــا انجام می‌دهند، بســـیار  یقی کـــه حا بحث سیاســـت‌های تشـــو
یکردی دوطرفه دارند یا  بااهمیت اســـت. درواقع دانشـــگاه‌ها و جامعه رو
به‌عبارتـــی دانشـــگاه‌ها از جامعه فیدبک می‌گیرند که نکته بســـیار مهمی 
ی جامعه باز شده‌اند  است. در این نسل از دانشگاه درهای دانشگاه رو

و تعاملات بین این دو بســـیار شـــایع است. 
مهم‌تریـــن منابـــع درآمـــدی دانشـــگاه‌ها در دنیـــا بـــه چنـــد دســـته تقســـیم 
یه و درآمد دوره‌های  می‌شوند. بودجه‌های دولتی، موقوفات و هدایا، شهر
ی، درآمـــد حاصل از مشـــارکت در  آموزشـــی و دوره‌هـــا تکمیلـــی و بازآمـــوز
تحقیقـــات و ثبت اختراع اســـتارتاپ و شـــرکت دانش‌بنیـــان ازجمله این 
منابـــع درآمـــدی هســـتند. در این مســـاله بحثی که بســـیار جدی اســـت، 
ی اســـت. دانشـــگاه‌ها به‌عنـــوان یک نهاد  درآمـــد حاصل از ســـرمایه‌گذار
ی  اقتصادی و با توجه به دارایی‌ها که مشهود یا نامشهود است سرمایه‌گذار
می‌کنند. طبیعتا دارایی‌های مشـــهود شـــامل زمین، امکانات، آزمایشگاه 
و تجهیزات شـــده ولی دارایی‌های نامشـــهود می‌تواند بسیار متنوع باشد. 
از برنـــد دانشـــگاه گرفتـــه تـــا رتبـــه اســـاتید و تخصص آنها و دانشـــی که در 
دانشـــگاه وجـــود دارد، همگـــی در زمـــره دارایی‌های نامشـــهود اســـت. در 
ایـــن میـــان حتمـــا منابع کپی‌رایتی در دانشـــگاه‌ها وجـــود دارد نیز اثر‌گذار 
اســـت. تمامی موارد ذکرشـــده مبنای کســـب درآمد دانشگاه در گزارش‌ها 

و مســـتندات در دنیا هستند.
 

   دانشگاه هاروارد مانند نهادی اقتصادی 
رکود و صعود دارد

کیدی بر  در این بخش به ترکیب درآمد دانشـــگاه‌ها هم اشـــاره می‌کنم و تا
ی در این دانشـــگاه‌ها خواهم داشـــت. در همین راستا  مقوله ســـرمایه‌گذار
به بررســـی چند دانشـــگاه خصوصی و دولتی به‌صورت نمونه می‌پردازم. 
در دانشگاه استنفورد چند مورد بسیار پررنگ است؛ یکی سهم درآمدها 
در حوزه بهداشت و درمان است. درواقع دانشگاه‌هایی که دانشکده علوم 
پزشکی دارند، ترکیب درآمدیشان متفاوت است، یعنی سهم درآمدهای 
حـــوزه بهداشـــت، در دنیا قابل‌توجه اســـت کـــه این مهم در اســـتنفورد نیز 
یم، با  ی دار وجود دارد. درکنار این درآمد، ســـهمی هم برای ســـرمایه‌گذار
وجود اینکه اندک اســـت دانشـــگاه مانند نهاد اقتصادی فعالیت می‌کند. 
دانشـــگاه بعدی دانشـــگاه ییل اســـت که دانشـــگاه خصوصی مطرحی در 
یـــکا تلقـــی می‌شـــود. در اینجا اوقاف درآمـــد قابل‌توجهی دارد و باز هم  آمر
سلامت پزشکی سهم 29درصدی مختصری از این سبد درآمدی داشته، 
کان درکنار  ی دارد، یعنی کما امـــا همچنـــان این بخش جای ســـرمایه‌گذار
ی را به‌عنوان یک نهاد اقتصادی انجام  این منابع، دانشـــگاه ســـرمایه‌گذار
می‌دهد. دانشـــگاه MIT دانشـــگاه بعدی اســـت، آن را بررسی می‌کنیم که 
بازگشـــت ســـرمایه‌گذاران را دارد. البته طبیعی است که با توجه به شرایط 

ی متفاوت باشـــد.  می‌تواند ماهیت ســـرمایه‌گذار
ی دانشـــگاه‌ها را هم بررسی کرده‌ایم. در این بخش به  ترکیب ســـرمایه‌گذار
یم.  ی دانشگاه‌ ییل در سه‌دهه اخیر می‌پرداز بررســـی ترکیب ســـرمایه‌گذار
ی  ک و مســـتغلات سرمایه‌گذار این دانشـــگاه در بخشreal estate یا املا
دارد، همچنیـــن در بحـــث عایدی‌هایـــی- کـــه به‌صـــورت مطلق اســـت- 
ی دارد. درواقـــع ماننـــد یـــک نهـــاد مالـــی در ایـــن حوزه‌هـــا  ســـرمایه‌گذار
یـــکا را هـــم  ن آمر ی و کســـب درآمـــد می‌کنـــد. دانشـــگاه بـــراو ســـرمایه‌گذار
ی  یـــم کـــه اوراق عمومی را می‌خرد و بخشـــی را به‌صـــورت نقد نگهدار دار
ی می‌کند. اوراق خصوصی  کـــرده و برخـــی را در درآمد ثابت ســـرمایه‌گذار

ی می‌کند.  یدار را نیـــز خر
همچنین ما دو نکته از صورت‌های مالی دانشـــگاه هاروارد را اســـتخراج 
کرده‌ایم که نکات بسیار مهمی دارد. این صورت‌های مالی نشان می‌دهد 
گر  دانشـــگاه مثـــل نهـــاد اقتصادی بـــا اقتصاد بـــالا پایین می‌شـــود، یعنی ا
اقتصـــاد وارد رکـــود می‌شـــود، درآمد دانشـــگاه رکودی می‌شـــود. در مقابل 
زمانـــی کـــه اقتصـــاد رونق پیدا می‌کند، درآمد دانشـــگاه رونـــق می‌گیرد که 
این بررســـی نشـــان می‌دهد دانشـــگاه مانند بخشـــی از نهاد اقتصادی کار 
ی دانشگاه  یترن )بازگشـــت مالی( ســـرمایه‌گذار می‌کند. درواقع متوســـط ر
هـــاروارد ۷ درصـــد و ارزش دارایی‌هـــای موجـــود حـــدودا ۴۲ میلیـــارد دلار 
بـــوده اســـت. ایـــن وضعیـــت در ســـال 2020 و یک‌ســـال بعـــد )2021( که در 
ی‌که ارزش دارایی‌ها از ۴۲ به ۵۳  پیـــک کرونـــا بود، بهبود پیدا کرد، به‌طور
میلیارد دلار رسید و این اتفاق به‌دلیل رونقی که در اقتصاد وجود داشته 
اســـت. نکتـــه جالـــب اینکه عایدی این دانشـــگاه به 34 درصد رســـیده، 
همچنین در برخی حوزه‌ها ضرر می‌کنند، یعنی درآمدشـــان منفی اســـت 

که بعدا مثبت می‌شـــود.

   دانشگاه‌های معتبر 
ترکیب درآمدی ثابتی دارند

ی  ی دارایی‌های موجود ســـرمایه‌گذار ن، ارزش بازار درمورد دانشـــگاه براو
صعودی اســـت. درواقع به این معناســـت که تمام دانشـــگاه‌ها خودشـــان 
را گســـترش می‌دهنـــد. در بحـــران 2008-2007 و زمانی کـــه اقتصاد به رکود 
می‌رود، درآمد دانشـــگاه رکودی می‌شـــود. طبیعتا سیاست‌های دانشگاه 
گـــر یافته‌های حاصل از دانشـــگاه‌های دولتی را  نیـــز متفاوت می‌شـــوند. ا
خلاصه کنیم، تقریبا می‌توانیم به این موارد اشـــاره کنیم که دانشـــگاه‌های 
معتبر دنیا ترکیبی از درآمدها را دارند که ثابت اســـت و درواقع خدمات 
بهداشتی، مراقبتی و آزمایشگاهی سهم عمده‌ای در این درآمدها دارند، 
همچنیـــن اوقاف ســـهم غالبـــی دارد. می‌دانید که ارزش دارایی موقوفات 
چنین دانشـــگاه‌هایی بالای 40 میلیارد دلار اســـت. همه‌ این دانشگاه‌ها، 
یه‌های آموزش را دارند، البته در  ی و شـــهر ســـهم درآمدی از ســـرمایه‌گذار

ی‌ها متفاوتند.  اقتصادهـــای مختلف ترکیب ســـرمایه‌گذار
در ایـــن بیـــن بـــه چند مورد از دانشـــگاه‌های دولتی اشـــاره می‌کنم. زمانی 
یـــم دولتـــی، منظـــور موردی اســـت کـــه در این سیســـتم به‌عنوان  کـــه می‌گو
ن نیز  بودجه ســـالانه دولتی به دانشـــگاهی تعلق می‌گیرد. دانشـــگاه ملبور
ی دارد، یعنی حتی دانشـــگاه دولتی  درآمدهایی حاصل از ســـرمایه‌گذار
که از منابع نهادهای دولتی اســـتفاده می‌کند، یکی از رســـالت‌های خود 

ی می‌داند.  را افزایش اســـتقلال در بحث ســـرمایه‌گذار
ی دارند.  کثرا در صورت‌های مالی خود سرمایه‌گذار دانشگاه‌های دولتی ا
ی  یـــکا در ســـال ۲۰۲۱ حـــدود پنج‌میلیارد دلار ســـرمایه‌گذار میشـــیگان آمر
داشـــته کـــه البتـــه افزایـــش شـــدیدی نســـبت به ســـال مالی قبلی داشـــته، 
همچنین در این بین دانشـــگاه نیوکاســـل در انگلســـتان، سیدنی استرالیا 
و دانشـــگاه تاســـمانی استرالیا مورد بررسی قرار گرفته‌اند. تقریبا مطالعات 
تـــی که در این حوزه  مـــوردی‌ای کـــه انجام‌شـــده و همچنیـــن منابع و مقالا
چاپ شده و مطالعات تجربی که وجود دارد، نشان می‌دهد دانشگاه‌های 
دولتـــی بـــه این ســـمت می‌روند کـــه وابستگی‌شـــان را به منابـــع دولتی کم 
ی این  کننـــد و منابـــع تامین مالی خصوصی داشـــته باشـــند. البته باید رو
، الزاما  تر کید کنم پیشـــرفت دانشـــگاه به‌ســـمت نســـل‌های بالا موضوع تا
ی از دانشگاه‌ها می‌توانند در نسل ۲ بمانند، یعنی  خوب نیســـت و بســـیار
تر بروند، البته این  الزامی وجود ندارد که دانشـــگاه‌ها به‌ســـمت نســـل بالا
تحولی اســـت که وجود دارد. در نتیجه آن یافتن منابع تامین مالی جدید 
رســـالتی برای دانشـــگاه‌ها می‌شـــود و با توجه به ســـهمی که دانشـــگاه‌ها 
در وضعیت کنونی کشـــور دارند، به‌نظر می‌رســـد یکی از موتورهای رشـــد 

جامعـــه هســـتند و حتما باید به ایـــن مقوله فکر کنند.
 

   قدرت خرید اعتبارات دانشگاه‌ها 
کاهش داشته است

مـــا در وضعیـــت مشـــابهی از صورت‌های مالی دانشـــگاه‌های کشـــور هم 
کید بـــر دانشـــگاه تربیت مدرس  یابـــی داشـــته‌ایم، البتـــه ایـــن کار بـــا تا ارز
انجـــام شـــده و نتیجـــه آن قابل‌توجـــه اســـت. در دوره‌‌ شـــش، هفت‌ســـال 
یـــد اعتبارات دانشـــگاه‌های ما کاهش داشـــته،  ، تقریبـــا قـــدرت خر اخیـــر

ید کاهش  یعنـــی اعتبـــارات افزایـــش داشـــته اما به‌دلیـــل تورم، قـــدرت خر
داشـــته اســـت. درواقـــع قـــدرت دانشـــگاه‌ها کاهـــش پیدا کرده، اما ســـهم 
ی تامین می‌شـــود، تقریبا  درآمـــد اختصاصـــی کـــه از محل پژوهش و فناور
ثابت بوده اســـت و دانشـــگاه‌ها ســـعی کرده‌اند این درآمد را حفظ کنند و 
یدشـــان نیز حفظ شـــده اســـت. اما قدرت  طبیعتا در این حوزه قدرت خر
ید از منبع درآمدی دانشگاه به‌شدت کاهش داشته و در مقابل سهم  خر
ی آنها افزایش داشـــته اســـت. در اینجا باید به این مســـاله  بودجه اعتبار
اشـــاره کـــرد که بخـــش عمده‌ای از بودجـــه صرف حقوق و مزایا می‌شـــود، 
ی در حوزه آزمایشـــگاه و بحث‌های پژوهشـــی  به همین دلیل ســـرمایه‌گذار
بـــا کاهـــش مواجه بوده اســـت. ضمن اینکه بخشـــی از بودجـــه عمرانی نیز 
کان وجود  اوراق خزانـــه اســـت و بـــه همین دلیل وابســـتگی به دولـــت کما
دارد و این آســـیبی اســـت که باید به آن پرداخته شود. مساله نهایی اینکه 
ی ضرورت است و دانشـــگاه‌ها باید به‌دنبال چنین مباحثی  ســـرمایه‌گذار

یت‌های علمی یا محلی و منطقه‌ای خودشـــان باشـــند. کیـــد بر مز بـــا تا
 

   راه‌اندازی سازمان‌های توسعه و سرمایه‌گذاری؛ 
راه چاره برای مولد‌سازی دانشگاه‌های ایران

نکته‌ مهم این است که در این حوزه چه باید کرد؟ به‌نظر می‌رسد یکی از 
یب قانون جهش تولید دانش‌بنیان  اقدامات خوبی که انجام شـــده، تصو
اســـت که از اردیبهشـــت ۱۴۰۱ شـــروع شـــد اما این را که تا امروز چقدر از 
یان نیســـتیم. واقعیت این اســـت که این  ایـــن قانـــون اجرایی شـــده در جر
قانون با دید مثبت نوشته شده و یکی از آیتم‌های خوبی که در آن لحاظ 
شـــده ماده ۱۴ اســـت. در این ماده به دانشـــگاه و نهادها اجازه داده شده 
ی کنند، به‌نظر می‌رسد  ی راه‌انداز که ســـازمان‌های توسعه و ســـرمایه‌گذار
این کار اقدام مثبتی اســـت، یعنی عملا به دانشـــگاه‌ها اجازه داده شـــده 
ایـــن بســـتر را ایجـــاد کننـــد و با توجه به پتانســـیل‌ خودشـــان به بحث‌های 

کنند.  رود  ی و سرمایه‌گذار
البته اجرای چنین قانونی چندان راحت نیســـت و در این میان شـــبهاتی 
وجود دارد که ازجمله آن می‌توان به این مساله اشاره کرد که اساسا داستان 
ســـهام این شـــرکت‌ها چه می‌شـــود؟ وضعیت اموال و دارایی دانشگاه‌ها 
نســـبت به شـــرکت‌های تابعه چه می‌شود؟ نکته‌ای که در این زمینه بسیار 
به چشـــم می‌آید، بند آخر اســـت. واقعیت این اســـت دانشـــگاه‌ها از نظر 
دارایـــی و ســـرمایه بســـیار محدودنـــد و بایـــد به آنها کمک شـــود. در اصل 
ی از دانشـــگاه معتبـــر دنیا چه  وضعیـــت دانشـــگاه‌های کشـــور بـــا بســـیار
... قابل‌مقایسه نیستند. به نظر می‌رسد باید  خصوصی‌ و چه هیات امنا و
درکنار اقدام بســـیار مثبتی که انجام شـــده، در زمینه تامین دانشـــگاه‌ها 

ی نیـــز برنامه‌های جدی صورت گیرد.  و فعالیـــت در حوزه ســـرمایه‌گذار
درنهایت و برای نتیجه‌‌گیری باید به اقداماتی اشـــاره کنم که دانشـــگاه‌ها 
می‌تواننـــد در ایـــن بیـــن انجـــام دهنـــد، ازجملـــه آنها ورود و مشـــارکت در 
ی دارایی‌هاســـت. این موضوع بحثی اســـت که چندســـالی در  مولدســـاز
کشـــور مطرح شـــده و به نظر می‌رســـد بستر مناسبی اســـت. تقریبا از نیمه 
ی این دارایی‌ها بسیار  دوم دهه ۹۰ این بحث شـــروع شـــده، هرچند بهره‌ور
پاییـــن بـــوده اســـت. واقعـــا لازم بـــود چنین اقدامـــی صورت بگیـــرد. اقدام 
و مصوبـــات بعـــدی نیـــز در شـــهریور ۹۹ توســـط شـــورای عالـــی هماهنگی 
ســـران قوا صورت گرفت که آیین‌نامه‌ آن ۱۴۰۱ نگارش و ابلاغ شـــد. به‌نظر 
ی  یان مولدساز می‌رســـد بســـتر مناســـبی اســـت که دانشـــگاه‌ها به این جر
وصل شوند. نهایتا محرک‌های کنونی استقلال مالی دانشگاه‌ها و جهش 
ی هســـتند که می‌توانند  تولید دانش‌بنیان و ســـازمان توســـعه سرمایه‌گذار
مولدســـاز باشـــند. از ســـمت دیگر تحقق این مساله هم مشکلات خاص 
ی می‌تواند در خدمت  خودش را دارد، یعنی همزمان که مقوله مولدســـاز
دانشـــگاه قـــرار بگیـــرد، ایـــن امکان هم وجـــود دارد پتانســـیلی که در حوزه 
یت  ی تشـــویق و تقو اقتصـــادی در دانشـــگاه هســـت، در زمینـــه مولدســـاز
شـــود. به‌نظر می‌رســـد اقدامات خوبی در این حوزه انجام شـــده، مثلا در 
دانشـــگاه تربیت مدرس- که تقریبا اساســـنامه این دانشـــگاه هم در حال 
ی است- می‌تواند اتفاقات خوبی رقم بخورد. نکته مهم اینکه  نهایی‌ساز
تی بســـیار مهم اســـت و دســـت دانشـــگاه‌ها از این طریق  آیین‌نامه معاملا
یب  باز گذاشـــته می‌شـــود. این سازمان در دانشگاه تربیت مدرس به تصو
هیات‌امنا رســـیده و ان‌شـــاءالله بســـتری خواهد شـــد برای اینکه بخشی از 

نیازهای مالی این دانشـــگاه تامین شـــود. 
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K-02-352 فراخوان مناقصه عمومی شماره
شرکت گاز استان فارسخرید لوله فولادی "3/4

از کلیه تولیدکنندگان و تامین کنندگان واجد شرایط که دارای استانداردهای مورد تایید مربوط می‌باشند، به‌منظور 
شرکت در این مناقصه دعوت به عمل می‌آید.

: شرکت گاز استان فارس مناقصه‌گذار
شماره تلفن واحد مناقصات: 07138114045 - 07138114035

07138114014 :) : 07138244833 شماره دفتر امور کالا )تاییدیه نمابر شماره نمابر
موضوع مناقصه: خرید لوله فولادی "3/4

: کلیه شرکت‌های متقاضی برای شرکت در مناقصه باید ضمانت‌نامه  نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار
معتبر بانکی یا یک یا ترکیبی از تضمین‌های آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402 مصوب هیات 
وزیران مورخ 94/9/22 و اصلاحیه‌های بعدی آن، به مبلغ 5،834،520،000 ریال و قابل تمدید به مدت 3 ماه را 

به‌عنوان تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار ارائه نمایند.
نحوه شرکت در مناقصه، مهلت و محل ارسال مدارک:

شماره فراخوان مناقصه در سامانه ستاد، 2003092586000008 می‌باشد. متقاضیان برای شرکت در مناقصه می‌بایست:
الف: نامه اعلام آمادگی خود را به این شرکت نمابر نمایند.

ب: برای دریافت اسناد مناقصه، از طریق نشانی اینترنتی https://setadiran.ir )شماره فراخوان 2003092586000008( 
گهی نوبت اول اقدام نموده و اسناد لازم به‌منظور ارزیابی کیفی، ارزیابی شکلی و  به مدت 11 روز از تاریخ درج آ
پیشنهاد مالی را به مدت 16 روز پس از دریافت اسناد و حداکثر تا تاریخ 1403/02/17 در سامانه مذکور بارگذاری 
نموده و در همین بازه نسبت به ارسال ضمانت‌نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار و سایر مدارک لازم به نشانی 
، بلوار استقلال، تقاطع باغ حوض، ساختمان مرکزی شرکت گاز استان فارس، دبیرخانه حراست، کدپستی:  شیراز
گاهی از هرگونه تغییر در  57111-71759 اقدام نمایند. مناقصه‌گران می‌بایست تا پایان فرآیند مناقصه، به‌منظور آ

... سامانه فوق را زیر نظر بگیرند. اسناد مناقصه، زمان گشایش پاکت‌ها و
ذکر شماره تلفن، شماره نمابر و آدرس یک پست الکترونیک فعال در نامه اعلام آمادگی ضروری است.

در ضمن در صورت وجود هرگونه شکایت نسبت به اجرای قانون برگزاری مناقصات، هیات استانی رسیدگی به 
شکایات قانون برگزاری مناقصات )مستقر در استانداری فارس(، آماده دریافت شکایات می‌باشد.

تاریخ چاپ نوبت اول: 1403/01/21  تاریخ چاپ نوبت دوم: 1403/01/25   
 روابط عمومی شرکت گاز استان فارس
PRC –FO-21-)0(-98  -   شماره شناسه 1691193

نوبت دوم

09398888699

مجـــــــری انحصـــــــــــاری
 تبلیغــــــــــات محیطــــــــی
 دانشـــگاه آزاد اســـامی

مدرسه عالی مهارتی 
رسانه‌ای فرهیختگان

09108106535
Farhikhteghan_school

آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
دانشــگاه آزاد اســامی واحد زنجان در نظر دارد »بخشــی 
از فضــای خدماتــی، مذهبــی ســاختمان مهدیــه واقــع در 
ی مزایــده  مجتمــع علامــه )اعتمادیــه(« را از طریــق برگــزار
عمومــی بــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی واجــد شــرایط 

گــذار نمایــد. وا
کثــر  لــذا از کلیــه متقاضیــان دعــوت بــه عمــل می‌آیــد حدا
گهــی جهــت  یــخ انتشــار آ ی از تار ظــرف مــدت 10 روز کار
یافت اســناد مزایده و با در دســت داشــتن اصل فیش  در
ــه  ــال( ب ی ــزار ر ــد ه ــال )پانص ی ــغ 500.000 ر ــه مبل ــزی ب واری
شماره‌حســاب ســیبای 0105696920005 بانــک ملــی 
ی اســامی زنجــان در وجــه دانشــگاه آزاد  شــعبه جمهــور
یافــت اســناد مربوطــه  اســامی واحــد زنجــان، جهــت در
بــه آدرس: زنجــان – بلــوار دانشــجو - جــاده اراضــی 
پاییــن کــوه - دانشــگاه آزاد اســامی - ســاختمان شــهید 
ی  سپهبد حاج قاسم سلیمانی – طبقه سوم – امور ادار

مراجعــه نماینــد.
بدیهــی اســت دانشــگاه در رد یــا قبــول پیشــنهادات 
گهــی بــه عهــده برنــده  ینــه درج آ رســیده مختــار بــوده و هز

ــود. مزایــده خواهــد ب

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان

فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله‌ای
امور تعمیر و نگهداری تاسیسات ساختمان مرکزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری1403-1404   

شماره: 2003000031000001
ی   وزارت علـــوم، تحقیقـــات و فنـــاوری در نظـــر دارد انجـــام امـــور تعمیـــر و نگهـــدار
تاسیســـات ســـاختمان خود را در ســـال 1403 به مدت یک‌ســـال از طریق ســـامانه 
ی  تداركات الكترونیكی دولت به شـــماره 2003000031000001 و براساس قانون برگزار

گذار نماید. مناقصات به پیمانكار واجد صلاحیت وا
یافت اســـناد مناقصه تا ارائه پیشـــنهادهای  ی مناقصه از در  کلیـــه مراحـــل برگـــزار
کت‌ها، از طریق درگاه ســـامانه تداركات الكترونیكی  مناقصه‌گران و بازگشـــایی پا

دولت )ستاد( به آدرس: www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
یخ انتشار اسناد مناقصه در سامانه، روز شنبه مورخ 1403/01/25 می‌باشد. تار

یافت اســـناد مناقصه از ســـایت: ســـاعت 16 روز پنجشـــنبه مورخ  مهلت زمانی در
1403/02/06

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد: ساعت 16 روز شنبه مورخ 1403/02/22
کت‌ها: ساعت 10 صبح روز یکشنبه مورخ 1403/02/23 زمان بازگشایی پا

برای کسب اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه به آدرس: شهرک قدس، 
میدان صنعت، بلوار خوردین، چهارراه هرمزان، نبش پیروزان جنوبی، ساختمان 
ی و مناقصات  ی، طبقه ششم اداره کارپرداز مركزی وزارت علوم، تحقیقات و فناور

مراجعه نموده یا با شماره تلفن 82233184 – 021 تماس حاصل نمایید.
 اداره كل منابع انسانی و پشتیبانی
 شماره شناسه 1689495
شماره م.الف 54

نوبت اول 


