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ماموریت دانشکدگان بهبود شاخص کارآمادگی دانشجویان است
دانشکدگان‌‌ها مصادیق مشارکت مردم در جهش تولید را مورد مداقه قرار دهند 		 دانشکدگان‌‌ها بازوهای علمی تحقق شعار سال هستند

از شـــهریورماه ســـال گذشـــته ســـاختار دانشـــگاه آزاد با 
تشـــکیل دانشـــکدگان دگرگون شد و یک فضای جدید 
علمـــی در دانشـــگاه شـــکل گرفـــت. دانشـــکدگان‌‌ها در 
دانشـــگاه آزاد بـــر مبنـــای نظامنامـــه مدیریـــت دانشـــی 
دانشـــگاه شـــکل گرفتند؛ فلســـفه اصلی تشکیل آنها هم 
حرکت در مسیر حکمرانی علم و ایجاد مرجعیت علمی 
است. البته دانشگاه پیش از این یک ساختار اجرایی و 
ی محکـــم را برای اداره ایـــن نهاد علمی ایجاد کرده  ادار
بـــود اما ســـاختار علمـــی آن نیازمنـــد تغییراتی بـــود که با 
ایجاد این دانشـــکدگان این مهم نیز در دانشـــگاه اتفاق 
افتاد تا به‌منظور ایجاد هم‌افزایی علمی، ایجاد گروه‌‌های 
میان‌‌رشـــته‌ای مطابق با نیـــاز علمی و اجتماعی و ایفای 
نقـــش در حـــل مســـائل محلی، ملـــی و منطقه‌ای کشـــور 
ساختار علمی و نظام علمی خود را برای بهره‌گیری بهتر از 
ظرفیت‌های علمی و تخصصی خود بازنمایی کند. این 
یت مهمی را برعهده  دانشکدگان‌ها در سال جدید مامور
دارند که تقویت شاخص‌های کارآمادگی به‌منظور آماده 
کردن دانشجویان برای ورود به عرصه و محیط واقعی کار 
اســـت. دکتر طهرانچی، رئیس دانشـــگاه آزاد اسلامی در 
کید کرده اســـت که  ی خود در ســـال جدید تا وز پیام نور
در سال ۱۴۰۳ باید دانشکده‌های موضوعی ایجاد شوند 
تا عرصه‌های واقعی محیط کار ایجاد و نسلی کارآفرین 
تربیت شـــوند که بی‌‌شـــک در توسعه پایدار کشور نقش 

مهمی را ایفا می‌کنند. 
یکی از دانشـــکدگان‌های دانشـــگاه آزاد که امســـال قرار 
اســـت در ایـــن راســـتا نیز فعالیت کند بـــا عنوان فرهنگ و 
تمدن، شناخته می‌شود که ذیل معاونت علوم انسانی و 
هنر قرار دارد. میثم چگین، رئیس دانشکدگان فرهنگ و 
تمدن است. گفت‌وگوی امروز ما با وی دو بخش دارد؛ 
بخش اول درخصوص ایجاد دانشـــکده‌های موضوعی 
یـــت این دانشـــکدگان  و بخـــش دوم درخصـــوص مامور

برای تحقق شـــعار ســـال است که در ادامه می‌خوانید. 

ایجاد دانشکده‌های موضوعی مستلزم 
تطبیق آموزش با نیازهای جامعه است

ی خـــود اشـــاره بـــه  ز و دکتـــر طهرانچـــی در پیـــام نـــور
دانشـــکده‌های موضوعـــی کرده و گفتند »در ســـال ۱۴۰۳ 
بـــا ایجاد دانشـــکده‌های موضوعی همـــراه با عرصه‌های 
واقعـــی محیط کار می‌کوشـــیم نســـلی کارآفریـــن را تربیت 
کنیم که بی‌‌شـــک در توســـعه پایدار کشـــور نقش مهمی 

را ایفـــا می‌کننـــد تـــا بتوانیم شـــاخص کارآمادگی به‌عنوان 
یک شـــاخص اساســـی سنجش دانشگاه را رشد دهیم.« 
درخصـــوص عرصه‌هـــای واقعـــی محیـــط کار صحبـــت 
کنیـــد. چطـــور می‌توان این عرصه‌ها را  برای دانشـــجویان 

فراهم کرد؟
ایجـــاد دانشـــکده‌های موضوعی و مســـاله ‌محور که با 
زمینه‌‌های واقعی محیط کار همســـو هســـتند، مستلزم 
تطبیـــق آموزش بـــا نیازهای جامعه و صنعت و پرورش 
ینـــی اســـت. در اینجـــا لازم اســـت  مهارت‌‌هـــای کارآفر
یـــت مهارت‌‌های  بـــه چنـــد نمونـــه از اقدامات برای تقو
ینی که دانشگاه‌ها می‌توانند در دستور کار خود  کارآفر
ی بـــا جامعه و صنعت  قـــرار دهند اشـــاره کنم. همکار
برای طراحی برنامه درسی که نیازهای صنعت را برآورده 
می‌کند یکی از این اقدامات است. همچنین طراحی 
ی، برنامه‌های مشـــارکتی و حضور در  دوره‌های کارآموز
محیط‌هـــای صنعتی و اجتماعـــی برای تقویت تجربه 
ی و  عملـــی دانشـــجویان بایـــد پیگیری شـــود. راه‌انداز
ینگ(  یکرد مربیگـــری )منتور اجـــرای برنامه‌هایـــی با رو
ی بـــا متخصصان صنعت  و فرصت‌هـــای شبکه‌ســـاز
ی بین‌رشته‌ای برای حل  پیگیری شود. تشویق همکار
مشکلات واقعی نیز از اقداماتی است که برای تقویت 
ینی باید پیگیری شود. ضمن اینکه  مهارت‌های کارآفر
بایـــد برنامه‌هـــای درســـی به‌طـــور مداوم به‌روز شـــوند تا 
ی‌هـــای در حال تحول  دانشـــجویان بـــا روندها و فناور

صنعت همگام شوند. 

کارآمادگـــی  یـــت شـــاخص  بـــه تقو دکتـــر طهرانچـــی 
دانشـــجویان هم اشـــاره کردند. این شاخص کارآمادگی 
مشـــخصا یعنـــی چـــه و چطـــور می‌توان این شـــاخص را 

تقویت کرد؟
شاخص کارآمادگی دانشجویان برای حضور در محیط 
ی و  کار بـــه شایســـتگی و توانمنـــدی آنهـــا در ســـازگار
شـــکوفایی در محیط‌های حرفه‌ای اشاره دارد. تقویت 
یـــت مهارت‌های نـــرم، رفتار  ایـــن شـــاخص شـــامل تقو
حرفـــه‌‌ای و توانایـــی آنهـــا در جایابـــی موثـــر در محیـــط 
کار اســـت. در پاســـخ به بخش دوم ســـوال شما مبنی‌بر 
یـــت کرد  اینکـــه چگونـــه می‌تـــوان ایـــن شـــاخص را تقو
بایـــد گفـــت تـــوأم‌ کـــردن آمـــوزش تخصصـــی و مهارت 
حرفـــه‌‌ای و ایجـــاد ارتبـــاط و پیونـــد نظام‌‌منـــد میـــان 
دانشـــگاه، صنعـــت و جامعـــه لازمه بهبـــود کارآمادگی 
دانشـــجویان همزمـــان بـــا تحصیل اســـت. برنامه‌های 
ی نیز باید مد نظر قرار گیرد. در  ی و تجربـــه کار کارآمـــوز
ی،  واقع دانشجویان باید به شرکت در دوره‌های کارآموز

شـــرکت در برنامه‌هـــای مشـــترک ماننـــد طـــرح پویش و 
اشـــتغال پاره‌وقـــت مرتبـــط با رشـــته تحصیلی تشـــویق 
که این دوره‌ها می‌‌تواند زمینه‌‌های لازم برای  شوند؛ چرا
بهبـــود کارآمادگی دانشـــجویان به حســـاب بیاید. این 
تجربیات به دانشجویان اجازه می‌دهد تا با محیط‌های 
ی در محل  حرفه‌ای آشـــنا شـــوند و مهارت‌های ضرور
کتورهایی  کار را فرابگیرند. توسعه مهارت‌ها از دیگر فا
است که باید برای تقویت شاخص کارآمادگی مد نظر 
ی کارگاه‌ها، ســـمینارها و دوره‌هایی با  قـــرار داد. برگزار
تمرکز بر توســـعه مهارت‌هـــای نرم مانند ارتباطات، کار 
یـــت زمان می‌‌تواند  تیمـــی، رهبری، حل مســـاله و مدیر
بخشـــی از مهارت‌هـــای آنهـــا را برای حضـــور در محل 
کار ایجاد کند. قرار دادن آنها در محیط‌‌های واقعی از 
یوهای  جمله پروژه‌های گروهی، بررســـی تحلیلی سنار
از پیش‌طراحی‌شده و قرار گرفتن در تمرین‌های ایفای 
نقش، فرصت‌هایی را برای دانشـــجویان فراهم می‌کند 

تـــا این مهارت‌ها را تمرین کنند. 
بایـــد در اینجا به بحث مشـــاوره هم اشـــاره کرد؛ ایجاد 
ارتبـــاط بیـــن دانشـــجویان و منتورهایی کـــه می‌توانند 
ی  راهنمایی و پشتیبانی لازم را ارائه دهند لازم و ضرور
اســـت. مشـــاوران باید خدمات مشـــاوره شـــغلی برای 
ینه‌های شـــغلی  کمک به دانشـــجویان برای کشـــف گز
یـــزی لازم بـــرای موفقیـــت در زمینـــه انتخابی  و برنامه‌ر
آنهـــا ارائه دهنـــد. فرصت‌های یادگیری تجربی از دیگر 
کتورهـــا برای تقویت شـــاخص کارآمادگی اســـت. به  فا
عبارت بهتر باید گفت گنجاندن فرصت‌های یادگیری 
تجربی در برنامه درســـی به افزایش تجربه دانشـــجویان 
کمک می‌کند. تجربه‌هایی از قبیل بازدید از پروژه‌های 
صنعتی، سفرهای علمی و تورهای صنعتی و دعوت از 
ماهران و متخصصان برای انتقال تجربه. این تجربیات 
ی  بـــه دانشـــجویان کمک می‌کند که شـــکاف بین تئور
و عمـــل را پـــر کنند و درک عمیق‌تری از خواســـته‌های 

محل کار داشته باشند. 

درخصـــوص نقش دانشـــکدگان هم توضیـــح دهید. به 
نظر شـــما دانشکدگان چطور می‌توانند به این شاخص 
کارآمادگـــی و درنهایـــت تربیـــت نســـلی کارآفرین کمک 

کنند؟
یکی از اهداف هر نظام آموزشـــی تربیت نســـل کارآمد 
ی اســـت.  بـــرای ایفـــای نقش موثـــر در محیط‌های کار
یت دانشـــی جدید در دانشـــگاه آزاد  ایجـــاد نظام مدیر
اســـت که به دنبال ایجاد درک لازم و توســـعه وســـعت 
دید دانشـــجویان اســـت تا بتوانند با اســـتفاده از مبانی 

نظری و علمی که از دانشگاه فرا می‌گیرند، نگاه خلاقانه 
و انتقادی نســـبت به مســـائل جامعه و صنعت داشته 
بردی و عملی  باشند و برای این مسائل راه‌حل‌های کار
یتی است که  ارائه دهند. کارآمادگی دانشجویان مامور
ینی  دانشکدگان‌ها را به توجه‌ ویژه به زمینه‌‌های کارآفر
دانشـــجویان براساس فرصت‌های نهفته در رشته‌‌های 

مختلف دانشـــگاه هدایت می‌‌کند. 

دغدغه تمام گروه‌‌های کشوری آینده شغلی 
این دانشجویان است

بنابرایـــن تمـــام دانشـــکدگان بـــرای بهبـــود شـــاخص 
کارآمادگـــی وظایفی را برعهده دارند. 

بلـــه، هر یک از دانشـــکدگان‌‌های موجود در دانشـــگاه 
آزاد اســـامی، متولی بررسی مسائل آموزشی و پژوهشی 
تعدادی از گروه‌های آموزشـــی و رشـــته‌های تخصصی 
یـــت ابعـــاد علمـــی و همچنین  مربوطـــه هســـتند و تقو
مهارتـــی دانشـــجویان کـــه در نتیجـــه منجـــر بـــه بهبود 
یان می‌شـــود، جـــزء  کارآمادگـــی دانشـــجو شـــاخص 
یت‌‌هـــای اساســـی آنهـــا بـــه حســـاب می‌آید. این  مامور
نـــوع نـــگاه به مســـائل تخصصی و دغدغـــه کارآمادگی 
دانشـــجویان در رشـــته‌‌های مختلف، صرفـــا در قالب 
نظـــام مســـاله‌محور دانشـــکدگانی معنـــا پیـــدا می‌کند 
ی،  و در حـــال حاضـــر دغدغـــه تمـــام گروه‌‌های کشـــور
نـــگاه مجـــدد به وضعیـــت تخصصی دانشـــجویان هر 
رشـــته و آینده شـــغلی این دانشـــجویان اســـت و تلاش 
یزی‌‌های آموزشی  می‌کنند از طریق بازنگری در برنامه‌‌ر
و درســـی و همچنین ایجاد اندیشـــکده‌‌ها و ســـراهای 
مهارتـــی، انعقاد تفاهمنامه‌های هدفمند ســـازمان‌‌ها و 
ی نشست‌‌های مساله‌محور با حضور  دستگاه‌ها، برگزار
یدادهای اســـتارتاپی با  ی رو اســـاتید هر رشـــته، برگزار
یت مسائل تخصصی، تاسیس مجله‌‌های گروهی  محور
یکرد تقویت  و مســـاله‌محور و تالیف کتب درســـی با رو
ینی در دانشجویان، زمینه‌های لازم  مهارت‌‌های کارآفر

را بـــرای این امر مهم فراهم کنند. 

دانشکدگان‌‌ها مصادیق مشارکت مردم را 
مورد مداقه قرار دهند

به شعار امسال برسیم. مقام‌معظم‌رهبری امسال را سال 
ی کردند. نقش  جهش تولید با مشـــارکت مـــردم نام‌گذار
یابی  ز دانشـــکدگان در تحقـــق شـــعار ســـال را چطـــور ار
می‌کنیـــد؟ چطـــور دانشـــکدگان می‌تواننـــد بـــه تقویـــت 

مشـــارکت مردم برای جهش تولید کمک کنند؟ 
بـــرای تبییـــن نقـــش دانشـــکدگان در راســـتای تحقـــق 

یت  شـــعار ســـال باید جایگاه دو مفهوم مهـــم در مامور
دانشکدگان‌ها، مورد بازبینی و تعریف دقیق قرار گیرند؛ 
گر نهاد دانشگاه  یعنی مشارکت مردم و جهش تولید. ا
را پیشـــران توســـعه کشـــور قلمـــداد کنیـــم و بـــه جایگاه 
ســـرمایه‌های انســـانی دانشـــگاه‌‌ها نگاه مجدد داشـــته 
باشـــیم، می‌بینیـــم کـــه یکی از جنبه‌‌های مشـــارکت در 
، تربیت نسلی است که این  پیشرفت همه‌جانبه کشور
پرورش در گرو عملکرد صحیح نهاد دانشـــگاه خواهد 
بـــود. بـــه عقیده بنـــده تمـــام دانشـــکدگان‌‌ها می‌توانند 
از منظـــر گروه‌‌هـــای تخصصی خود، شـــعار ســـال را به 
نحـــوی معنـــا کنند کـــه اقدامات لازم بـــرای تحقق آن، 
در برنامه‌هـــای ســـالانه آنهـــا نمایان شـــود. چالشـــی که 
در ایـــن زمینـــه وجـــود دارد و تمام دانشـــکدگان‌‌ها باید 
تـــاش کننـــد تا بـــر آن فائق آیند، محـــدود کردن مفهوم 
یتـــی و اقتصادی  تولیـــد به رشـــته‌‌های صنعتی و مدیر
اســـت؛ چرا‌که تمام علوم اعم از علوم اجتماعی، علوم 
انسانی، علوم مهندسی و علوم پزشکی در پیشرفت با 
یکدیگـــر ارتبـــاط پویا دارند و ضعف در هر یک از این 
ن در آینده خواهد شـــد.  علـــوم، باعـــث توســـعه نامتواز
اســـتفاده از واژه جهش به جای رشـــد نیز نشان‌دهنده 
ایـــن معنـــای مهم اســـت که با رشـــد عـــادی، نمی‌توان 
عقب‌ماندگی‌‌هـــای موجـــود در برخـــی از زمینه‌‌هـــا بـــه 
خصـــوص در عرصه حکمرانی اقتصادی و صنعتی را 
جبران کرد. مســـاله دیگر تبیین مشـــارکت مردم است. 
یات مختلفی در‌خصوص  همانگونـــه که می‌دانیم نظر
حکمرانـــی کشـــور وجـــود دارد که برخـــی از آنها بر نحوه 
ایفـــای نقـــش موثر مردم و مشـــارکت آنها در ســـازندگی 
کیـــد دارنـــد. از ســـوی دیگـــر تجربـــه عملـــی تمامـــی  تا
کشـــورها از‌جمله کشـــور ما در دولت‌‌های مختلف، به 
خوبی نشـــان داده اســـت که هرجا مشـــارکت مردم در 
یزی و اجرای خط‌مشی‌ها  شـــناخت مســـائل و برنامه‌‌ر
یابی سیاست‌ها دخالت داشته است،  و همچنین ارز
کشـــور بـــه نتایـــج بهتری دســـت یافته اســـت. بنابراین 
دانشـــکدگان‌‌ها می‌تواننـــد بـــه عنوان بازوهـــای علمی 
تحقق شـــعار سال، مصادیق مشارکت مردم را از منظر 
عرصه‌هـــای تخصصی مختلف مورد‌مداقه قرار دهند 
ی به ارائه سیاست‌نامه‌هایی  یکرد مســـاله‌محور و با رو
بپردازند تا فرآیندهای حکمرانی کشور با مدل شبکه‌‌ای 
بردی  و مشـــارکتی اصـــاح شـــوند و این مدل‌‌هـــای کار
برای اقدام، در دستور کار دولت و مجلس قرار گیرند. 

یاست دانشـــکدگان فرهنگ و تمدن در معاونت  شـــما ر
یـــد.  علـــوم انســـانی و هنـــر دانشـــگاه آزاد را برعهـــده دار

مشـــخصا برنامه‌تـــان بـــرای تحقـــق شـــعار ســـال در این 
دانشکدگان چیست؟ 

برنامه‌هـــای دانشـــکدگان‌‌های علـــوم انســـانی و علـــوم 
تربیتـــی در ایـــن زمینـــه از اهمیـــت ویـــژه‌‌ای برخـــوردار 
هســـتند؛ چرا‌کـــه جلب مشـــارکت مـــردم نیازمند توجه 
ویژه به ابعاد جامعه‌شناختی و روانشناختی و فرهنگی 
و اقتصـــادی مشـــارکت اســـت کـــه همـــه ایـــن ابعاد در 
رشـــته‌های علوم انســـانی مـــورد بحث قـــرار می‌گیرند و 
یشـــه‌‌های عدم  شـــاید در برخی موارد نیاز به بررســـی ر
اعتماد و عدم مشـــارکت احتمالی مردم در اداره کشور 
در آینده باشد. دانشکدگان فرهنگ و تمدن، متشکل 
یخ و باستان‌شناسی، جغرافیا،  ی تار از گروه‌‌های کشور
زبان و ادبیات فارسی، زبان و فرهنگ ملل، گردشگری 
یســـت انســـانی اســـت.  و میـــراث و همچنین محیط ز
همـــه ایـــن گروه‌‌هـــای تخصصـــی ضمن اینکه بـــه ارائه 
برنامه‌‌هـــای تمدن‌ســـاز توجـــه ویژه دارنـــد، می‌‌توانند از 
منظر رشـــته‌‌های تخصصی خود، آسیب‌شناسی‌‌های 
قابل‌توجه و پیشـــنهادهای بســـیار کارآمدی نسبت به 
اصـــاح فرآیندهای حکمرانی خصوصا در عرصه‌های 
اقتصادی معیشـــتی و تولید داشـــته باشند. همانگونه 
کـــه در ابتـــدا عـــرض کـــردم نباید مفهوم تولیـــد صرفا‌ در 
چهارچوب محیط‌‌های صنعتی معنا شود، چرا‌که تولید 
مفهومی اعم از تولید محصول و ارائه خدمات اســـت 
و همانگونه که می‌‌دانید در کشـــور ما، بخش خدمات 
بیشـــترین ســـهم را در تولیـــد ناخالـــص ملـــی داشـــته 
اســـت. این موضوع اهمیت رشـــته‌‌های خدمت‌محور 
و فرهنگ‌ســـاز مانند گردشـــگری و زبان‌های فارســـی و 
یخ و باستان‌شناســـی را که در  زبان‌هـــای خارجی و تار
دانشـــکدگان فرهنـــگ و تمدن وجـــود دارند دوچندان 
می‌ســـازد. از ســـوی دیگر رشـــته‌‌هایی مانند جغرافیا و 
یســـت در این دانشـــکدگان فعالیت می‌‌کنند  محیط‌ز
کـــه در مکان‌یابـــی و اســـتقرار و هدایـــت بخش‌‌هـــای 
تولیـــدی و صنعتـــی نقـــش ویـــژه‌ای ایفـــا می‌کننـــد. ما 
یف موضوعـــات پایان‌نامه‌ها و  امیدوار هســـتیم بـــا تعر
رساله‌‌ها خصوصا در رشته‌‌های ذکر‌شده که به ظرایف 
جامعه‌شناختی و روانشناختی و اقتصادی برای جلب 
مشـــارکت مـــردم توجـــه بهتـــری دارند، نقش خـــود را در 
عرصه‌‌های پژوهشـــی و آموزشـــی ایفا کنیـــم. همچنین 
ی  بـــا حمایـــت از پژوهش‌هـــای مســـاله‌محور و برگـــزار
نشســـت‌‌های تخصصی و کرســـی‌های آزاد‌اندیشـــی و 
ایجـــاد ســـراهای مهارتی و بازنگری برنامه‌‌های درســـی 
، در راســـتای تحقق شـــعار  یت‌محور و مهارتـــی و مامور

یم.  سال گام بردار

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

دیدارهای رمضانی رهبر انقلاب با دانشجویان 
 در ســـال‌های گذشته نکات راهبردی مهمی داشته است

سوال‌های مهـم بپرسید
 جواب‌های تاریخی بگیرید


