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دانشگاه چگونه می‌تواند به افزایش 
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تصویرسازی آینده؛ ابزاری راهبردی در ارتقای نظام حکمرانی آموزش عالی
کم بر کلیه فرآیندهای اجتماعی، حکمرانی در ابعاد مختلف راهبردی  امروزه باتوجه به پویایی حا
ی بســـیار طاقت‌فرساســـت. لذا حکمرانی هوشـــمندانه نیازمند طراحی و ترسیم  و عملیاتی کار
تصاویری منطقی و انطباق‌پذیر با تحولات در حوزه‌های مختلف سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، 
یکرد  ی را می‌توان یک ابزار استراتژیک با رو یست‌محیطی است. تصویرساز ی و ز اقتصادی، فناور
ی و ثبات و  آینده‌نگارانـــه در حـــوزه حکمرانـــی مطلـــوب معرفی کرد. براین اســـاس حفظ، پایـــدار
کثری از این ابزار است. دانشگاه  ی حدا تعالی نظام حکمرانی در هر حوزه‌ای نیازمند بهره‌بردار
به‌عنوان یک نهاد فرهنگی، اجتماعی و علمی در هر جامعه‌ای نسبت به تحولات به‌وجودآمده 
ی آینده دانشگاه یکی از  در پیرامون خود نیازمند حکمرانی مطلوب است. از این رو تصویرساز
گهانی در حوزه‌های  راهکارهـــای برون‌رفـــت از غافلگیری راهبـــردی درمقابل تحولات عمیق و نا
ی در چهارچوب ادبیات علمی تبیین و  گون اســـت. در این نوشـــتار تلاش شده تصویرســـاز گونا
نقش آن در حکمرانی جهانی، ملی، آموزش عالی و به‌طور ویژه دانشگاه آزاد ترسیم و تعریف شود. 

تصویرسازی
ک به‌عنوان اولین پژوهشگر در حوزه آینده‌پژوهی تصاویر آینده را به‌عنوان پایه تغییرات اجتماعی  پولا
یخ تمدن بشـــری نتیجه گرفت تصاویر مثبت منجر به شـــکوفایی فرهنگ  برمی‌شـــمارد. او با مرور تار
و تمدن و اقتصاد می‌شـــوند و درمقابل تصاویر منفی زوال فرهنگ را به بار می‌آورد. او اعتقاد داشـــت 
یخ هستند که بشر را به قلمرویی دیگر هدایت می‌کنند.  تصاویر معطوف به آینده محرک‌های اصلی تار
از نظر او تصاویر آینده و چشم‌اندازهای الهام‌بخش مقدم بر کامیابی جمعی است و چشم‌اندازهای 
یخ ابتدا رهبران  بزرگ مقدمه‌ای بر موقعیت‌های بزرگ هستند. از نظر او در تمامی تمدن‌های بزرگ تار
پنداره محکمی از آینده نشان می‌دادند، جوامع این پنداره را می‌پذیرفتند و از آن حمایت می‌کردند و 
ی آن پنداره را تحقق می‌بخشیدند. او در نوشته‌های خود به‌صراحت این ایده را مطرح کرد تا  با همکار
زمانی که تصویر آینده از آینده مثبت و رو به رشد است فرهنگ جامعه رو به رشد و شکوفایی است 
و زمانی که‌این تصویر رو به زوال بگذارد و ســـرزندگی‌اش را از دســـت بدهد فرهنگ بقا پیدا نمی‌کند 
و از دســـت می‌رود. او حتی پا را فراتر گذاشـــت و همین موضوع را دســـتمایه نقد تمدن غرب قرار داد؛ 
که معتقد بود انسان قرن بیستمی به‌صورت فعال جامعه و تمدن »بدون آینده‌ای« را دنبال می‌کند.  چرا

نقش آینده‌نگاری در تصویرسازی
ی از قرن شانزدهم تا هجدهم میلادی بوده است. این تلاش‌ها  اولین تلاش‌های رسمی آینده‌نگار
طیف وسیعی از مسائل و موضوعات را در بر گرفت، مخصوصا بعد از انقلاب صنعتی که باعث 
ی و جامعه شـــد که در نتیجه نگرانی‌های  ایجـــاد تغییـــر شـــکل و دگرگونـــی بزرگی در علوم، فناور
مربوط به‌ آینده را افزایش داد. در قرن نوزدهم میلادی تلاش‌هایی برای پیش‌بینی آینده اقتصاد 
ی توسط دولت‌ها،  ی صورت گرفت. همچنین در دهه 1990 فعالیت‌های آینده‌نگار سرمایه‌دار
کادمی‌های ملی علوم، ســـایر بخش‎های دولتی، انجمن‌های صنعتی و  شـــوراهای پژوهشـــی، آ
ی به‌طور وسیع در آلمان،  شـــرکت‌ها به‌طور مفصل ســـازمان‌دهی شد. برنامه‌های ملی آینده‌نگار
یادی از کشورهای دیگر در  فرانسه و انگلستان انجام شد که‌ انگیزه شروع فعالیت‌ها را در تعداد ز
ی به‌عنوان مرکز توجه‌این فعالیت‌ها به  پا و سراسر دنیا ایجاد کردند. در این زمان علوم و فناور ارو
شمار می‌رفت. به مرور زمان با افزایش پیچیدگی مسائل اجتماعی دامنه فعالیت‌های آینده‌نگاری 
یتاس، 2011(.  گسترش یافت و امروزه طیف گسترده‌ای از مسائل و موضوعات را دربر می‌گیرد)سار

نقش سناریونویسی در تصویرسازی
از بین روش‌های آینده‌پژوهی سناریو‌نویسی جایگاه ویژه‌ای دارد. بیشتر محققان سناریونویسی 
ی  را قلب و مرکز آینده‌پژوهی می‌دانند و اعتقاد دارند سناریونویسی فن کلیدی جهت تمایزگذار
بین کار آینده‌پژوهان حرفه‌ای از دیگر مشاغل مرتبط با آینده است)بیشاب و همکاران، 1388(. 
سناریوها داستان‌های بدیل چگونگی ظاهرشدن آینده هستند. آنها پیش‌بینی‌ها یا پیش‌نگری‌ها 

ی  نیســـتند امـــا داســـتان‌های قابل اعتماد، منســـجم و چالش‌برانگیز جهت کمـــک به تمرکز رو
عـــدم قطعیت‌هـــای حیاتـــی و درک توازن نیروهای شـــکل‌دهنده به آینده هســـتند)وندرهیدن و 

 .)2007 ، همکار

اهم عوامل موثر در تصویرسازی آینده جهان
، اقتصـــاد، پول، غذا،  یچـــارد واتســـون در مـــدل آینده‌پژوهـــی خـــود، 16 پیشـــران)جامعه، کار ر
ی، آموزش،  ی، خرده‌فروشـــی و خدمات، محیط، رســـانه، حمل‌ونقل، سیاســـت، انرژ تکنولوژ
ســـامت، امنیت و ارزش( که هر یک دارای روندها و مگاروندهای متعددی هســـتند را برای 
ی‌ها ترســـیم کـــرده اســـت. همچنین مرکز  جهـــان تـــا ســـال 2050 در قالـــب ره‌نگاشـــت تکنولوژ
کتشـــاف روندهای حال  ی دانشـــگاه تهران نقشـــه راهی برای ا آینده‌پژوهی پارک علم و فناور
یدادهای احتمالی و تاثیرگـــذار جهان را در یک  و آینـــده جهـــان ترســـیم کـــرده که روندهـــا و رو
چشـــم‌انداز 40 ســـاله و در قالـــب رنگ‌هـــا، خطوط و گروه‌هـــای متمایز به تصویر می‌کشـــد که 

یچارد واتســـون است. برگرفته از چنددهه تجارب آینده‌پژوه شـــهیر جهان، ر
 

اهم عوامل موثر در تصویرسازی آینده ‌ایران
روندهای آینده ‌ایران از حیث شناخت کلان مسائل و اولویت‌های ایران آینده در برنامه هفتم 

توسعه واجد اهمیت است. از این رو روندهای آینده ‌ایران را می‌توان چنین دسته‌بندی 
کرد: جمعیت‌شناختی، فرهنگی، اجتماعی، علم و فناوری، اقتصادی، امنیتی- 

یستی )علیرضا نصراصفهانی و همکاران، 1401(.  منطقه‌ای و انرژی و محیط‌ز

اهم عوامل راهبردی در تصویرسازی آینده آموزش 
عالی

یارویی با   برخی از نکات مهم حاصل بررسی تجارب ملی در رو
تحولاتی که دانشگاه را احاطه کرده و احاطه خواهد کرد عبارتند 
: ارائـــه دانش‌هـــا و مهارت‌هـــای روا و پایا که ادغام راحت‌تر و  از
امن‌تر شـــهروندان در حیات اجتماعی را مهیا ســـازد، توســـعه 
ی، یادگیری  ی و اندیشه‌ورز مسیرهای شغلی، خلاقیت، نوآور
مادام‌العمر و توان انطباق‌پذیری با تغییرات، آینده‌اندیشی و 
یســـت، تعالی و سرآمدی آموزش عالی، تربیت  حفظ محیط‌ز
شهروندان مسئولیت‌پذیر و پاسخگو در جامعه، بهبود مستمر 

ســـطح رفاه افراد جامعه، شالوده‌شکنی روایت‌های توسعه علم 
کید بر آیین‌نامه ارتقا و هدایت دانشگاه‌ها در رتبه‌بندی‌های  با تا

... )حسینی‌مقدم، 1400(.  بین‌المللی و

تبیین عوامل موثر در تصویرسازی آینده دانشگاه آزاد 
براســـاس بررســـی‌ها و مطالعات انجام‌شده در راستای شناسایی اهم عوامل 

ی آینده دانشـــگاه آزاد این مهم در شـــش گام روش‌شناســـی و  موثر در تصویرســـاز
محقق شد. براین اساس در گام اول عوامل )پیشران‌ها، روندها، کلان‌روندها، بحران‌ها، 

... ( جهانی و آموزش عالی معطوف به آینده براساس مقالات و مدل‌های آینده در 610  مسائل و
عامل، احصا، شناســـایی و اســـتخراج شـــد. در گام دوم پرسشـــنامه‌ای در قالب طیف لیکرت 
ی عوامـــل دارای نرمال بالاتر از 85  طراحـــی و بـــا اســـتفاده از نظر خبـــرگان و درنظرگرفتن ماندگار
درصد، تعداد 108 عامل به‌عنوان عوامل اثرگذار شناسایی شد. در گام سوم جهت شناسایی و 
استخراج عوامل اثرگذارتر پرسشنامه‌ای طراحی و پس از تکمیل توسط خبرگان با کمک تکنیک 
آنتروپی شانون اوزان معیارها استخراج و سپس با استفاده از روش تاپسیس عوامل اولویت‌بندی 
شـــده که 17 عامل با اولویت بالاتر مشـــخص شـــد. در گام چهارم و با اســـتفاده از نظر خبرگان 
ی و تاثیرپذیری 17 عامـــل اولویت‌دار طراحی و  پرسشـــنامه‌ای جهت ســـنجش میـــزان تاثیرگذار

در اختیار خبرگان قرار گرفت. این پرسشـــنامه پس از تکمیل توســـط خبرگان با اســـتفاده از روش 
تحلیل ماتریس اثرات متقاطع و با کمک نرم‌افزار میک‌مک تحلیل شـــد و هشـــت عامل شـــامل: 
گسترش کاربرد هوش مصنوعی، بین‌المللی شدن دانشگاه‌ها، ارتقای جایگاه جهانی دانشگاه، 
ی  ی علم، حکمرانی خوب برای علم و دانش، حرکت به سوی متنوع‌ساز ی در سیاستگذار نوآور
آموزش عالی، توسعه اقتصاد دانش‌بنیان و تعلیم و تربیت سرمایه‌های انسانی متناسب با نیاز 
جامعه، عوامل کلیدی و تنظیم‌گر تشخیص داده شدند که می‌توانند نقش مهمی در آینده آموزش 
عالی و به‌طور مشـــخص در دانشـــگاه آزاد ایفا کنند. در گام پنجم با اســـتفاده از نظرات خبرگان 
یخت‌شناسی، حالت‌های احتمالی 23 گانه‌ای برای عوامل 8گانه تعریف شد و در  و تحلیل ر
گام آخر در راســـتای طراحی ســـناریوهای محتمل برای آینده دانشـــگاه آزاد با استفاده از نرم‌افزار 
ی  ســـناریوی ویزارد و نظرات خبرگان ســـه ســـناریوی الف، ب و ج با لحاظ ویژگی‌های ســـازگار
درونی بالاتر و وزن بیشـــتر نســـبت به ســـایر سناریوها که در این تحقیق 4374 سناریوی ممکن 

تعریف شده تعیین و ارائه شد در تصویر زیر نمایش داده شده است. 
 

نتیجه‌گیری راهبردی
ی در حالات خوشـــبینانه، بدبینانه و واقع‌گرایانه می‌تواند تصاویری از آینده‌های  ســـناریوپرداز
ی خط‌مشی‌گذاران و برنامه‌ریزان در نظام حکمرانی قرار دهد.  ممکن، محتمل و مطلوب پیش‌رو
یســـت بوم  لذا کنشـــگران عرصه حکمرانی به‌طور ویژه در این مطالعه حکمرانی آموزش عالی با ز
کثری را در نظام  ی حدا ی بهره‌بردار ی مبتنی‌بر سناریوپرداز دانشگاه آزاد می‌توانند از تصویرساز

ی و برنامه‌ریزی خود در افق‌های آینده داشته باشند.  خط‌مشی‌گذار

در بیانیه مجمع جهانی بیداری اسلامی تاکید شد

آمران و عاملان جنایت 
پشیمان خواهند شد

یم‌صهیونیســـتی  در پـــی حملـــه جنایتکارانـــه جنگنده‌هـــای رژ
به کنســـولگری ایران و شـــهادت چند تن از مستشـــاران نظامی 
کشـــورمان، مجمع جهانی بیداری اسلامی طی بیانیه‌ای ضمن 
یســـتی شـــهادت آنـــان را تبریک و  محکومیـــت ایـــن اقـــدام ترور

تسلیت گفت.
متن بیانیه بدین شرح است:

بسم‌الله الرحمن الرحیم
حیـــاءٌ عِندَ 

َ
مواتًـــا بَل أ

َ
ِ أ

ذیـــنَ قُتِلـــوا فـــی سَـــبیلِ الّلَ
َّ
»وَلاتَحسَـــبَنَّ ال
هِم یُرزَقونَ« بِّ رَ

یم‌صهیونیســـتی بـــه  حملـــه جنایتکارانـــه جنگنده‌هـــای رژ
ی اسلامی ایران که منجر به شهادت یکی  کنسولگری جمهور
از فرماندهان ارشد سپاه پاسداران و تعدادی دیگر از سرداران 
ی در برابر تهاجم‌های  کار جان‌برکف سپاه شد که با ایثار و فدا
یم‌صهیونیســـتی ایســـتاده‌اند و بدون‌تردیـــد ایـــن  ســـبوعانه رژ
تهاجم‌هـــای وحشـــیانه بـــدون حمایت صریح و بی‌ســـابقه از 
یم ایالات‌متحـــده آمریکا امکان‌پذیر نمی‌باشـــد، بار  ســـوی رژ
یم خونخوار را به نمایش  دیگر چهره خشن و جنایتکار این رژ
یم‌صهیونیســـتی یک جنایت و نقض  گذاشـــت؛ این اقدام رژ
آشـــکار قوانیـــن بین‌المللی می‌باشـــد و در برابر افکار عمومی 
یم  جهان به‌طور روزافزون و آشـــکارا نفرت نســـبت به اعمال رژ

دیوسیرت صهیونیستی گسترده‌تر می‌شود.
و  نـــد  ما نخواهنـــد  بی‌پاســـخ  یـــات  جنا یـــن  ا بی‌تردیـــد   
کانه پاسخ‌های  یم‌صهیونیستی در مقابل این حملات سفا رژ
یافت خواهد کرد که قطعا زمان فروپاشی این  غیرقابل‌تصوری در
غده سرطانی را کوتاه خواهد نمود و بی‌شک دستوردهندگان 
یم  ی که کرده‌اند پشیمان خواهند شد و رژ و حامیان آنها از کار
جنایتـــکار صهیونیســـتی که قطعا در باتلاق غزه به بن‌بســـت 
راهبردی رسیده است هر زمان با هر حرکت ضدانسانی بیشتر 

در ایـــن باتلاق فرو خواهد رفت.
شهادت این مجاهدان راه اسلام را به محضر امام زمان)عج(، 
یف ایـــران،  مقام‌معظم‌رهبری)مدظله‌العالـــی(، مـــردم شـــر
، رزمندگان جبهه مقاومت و تمامی همرزمان  خانواده‌های معزز
و مدافعان حرم اهل‌بیت)علیهم‌الســـام( تبریک و تســـلیت 
عـــرض می‌کنیـــم و مجاهدت‌های این بزرگان جبهه مقاومت 

یادآور مردان ازجان‌گذشـــته صدر اسلام می‌باشد.
قطعـــا خون این شـــهیدان بزرگ شـــجره مقاومـــت را پایه‌دارتر و 

یم را تســـریع خواهد کرد. زوال این رژ
ی اســـامی ضمن گرامیداشـــت یاد و نام  مجمع جهانی بیدار
کار  این شـــهیدان ســـرافراز که از شـــخصیت‌های شجاع و فدا
یه بودند به روح مطهر  ســـپاه پاسداران انقلاب اسلامی در سور
و پرفتوح آنان درود فرستاده و همنشینی در جوار رحمت حق 

و شـــهدای اسلام را برای آنها مسالت می‌نماید.
مجمع جهانی بیداری اسلامی

 محسن محمودزاده -  احسان کمالی
دبیرخانه هیات‌موسس دانشگاه آزاد

 »فرهیختگان« بررسی کرد

 دهک‌های بالا ۵ برابر بیشتر 
برای آموزش عالی خرج می‌کنند


