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ســـامانه پژوهشـــیار یکی از مهم‌ترین ســـامانه‌های دانشگاه آزاد در دوره اخیر 
ود. در حوزه پژوهشـــی دانشـــگاه ســـامانه‌ای داشـــت که محل  به شـــمار می‌ر

ی پژوهشـــیار تبدیل به یک اولویت شـــد؟ رجوع اســـاتید بود؛ چرا راه‌انداز
سال 1397 سامانه‌ای به نام TC در سازمان مرکزی بود که تمام اطلاعات 
ی می‌شد. به عنوان مثال عنوان پروپوزال‌ها  پژوهشی دانشگاه در آن بارگذار
یادی مانند  در آن ســـامانه ذخیره شـــده بود. این ســـامانه ایرادات بســـیار ز
کار نکـــردن بـــا کـــد ملی داشـــت. بـــه عنوان مثال خود من هـــر بار خود را به 
کبری، محمدآقای  کبری، آقای علی‌ا نام‌هـــای مختلف مثل محمـــد علی‌ا
گر کســـی  کبری معرفی می‌کردم و هر کدام از این‌ها یک اســـم بود و ا علی‌ا
مـــن را بـــا یکـــی از ایـــن عنوان‌ها تایید می‌کـــرد من 15 ظرفیت را به دســـت 
می‌آوردم. یک فرد نشسته بود و ظرفیت را تایید می‌کرد و این دیگر اشکالی 
بود که این ســـامانه داشـــت. در این اشـــکال ممکن بود فرد مســـئول به هر 
فردی تعداد نامشـــخصی ظرفیت بدهد. به 
عنوان مثال به یک نفر 18 ظرفیت و 
به نفـــر دیگر 40 ظرفیت بدهد. 
البتـــه باید در اینجا ذکر کرد 
کـــه در آن زمـــان دانشـــگاه 
آزاد به این میزان نیز رشـــد 
نکرده نبـــود و قرار هم نبود 
تا آن ســـامانه همه دانشگاه 
را حمایـــت کند. امـــا کم‌کم 
کل دانشـــگاه را پوشـــش داد 
و انـــواع و اقســـام تخلفـــات 
در آن وجود داشـــت. همین 
امر عاملی شـــد تا برای ایجاد 
یم. سامانه‌ای دیگر مصمم شو

ایـــن تصمیـــم بـــرای چـــه 
زمانی است؟

در ســـال 1397 بـــود. حتـــی آن زمـــان که دکتـــر طهرانچی در اســـتان تهران 
گر اشتباه نکنم در اواخر  بودند قصد داشتیم این تصمیم را عملی کنیم. ا
همان سال 1397 از واحد تهران شرق پایلوت سامانه پژوهشیار شروع شد. 
پـــس از آنکـــه در ایـــن واحـــد بالا آمد برخی ایرادات آن برطرف و ســـپس در 
واحد تهران جنوب و کم‌کم در همه کشور گسترش پیدا کرد. با این اقدام 
اطلاعات دانشگاه متمرکز شد. پیش از این پروپوزال‌‎ها به‌صورت دستی 
ی  گـــر یـــک پایان‌نامه خوب به ثمـــر می‌رســـید در کتابخانه نگهدار بـــود و ا
می‌شـــد. در اولین اقدام همه کشـــور به‌صورت واحد پروپوزال یکسان را پر 
می‌کنند و بانک اطلاعاتی یکدســـتی دارد. به عبارت ســـاده‌تر همه کشـــور 
ی کردیم. این اقدام حدود  را یک‌کاسه کرده و در سامانه پژوهشیار بارگذار
یک ســـال زمان‌ برد تا همه واحدها آن را آموخته و از آن اســـتفاده کنند. از 
تی که در این زمان وجود داشـــت قطع شـــدن ســـامانه TC و  دیگر مشـــکلا
محدودیت ظرفیت بود. علت آن هم این بود که با قطع شدن سامانه قبلی 
بایـــد همـــه اطلاعات به ســـامانه جدید منتقل می‌شـــد. ایـــن فرآیند یکی از 
اقدامات ســـخت آن روزها بود چون با قطع کردن ســـامانه TC همان اندک 
اطلاعات کل کشور نیز از دسترس خارج می‌شد و از بین می‌رفت و معلوم 
نبـــود دیگـــر چـــه اتفاقی رخ خواهد داد. این فرآیند انتقـــال نیز فکر می‌کنم 
یخ اول اردیبهشـــت 1398 انجام شـــد و سامانه قبلی به‌صورت کلی  در تار
از دســـترس خارج شـــد. سپس در مدت حدود شش ماه همه اطلاعات با 
یک مشـــقت‌هایی به ســـامانه جدید منتقل شـــد. اما به‌صورت تقریبی از 
اواخر ســـال 1398 ســـامانه پژوهشـــیار درست شـــد. بعد از آن بود که همه 
پروپوزال‌هـــا در آن می‌آمدنـــد و حضـــور هـــر فرد با کد ملی انجام می‌شـــد، 
حتـــی همـــه کدهای ملی با ثبت‌احوال چک می‌شـــد تـــا کد ملی تقلبی در 
آن وجود نداشـــته باشـــد و اطلاعات صحیح و حضور فرد درســـت باشد. 
از ســـوی دیگـــر کنترل ســـامانه در دســـت ایـــن معاونت قرار گرفته اســـت، 
یعنـــی یـــک نفـــر در ســـازمان باز هم بود که آن فرد من بودم ولی کســـی دیگر 
دسترســـی به اطلاعات ندارد. به عنوان مثال هیچ‌کس در کشـــور به غیر از 
ی ظرفیت اشکالی پیدا کند  گر روز من نمی‌تواند دست به ظرفیت بزند. ا
حتمـــا بـــا آی‌دی من این اتفاق افتاده اســـت وگرنه فـــردی دیگر نمی‌تواند 
ایـــن کار را کنـــد. برخی از اطلاعات متمرکز شـــد و برخـــی دیگر غیرمتمرکز 
یب به دست  یب پروپوزال در شـــورای گروه که اجازه تصو شـــد. مانند تصو
شـــورای گروه اســـت. به غیر از شـــورای گروه، من هم می‌توانم در اینجا آن 
یـــب کنـــم. بـــه بیـــان دیگر به‌صـــورت لایه‌ای همگی دسترســـی به  را تصو
یـــم. همچنین شـــفافیت نیز در این ســـامانه وجود دارد  ایـــن بخـــش دار
، مدت زمانی که  یب می‌کند؛ اســـمش و ســـاعت، روز و فردی که تصو
در کارتابل خود پروپوزال را نگه داشـــته مشـــخص اســـت. برای مثال 
ید چرا اســـتاد 30 روز آن را در دســـت خود نگه  گر دانشـــجویی بگو ا
داشـــته به‌خوبی مشـــاهده می‌شود و معلوم است و پیگیر شکایت 
دانشـــجو خواهیم شـــد. به بیان دیگر این سامانه نوعی دست ما را 
در اطلاعات واحدهای دانشـــگاهی باز کرد که در برخی از موارد 
به‌صورت واضح و شـــفاف می‌دانیم که چه اتفاقی رخ می‌دهد. 

ی اســـت.  بنابراین این یک بحث فرآیند ادار

پیـــش از این فرآیند هـــم طراحی و اجرای برنامه‌های علمی آغاز 
ونمایی شد. و ر

بله. به موازات آن برنامه علمی پایش نیز انجام شـــده اســـت. 
ی اســـت و  بـــه بیـــان دیگر ایـــن اقدامات تا اینجا فرآیند ادار
هیچ کار عجیبی نیست. نکته دیگر آن است که شما این 
ید. به عبارت دیگر در کشـــور 90 هزار تز ارشـــد  همه تز دار
یم کـــه دفاع می‌شـــوند. این همه  و 10 هـــزار تـــز دکتـــری دار
ن نظارت اســـت، حتـــی الان نیز ما  تـــز همین‌گونـــه و بدو
یـــاد کرده‌ایم اما 90 هزار تز عددی نیســـت  نظارت‌هـــا را ز
، یعنی  که بتوان دانه‌دانه آن را چک کرد. به بیان کامل‌تر
یـــک بحـــث نظـــارت بـــر این 90 هـــزار تز اســـت و بحث 
ک  دیگـــر بـــرای مثـــال دانشـــگاه‌های دیگـــر در ایران‌دا
آن را چـــک می‌کننـــد. مـــا به‌تبـــع آن در ســـامانه خـــود 
ی کردیـــم، یعنی علاوه  مشـــابهت‌یابی را نیـــز راه‌انـــداز
ک وجود دارد یـــک فرآیند در نظارت  بـــر آنکه ایران‌دا
کنون در دو ســـامانه مشـــابهت‌یابی  جلو رفتیم و هم‌ا
گانه انجام می‌شـــود. اما یـــک فرآیند  به‌صـــورت جدا
یـــت دانش نیز وجـــود دارد. برای  دیگـــر بـــه نام مدیر
گـــر از این تعداد  ید که ا مثـــال شـــما 100 هـــزار تز دار
ید و در یک راســـتای  تنها 20 هزار عنوان آن را بیاور
خـــاص آن قـــرار دهیـــد یک برد داشـــته‌اید چون 20 
درصـــد عـــدد خیلی بزرگی برای این اقدام اســـت. 
معاونـــت ایـــن کار را نیـــز کرده اســـت. اینکه شـــما 
چگونـــه یـــک چالـــش را بـــه یک مســـاله دانشـــگاهی 
تبدیـــل کنیـــد این خود یـــک فرآیند اســـت. برای مثال 
یم. این مســـاله چگونه می‌خواهد  چالـــش آلودگـــی هوا دار
ی بزرگ  مســـاله دانشـــگاهی شـــود؟ چالش آلودگی هوا به قدر
اســـت که شـــما کلی کار می‌توانید در آن انجام دهید. سوال در اینجا 
ایـــن اســـت کـــه چگونه می‌شـــود این مســـاله را به یک مســـاله دانشـــگاهی 
تبدیل کرد؟ برای این اقدام یک الگویی ارائه شـــده اســـت و این الگو در 
ی شـــده اســـت. در این الگو اقداماتی که برای رســـیدن از  ســـامانه بارگذار
یک چالش به یک زمینه دانشـــگاهی ارائه شـــده اســـت باید در اینجا ذکر 
ی  ی به روند ادار کرد که این اقدام در سامانه پژوهشیار وجود دارد اما کار
ی شـــد و در دســـترس استاد و دانشجو  ندارد. زمینه‌ها در ســـامانه بارگذار
ینـــد که مـــا می‌خواهیم در این زمینـــه کار کنیم  قـــرار دارد و می‌تواننـــد بگو

یســـند. پروپوزال‌ها در دو جا تایید می‌شـــوند. یکی  و پروپـــوزال خـــود را بنو
در گـــروه تاییـــد ‌می‌شـــود و پـــس از آن در گروهـــی دیگر به نام شـــورای حوزه 
دانشـــی باید تایید شـــود. در اولین ارائه پروپوزال یکبار خوانده می‌شـــود و 
همخوانـــی آن بـــا مـــوارد داخل برنامه مقایســـه شـــده و همخوانی آنها چک 
ی  می‌شود. داور نظر خود را نوشته و تایید می‌شود. در این مرحله دیگر کار
یم و دانشـــجو دفاع می‌کند. پس از آنکه دفاع  با این دانشـــجوی ارشـــد ندار
انجام شـــد پایان‌نامه خود را همراه با یک صفحه توضیح ارائه می‌دهد که 
. دوباره پس از این  آیـــا ایـــن پایان‌نامـــه به درد برنامه علمـــی می‌خورد یا خیر
گر آن را تاییـــد کردند؛ پروپوزالی  مرحلـــه آن تیـــم یـــا شـــورا آن را می‌خواند و ا
می‌شود که در این حوزه کار شده است. این فرآیند حدود سه سال است 
که شـــروع شـــده و با توجه به آنکه ســـامانه اســـت هر بار توســـعه پیدا کرده و 
تش رفع شـــده اســـت. الان بیش از شـــش ماه اســـت که به گام آخر  اشـــکالا
یم که در ابتدا و  رســـیده اســـت. به عبارت دیگر پروپوزال‌هایی را امروز دار
گر اشـــتباه  انتها آنها را خوانده‌، تایید کرده‌ و شـــماره زده‌ایم. با این اقدام ا
یان در سامانه است.  نکنم به‌صورت خالص 16 درصد از تز‌های دانشجو
البته 32 درصد ادعا دارند که در برنامه علمی هســـتند که ما نصف آن را 

رد می‌کنیم. این آمار در مقطع دکتری 11 درصد اســـت.

چـــرا نیمی را رد می‌کنید؟
شورا تایید نمی‌کند.

یعنی ممکن است پایان‌نامه ارائه شود ولی به لحاظ علمی در برنامه نیاید؟
یم  ی به کار دفاع ندار بله همین‌طور است. فرد دفاع خود را می‌کند و ما کار

امـــا در آمـــار برنامه دیگر قرار نمی‌گیرد. 

گر پایان‌نامه در آن برنامه نباشـــد چگونه اســـت؟ ا
ی خود را باید  مســـیر خود را می‌رود. در هر صورت مســـیر اول و فرآیند ادار
گر جزء برنامه باشـــد دوباره  یم و ا ی ندار طی کند. ما با آن بخش هیچ کار

یـــک تیم دیگر آن را می‌خواند.

ی برای این دوباره‌خوانی وجود دارد؟ اجبـــار
نه؛ ظرفیت اســـتاد را بســـته‌ایم و 50 درصد ظرفیت اســـتاد را به این بخش 

اختصاص داده‌ایم. به بیان ســـاده دانشـــجو نه ولی استاد بله.

علت این تصمیم چیســـت؟
یم. برای مثال امروز دانشـــکده‌ها را مشخص  ی مشـــخصی دار هدف‌گذار
کرده‌ایم و در حوزه‌های مختلف می‌خواهیم کار کنیم و برنامه‌های علمی 
را به آنها وصل کنیم. فرآیند برنامه‌های علمی کامل شـــده و دانشـــکده‌‌ها 
می‌توانند در رشد آن کمک کنند، یعنی دانشکده‌های موضوعی که همیشه 
ی آهسته‌آهسته همه  یند و مبحث موضوع‌محور دکتر طهرانچی آن را می‌گو
فرآیندش درحال شـــکل‌گیری اســـت. ممکن اســـت دانشکده موضوعی را 
ی تا نظارت کرده و دانشـــجو را تعقیب و با  بـــالای دو برنامـــه علمـــی بگذار

اســـتادها صحبت کند. این فرآیند باید شـــکل بگیرد.

آیا خود برنامه نیز تکمیل می‌شـــود؟
ی تعداد آنها بالاست و حتی در برخی  بله تکمیل می‌شوند اما امروز به قدر
از رشـــته‌های خـــاص نمی‌توان برنامه علمـــی ایجاد کرد. به عنوان مثال در 
زبان انگلیســـی هیچ زمانی برنامه علمی نداشـــته‌ایم. این امور باید در دل 
موضوعاتی کلان بنشـــینند و تا امروز به عنوان رشـــته آنها را نداشـــته‌ایم. به 
یم اما به‌صورت عمومی مشکل  بیان ســـاده با برخی از رشـــته‌ها مشـــکل دار
یم. امروز می‌شـــود رشـــته‌هایی را پیدا کرد که در برنامه مشـــکل داشته  ندار
باشند اما این مشکل به‌صورت عمومی برای همه رشته‌‌ها صدق نمی‌کند. 

جنس بین‌رشـــته‌ای‌ها را نیز این‌گونه می‌توان تشـــخیص داد؟
یف شده است. بله به‌صورت کلی ســـاختارش بین‌رشـــته‌ای تعر

در حال حاضر همه اســـتان‌ها موظف هســـتند تا از این برنامه استفاده کنند؟
بله. امروز 50 درصد از ظرفیت اســـتان‌ها در برنامه وجود دارد.

یعنی همه اســـاتید دانشـــگاه آزاد درحال اســـتفاده از برنامه هستند؟
ممکـــن اســـت اســـتادی نخواهـــد از برنامه اســـتفاده کند کـــه 50 درصد از 

ظرفیـــت را در بر نمی‌گیرد.

یکی دیگر از اقدامات مهم دانشگاه در راستای تقویت کیفیت پژوهش‌های 
تحصیـــات تکمیلـــی به‌ویـــژه در دوره دکتری مســـاله پیش‌دفاع اســـت. تاثیر 

یابی می‌کنید؟ ز این حرکـــت را چگونه ار
ســـال‌های 1395-1394 ورودی دکتـــری دانشـــگاه آزاد یـــک مرتبـــه خیلـــی 
افزایـــش پیـــدا کرد. توان دانشـــگاه نیز تا یک حدی اســـت. بـــه عنوان مثال 
دانشگاه می‌توانست 50 دانشجو را بگیرد اما 150 دانشجو را گرفته است، 
حتی عملا اینگونه اســـت که نه اســـتاد و نه آزمایشـــگاه داشته باشیم. این 
ی میز بوده  فرآیند قبل از ما آغاز شده بود و بحث کیفیت سوال جدی رو
و قســـمتی از پژوهشـــیار نیز به آن اختصاص دارد. برای مثال پایان‌نامه‌ای 
یبایی  انجام می‌شود که نه به درد صنعت می‌خورد و خود به ذات مساله ز
یست‌شناسی  یادی زد. دوستان ز نیست. در این حوزه می‌توان مثال‌های ز
ن گوســـفند گونه  یـــف می‌کردنـــد کـــه به عنـــوان مثال تاثیر یک دارو در ژ تعر
اســـت و بعد همین موضوعات در میمون و دیگر موجودات زنده بررســـی 
شـــده اســـت. درحالی‌کـــه کیفیـــت باید در دکتری جدی گرفته شـــود. ایده 
پیش‌دفاع این بود که شروع کنیم تا کیفیت دانشجوی دکتری را ارتقا دهد. 

گـی  یژ بـا چنـد و را می‌تـوان  آزاد  ران جدیـد فعالیـت دانشـگاه  دو
یـن  ا ز  ا یکـی  هی  نشـگا ا د شـبکه   . د کـر فـی  معر ص  به‌خصـو
ی  نه‌ها ما سـا ی  شـکل‌گیر بـا  کـه  سـت  ا ی  یـد جد ی  ه‌هـا ژ ا و کلید
مختلـف و سـامان‌دهی اطلاعـات واحدهـای دانشـگاهی در پهنـای 

 ، پژوهشـیار  ، ر آموزشـیا اسـت.  شـده  محقـق  گسـترده  کشـور  یـک 
وندهـای معمـول  از ر کاتـب هرکـدام بخشـی  و  وادانـا، مشـکات 
جـای  خـود  در  را  دانشـگاه  پژوهشـی  و  آموزشـی  جدیـد  لبتـه  ا و 
آزاد قـرار دارنـد.  داده‌انـد و امـروز در دسـترس مخاطبـان دانشـگاه 
یـت  در فضـای پژوهشـی، پژوهشـیار محـل اصلـی انسـجام و مدیر
کـه  فعالیت‌هـای پژوهشـی دانشـجویان تحصیلات تکمیلـی اسـت 

برنامه‌هـای علمـی دانشـگاه یـا همـان پایـش را در خـود جـای داده 
اسـت. پایشـی کـه امـروز 55 برنامـه علمـی و بیـش از 55 هـزار زمینـه 
پژوهشـی در اختیـار اسـاتید و دانشـجویان گذاشـته و قـرار اسـت در 
وزهـای آینـده بـه سـامانه کاتـب اضافـه شـود. کاتـب بـا هـدف ارائـه  ر
آموزشـی متولـد  محتـوای الکترونیکـی در راسـتای تقویـت عدالـت 
وز شـدن بـرای ارائـه امکانـات جدیـد  وزهـا درحـال بـه‌ر شـد و ایـن ر

ژن سـوم بـه مخاطبانـش اسـت. کاتـب جدیـد  در قالـب نسـخه یـا ور
ویژگی‌های مختلف تازه‌ای دارد اما بدون‌شک مهم‌ترین آن را باید 
اضافه شـدن هوش مصنوعی به این سـامانه دانسـت؛ موضوعی که 
ی دانشـگاه  ز کشـاور کبـری، معـاون علـوم، مهندسـی و  محمدعلـی ا
آن را  گفت‌وگـو بـا »فرهیختـگان« ابعـاد مختلـف  آزاد اسلامی در 

کـه در ادامـه می‌خوانیـد. کـرده اسـت  تشـریح 

 معاون علوم، مهندسی و کشاورزی دانشگاه  آزاد در گفت‌وگو با »فرهیختگان« ابعاد جدید سامانه »کاتب« را تشریح کرد

 تحول در آموزش 
به توان هوش مصنوعی

ادامه از صفحه۴ ادامه در صفحه۵ 

ابوالفضل مظاهری – سارا طاهری
گروه دانشگاه

09398888699

مجـــــــری انحصـــــــــــاری
 تبلیغــــــــــات محیطــــــــی
 دانشـــگاه آزاد اســـامی

مـــدرک موقـــت فارغ‌التحصیلـــی آمنـــه ســـلطانی فرزنـــد عبدالعلـــی به شناســـنامه 
1740981839 صادره از اهواز در مقطع کارشناسی رشته تحصیلی آموزش ابتدایی 
صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 401/106/4021084150368 مفقود گردیده 
است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد 
( خیابان کارگر جنوبی  اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر

کد پستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

اصلاحیه مدرک موقت فارغ‌التحصیلی سجاد ساکی فرزند مزهر به شناسنامه 1140  صادره از 
دشت آزادگان در مقطع کاردانی رشته تحصیلی مکانیک تأسیسات صادره از واحد دانشگاهی 
اهواز به شماره 12/901442 مورخ 1390/01/28  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده 
تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد اهواز به نشـــانی اهواز فلکه کارگر 
( خیابان کارگر جنوبی کد پستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید. )فرهنگ‌شهر

آگهی مزایده 
 بــه اســتناد بــه مصوبــه هیات‌مدیــره شــرکت، شــرکت تــگ تــاپ در نظــر دارد 

یــا متعلــق بــه دانشــگاه آزاد اســامی واقــع در اســتان مازنــدران،  2 بــاب و

ی مزایــده به‌صــورت نقــد و یکجــا یــا تک‌تک،  کنــاردر قالــب برگــزار یا شــهرک در

یافــت  بــه فــروش برســاند. لــذا از متقاضیــان دعــوت می‌نمایــد جهــت در

یــخ 1402/12/22 لغایــت  اســناد مزایــده و هماهنگــی جهــت بازدیــد از تار

1402/12/23 بــه آدرس شــرکت واقــع در تهــران، خیابــان شــریعتی، دوراهــی 

قلهــک، خیابــان پابرجــا، بلــوار آینــه، خیابــان گل یــخ، ســاختمان پــارک 

ی دانشــگاه آزاد اســامی طبقــه 7 واحــد701 مراجعــه نماینــد.  علــم و فنــاور

ضمنــا جهــت هماهنگی‌هــای بیشــتر بــا شــماره 22640499 یــا شــماره همــراه 

09363849244 تمــاس حاصــل نماییــد.

آگهی مزایده 
دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد میاندوآب در نظر دارد به استناد مجوز به شماره 
02/13/34381مورخ 1402/10/06کمسیون معاملات استان، مرکز انتشارات وبوفه 
دانشجویی خود را ازطریق مزایده برای مدت یک سال به‌صورت عقد اجاره 
یال به  یال و انتشارات 45000000ر به مبلغ‌های پایه مال‌الاجاره بوفه 61000000ر
گذار نماید. لذا از اشـــخاص حقیقی وحقوقی که قصد  بخـــش خصوصـــی وا
یخ  شـــرکت در مزایده را دارند دعوت به عمل می‌آید ظرف مدت ده روز ازتار
گهی همه روزه جز روزهای تعطیل شنبه تا چهارشنبه جهت بازدید  انتشار آ
یافت اســـناد مزایده به دفتر حقوقی خانم جســـارتی دانشگاه آزاد مراجعه  و در
نماینـــد. جهت کســـب اطلاعات بیشـــتر با شـــماره تلفـــن 044-45358324 
گهی برعهده برنده  )داخلـــی 307( تمـــاس حاصل نمایید. ضمنا هزینه درج آ
مزایده می‌باشد و دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات دارای اختیار تام است.
روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد میاندوآب

آگهی مناقصه

مشخصات مناقصه :  

نام 
مناقصه‌گذار

شماره تقاضا
مبلغ برآورد شماره فراخوانشرح تقاضامناقصه

 ) )یورو

مبلغ
 تضمین
) )یورو

شرکت ملی 
0207948032-22-43حفاری ایران

 AUXILLARY EDDY
 CURRENT BRAKING

 DEVICE FOR DRILLING
 RIG DRAWWORKS

2002093985001398169,2898,465

روش ارزیابی : براساس کسب حداقل امتیاز مربوط به معیارهای موجود در استعلام‌های ارزیابی کیفی که توسط 
متقاضیان شرکت در مناقصه تکمیل می‌شود، انجام می‌گردد. )حداقل امتیاز 50(

گهی نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن ادامه خواهد  تاریخ شروع دریافت : توزیع اسناد از یک روز پس از چاپ آ
داشت . تاریخ شروع : ) از 1402/12/23  لغایت  1403/01/08  ( 

                                                               www.setadiran.ir  محل دریافت: سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی
آخرین مهلت تحویل اسناد در سامانه : 14  روز پس از آخرین روز دریافت اسناد              1403/01/27

انواع تضامین قابل قبول : ضمانتنامه بانکی یا ضمانتنامه‌های صادره از سوی موسسات اعتباری 
غیر بانکی دارای مجوز فعالیت از بانک مرکزی. اصل فیش واریز وجه نقد به حساب شماره 

4001114006376636  نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران تحت عنوان تمرکز وجوه سپرده 
شرکت ملی حفاری ایران )شماره شبا IR 350100004001114006376636(  و سایر تضمین‌های 
معتبر در آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد 

قبول و پذیرش می‌باشد.

مدت اعتبار 
پیشنهاد/ تضمین 

: 90 روز
)برای یک بار در 

سقف مدت اعتبار 
اولیه قابل تمدید 

باشد(

: تحویل اسناد به شرکت: کلیه پیشنهادات در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی تذکر
- بلوار پاسداران بالاتر از میدان فرودگاه – شرکت    www.setadiran.ir بارگذاری گردد و اصل ضمانتنامه به آدرس اهواز

ملی حفاری ایران – ساختمان پایگاه عملیاتی – طبقه اول پارت B – اتاق 107- دبیرخانه کمیسیون مناقصات- شماره 
تماس 34148569 – 34148580-061 تحویل گردد.
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شماره شناسه 1680583

نوبت اول 

اواخر ســـال 1398 نیز این اقدام آغاز شـــد. در مقابل آن اقدام نیز هجمه 
یـــادی بـــود اما امروز می‌توان با افراد مختلف صحبت کرد و نظرات‌شـــان  ز
یا شـــد. درســـت اســـت که افرادی موافق و مخالف هستند اما به نظر  را جو
یادی گذاشـــته اســـت.  بیشـــتر افراد این اقدام بر کیفیت پروپوزال‌ها تاثیر ز
چـــون بـــا این اقدام اســـتاد راهنما یـــک آزمونی را می‌خواهـــد در جمع ارائه 
ی علمـــی خود را از دســـت دهد، در  دهـــد و ممکـــن اســـت هـــر لحظه آبرو
ی پروپوزال و دانشـــجو بیشـــتر کار می‌کنـــد. همین اقدام باعث  نتیجـــه رو
شـــد تـــا چنـــد تا از واحدهـــا به‌صورت خودجوش قبل از پیش‌دفاع جلســـه 
ی اتفاقات میدان انقلاب نیز جلوگیری  دفاع بگذارند. این اقدام از بسیار
کرد. چون دانشـــجو مجبور بود در یک جایی بیاید و چون آن زمان شـــیوع 
کرونا بود دانشجو در یک اتاق می‌نشست و حرف خود را می‌زد و چند نفر 
او را نقد می‌کردند. در برخی از گروه‌ها داورها بســـیار جدی برخورد کردند 
و برخـــی بـــاز مراعـــات می‌کردنـــد. آمار این اقدامات وجـــود دارد و جدیت 
برخی از گروه‌ها باعث افزایش کیفیت شد. خیلی‌ها در همان ابتدای کار 
هجمه داشـــتند که با این اقدام دیگر دانشـــجوی دکتری به دانشـــگاه آزاد 
نخواهد آمد که این‌گونه نیز نشد. امروز دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد رو 
به افزایش است، یعنی به گونه‌ای خودمان را وسط یک داستانی قرار دادیم 
که نه همه استادها اما برخی از افراد را موظف کرد تا درباره اقدامات خود 
توضیـــح دهنـــد. پیش از ایـــن معلوم نبود که به‌صورت دقیـــق چه اتفاقاتی 
در حال رخ دادن اســـت. البته این طرف منفی ماجراســـت. طرف مثبت 
آن نیـــز این اســـت که بارها و بارها افـــرادی آمده‌اند به خود من گفته‌اند که 
بـــرای اولیـــن بـــار چند نفر آمده‌اند و حرف ما را گوش کرده‌اند. هیچ کســـی 
حـــرف مـــا را گـــوش نمی‌کرد. حداقل مـــن حرف‌های خـــود را زده‌ام و چهار 
ایراد نیز به آن گرفته شـــده اســـت. از نظر من به عنوان کســـی که این اقدام 
گر از دید ناظر بیرونی به  را اجرا کرد؛ این اقدام خیلی درســـتی بود. یعنی ا
سیستم نگاه کنید و بگویید من می‌خواهم کیفیت سیستم را بالا ببرم کار 
درستی انجام شده است. علی‌رغم آنکه نقدهای وارده را می‌فهمم اما در 
سیســـتمی که حدود 25 درصد پیش‌دفاع‌ها رد می‌شـــود، یعنی یک‌چهارم 
موضوعات در پیش‌دفاع رد می‌شـــود و بـــا اصلاح موضوعات برمی‌گردند. 
همین رد شـــدن رســـاله باعث ارتقای کیفیت می‌شود. افرادی نیز بوده‌اند 
که موضوعات خود را رها کرده‌اند چون فرد دیده که نمی‌شود این موضوع را 
ی  ی کرد و استاد راهنما نیز متوجه شده که نمی‌شود برای موضوع کار کار
کـــرد. بالاخـــره حضور چند اســـتاد در این اقـــدام خطا را کاهش می‌دهد. از 
ی  ســـوی دیگر با این اقدام توانســـتیم برخی از استادها را بشناسیم. با آمار
که از سامانه پژوهشیار به دست آمد حتی توانستیم استادهای جدید پیدا 
کنیم. با کمک همین سامانه متوجه شده‌ایم که دقیقا در کجا چه افرادی 
چـــه اقدامـــات مثبت و منفی را انجام می‌دهند. برای مثال امروز می‌دانیم 
که هر اســـتاد در هر واحد چند دانشـــجوی دکتری‌اش رد شـــده اســـت. از 
، خود این جلســـات در برخی از گروه‌ها آموزشـــی می‌شد. برای  ســـوی دیگر
مثـــال نظـــر من همیشـــه این بود که در این مجموعه همیشـــه دو اســـتادیار 
اضافـــه شـــود. همین اســـاتید در این جلســـه جروبحث‌هـــا را می‌دیدند که 
جنبه‌های آموزشـــی این اقدام بوده اســـت. به عبارت دیگر ســـطح علمی 
دانشـــگاه نیـــز افزایـــش پیدا کـــرد. علی‌رغم ایراداتی که به ایـــن اقدام گرفته 
می‌شود و برخی از آنها درست است؛ جمع‌بندی من این است که اقدامی 
مفید بوده اســـت. بالاخره زمانی که عمل جراحی هم که انجام دهید باید 

تیـــغ را بـــه بـــدن زد و عوارض آن را نیز در نظر گرفت.

وی ارتقای امور تاثیری نیز داشـــته اســـت؟ این اقدام ر
بله، کارنامه برای افراد درســـت شـــده و به زودی ارائه می‌شود. 

قـــرار اســـت برنامه‌هـــای علمـــی »پایـــش« به »کاتـــب« متصل شـــود؟ علت 
چیســـت؟ و چگونه این اتفاق خواهد افتاد؟ 

لا می‌آیـــد و بســـیار  ن جدیـــد ایـــن ســـامانه بـــه‌زودی بـــا ژ ر بلـــه، یـــک و
مخاطب‌پســـندتر می‌شـــود. قســـمتی از آن را برای برنامـــه علمی دیده‌ایم. 
همچنین قسمت دیگری را برای روند پایان‌نامه‌ها قرار داده‌ایم و قسمتی 
یـــان و برنامه‌هـــای علمی توضیحات مشـــخصی  هـــم بـــرای آشـــنایی مجر
یجی در حـــوزه علمی  خواهـــد داشـــت. بـــه بیـــان مختصـــر یک ســـبک ترو
باشـــد. امـــروز برنامـــه علمی هیـــچ نماد بیرونی نـــدارد و آن به‌نوعی صفحه 
نمایـــش برنامه علمی خواهد شـــد به‌علاوه‌ برخـــی دیگر از اقدامات مانند 
پایان‌نامه‌هـــای برتـــر یـــا اقداماتـــی که دانشـــکده‌ها در حـــوزه علمی انجام 
دهـــد. یعنـــی یک نمایشـــی از برنامه علمی در کاتب ارائه خواهد شـــد. 10 
یم، صحبت  پایان‌نامـــه برتـــر را انتخاب می‌کنیم، بچه‌ها را به اینجا می‌آور
یـــم. چنـــد مورد هـــم ضبـــط کرده‌ایم. مثلا  می‌کننـــد و از آنهـــا فیلـــم می‌گیر
ینـــد مـــن پایان‌نامـــه‌ای داشـــتم و در حوزه برنامه علمـــی حمل‌ونقل،  می‌گو
بـــاره پایان‌نامه‌اش توضیح می‌دهـــد. و فیلم  چنیـــن کارهایـــی کـــرده‌ام. در

ی می‌کنیم.  ی کاتـــب بارگذار آن را رو

وی کاتب هســـتید؟ یعنی شـــما در‌حال اجرای برنامه‌های علمی پایش ر
ی کاتـــب  ، در‌حـــال انجـــام دو کار هســـتم. دقیقـــا آن برنامه‌هـــا را رو خیـــر
نمـــی‌آورم. برنامه‌هـــای علمی ما به این شـــکل اســـت. آنچه بـــرای من مهم 
بوده، عددهایش موجود اســـت. ما به پرسشـــنامه علمی رســـیده‌ایم. یعنی 
« رفته »دفاع« شـــده اســـت.  « شـــده و »تز چه؟ یعنی یک پروپوزال رفته »تز
قبل از اینکه دفاع صورت بگیرد، فرد در پرسشنامه نوشته: »من این کارها 
را در راســـتای برنامه علمی کرده‌ام.« در ادامه پرسشـــنامه‌ها به شـــورا رفته 
و در آنجـــا بررســـی شـــده؛ 300 مـــورد مثبت شـــده و 64 مـــورد را رد کرده‌اند. 

چرخه ما یک‌بار به این حد چرخیده اســـت. 

البته هدف اصلی ســـامانه کاتب آموزشـــی بود؟ 
، بـــه این منظور بالا نیامـــده از ابتدا کاتب را برای محتوای بازار درنظر  خیـــر
گرفتـــه بودیـــم. در توضیـــح دقیق‌تر کاتب به دو منظور ایجاد شـــده اســـت. 
یان دانشـــگاه آزاد ماننـــد  بخشـــی از آن بـــرای خدمت‌رســـانی بـــه دانشـــجو
کلاس‌هـــای معمولـــی مثـــا اینکـــه دانشـــجویی از این دانشـــگاه نمی‌تواند 
به هر دلیلی ســـر کلاس اســـتادی حاضر شـــود. در این ســـامانه پکیجی از 
ی می‌شـــود تا دانشجو بتواند  یس ســـه اســـتاد بارگذار یاضی‌2 با تدر درس ر
یس هر اســـتادی از آن اســـتفاده کند. آهســـته به این آموزش  هر زمان با تدر
تمریـــن نیـــز اضافه می‌شـــود. این کلاس اســـتاندارد اســـت. از ســـوی دیگر 
، رســـیدگی به امور دانشـــکده‌های موضوعی  یـــک گام از ایـــن اقدام جلوتر
یاضی  یم چه‌بسا که درس ر اســـت. می‌خواهیم دانشـــکده موضوعی بســـاز
یس شـــود. قرار شد برای  در دانشـــکده هوش مصنوعی به‌گونه‌ای دیگر تدر
ی  یاضیات را آن‌گونه که دوست دارد بیاموزد، اجبار فردی که نمی‌خواهد ر
یاضی‌2 بر مبنـــای هوش مصنوعی  بـــرای ایـــن امر نیســـت. به‌عنوان مثال ر
ارائـــه شـــود. به‌عنوان نمونه فـــرد می‌خواهد انتگرال‌گیری کند که خب آن را 
آموزش می‌دهند. قســـمت دوم آن نیز با هوش مصنوعی ارائه می‌شـــود. به 
یکرد  یاضی به رو یاضیات را هوش مصنوعی گفته‌ایم یا ر عبارت دیگر پایه ر
یکـــرد هوش مصنوعی ارائه می‌شـــود. این  یک با رو هـــوش مصنوعـــی یـــا فیز
تر نیز اقدامات  اقدام در مقطع کارشناســـی انجام شـــده و برای مقاطع بالا

مشـــابهی درحال انجام است. 

پس گام بعدی اقدام برای کاشناسی‌ارشـــد اســـت؟
بله، امروز در مقطع ارشد آمده‌ایم برخی از دروس مانند مهندسی پزشکی 
را تحلیل داده می‌دهیم. این درحالی اســـت که مهندســـی پزشکی تحلیل 
داده ندارد اما چون پزشکی و هوش به‌شدت با یکدیگر عجین می‌شوند؛ 
برایش تحلیل داده ارائه شـــده و به‌شـــدت از آن اســـتقبال نیز شده است. 

همه به‌صورت الکترونیک انجام شـــده؟
ی تولید محتوای  ، همه اینها در کلاس اســـت ولی درحال آماده‌ســـاز خیر
ی هر دو کار  ی شـــود. به‌صورت مواز ی ســـامانه بارگذار آن نیز هســـتیم تا رو
را پیگیـــری می‌کنیـــم. الان تولیـــد محتـــوا و کلاس همزمان در‌حال پیگیری 
ی سامانه کاتب وجود دارد. پس  است. آخر این ترم برخی از این دروس رو
یک آموزش تکمیلی نیز در‌حال ارائه اســـت که یک بخش آموزشـــی اســـت 
بخـــش دیگـــر آموزش تکمیلی بوده و آخرین بخش نیز درآمدزایی اســـت. 

این حرکت به فعالیت ســـامانه مشـــکات شبیه نیست؟
، آن دوره است در‌حالی‌که این محتواست. برای مثال شما در پلتفرم  خیر
ینـــه می‌کنید. مانند همین امر در  فیلیمـــو مبلغـــی را برای تماشـــای فیلم هز
ینه می‌کند و طرز تعمیـــر موبایل را نگاه می‌کند، البته  کاتـــب، دانشـــجو هز

این به‌عنوان مثال اســـت. 

رسانی می‌شود.  وز ودی کاتب به نســـخه دوم یا ســـوم به‌ر با این حســـاب به‌ز
ن اول، سایتی خیلی معمولی بالا آوردیم.  ن عوض کرد. در ورژ کاتب سه ورژ
ن ســـوم  ی در اینجا بالا آوردند. ورژ ی فناور ن دوم، ســـایتی با همکار در ورژ
10 یا 15 روز اســـت بالا آمده و با شـــرکتی در اصفهان شـــکل گرفته اســـت. 
ی نیز  ن آخـــر ما به‌لحاظ شـــمایل اســـت. به‌لحـــاظ تکنولوژ ایـــن دیگـــر ورژ
کنون دیده نمی‌شـــود، چون هنوز  یـــادی در آن وجـــود دارد. ا ی‌هـــای ز فناور

تعـــداد فیلم‌ها و محتواهای ما کم اســـت. بایـــد محتوا تولید کنیم. 
ی این فرمت می‌خواهم امتحان بگیرم. چگونه می‌خواهم امتحان  مثلا رو
یزی را انتخاب کرده و شروع به طراحی سوال می‌کنم.  بگیرم؟ درس برنامه‌ر
یاضی‌2 در‌حال انجام این کار هستم. وقتی دانشجو تا دقیقه  برای درس ر
یس  یس« بیان می‌شود. یک بانک ماتر 10 فیلم را نگاه می‌کند، موضوع »ماتر
درست کرده‌ایم که 50 تا 100 سوال وجود دارد. به‌صورت رندوم )تصادفی( 
از دقیقه 10 به بعد ســـوال از دانشـــجو می‌پرســـد. مثلا دقیقه 12 یک ســـوال 
یـــد به این ســـوال، جواب بده؟ دانشـــجو  یـــس مطـــرح می‌کنـــد و می‌گو ماتر
یم  یان. به هـــر فردی بگو نیـــز بایـــد جواب بدهد. چه کســـی؟ همه دانشـــجو
ی ســـامانه بیایـــد و حتما ایـــن کار را انجام دهد. دانشـــجو باید به  بایـــد رو
یس جواب دهد تا اجازه دهیم عبور کند. ممکن اســـت دقیقه  ســـوال ماتر
یس بپرســـد یا ســـوالی کند که بین دقیقه 12 تا 15  15 ســـوال دیگری از ماتر
ی ایـــن امکان هســـتیم. می‌خواهیم یک‌ســـری  اســـت؛ در‌حال آماده‌ســـاز
یـــم تا از  ی ایـــن ســـامانه بیاور امتحـــان مثـــل میان‌تـــرم را حـــذف کنیـــم و رو

دانشـــجو امتحان بگیرد. 

، امتحان هم می‌گیرد؟ یعنـــی کاتب از دانشـــجو
کنـــون نه، ولـــی به‌زودی امتحان هم می‌گیرد.  ا

مهم‌ترین نقاط تمایز نســـخه جدید کاتب چیســـت؟ 
یاضـــی‌2 خانـــم  ن ســـوم، هـــوش مصنوعـــی گذاشـــته‌ایم. درس ر مـــا در ورژ
هاشـــمی یکـــی از دروســـی اســـت کـــه در دور اول بـــرای آن تولیـــد محتـــوا 
کردیـــم. او شـــروع بـــه صحبـــت می‌کنـــد، اینجا ســـه نقطـــه‌ای دارد که فعلا 
بـــرای ایـــن درس فعال اســـت. وقتـــی آن را انتخاب می‌کنیـــد، متن را برای 
یســـد یعنی صدا را  ید برای شـــما می‌نو شـــما می‌آورد. هر چه اســـتاد می‌گو
بـــه متـــن تبدیـــل می‌کنـــد. در‌حال‌حاضر اشـــکالی دارد، مثلا مـــن می‌زنم 

ی آن برود.  ی حرکت دهید.« باید به رو »بُردار ســـمت چپ را به‌ســـمت و
کنـــون صدای اســـتاد بـــه متن تبدیل می‌شـــود؛ این کار هـــوش مصنوعی  ا
است. چنانکه گفتم یک‌سری ایرادات دارد، مثلا یک‌سری از لغت‌های 
یـــاد کنم. مدام اصلاح  یاضـــی را نمی‌فهمـــد. مـــن باید بانک لغت آن را ز ر
کـــرده و بانـــک لغـــت را افزایـــش دهم. به‌محـــض اینکه به‌حدی برســـم که 
درســـت شـــود، زبان عربی را هم فعال می‌کنم. می‌زنم عربی شـــود و عربی 
می‌شـــود، می‌زنم انگلیســـی شـــود و انگلیسی می‌شـــود. امکان دیگری هم 
یم که فعلا فعال نیســـت. مثلا می‌زنم پی‌دی‌اف شـــود و شـــما  مد‌نظر دار

ید.  از صحبت‌های اســـتاد، جزوه می‌گیر

درواقع این ســـامانه، صحبت‌های دکتر و اســـتاد را می‌شـــنود و تبدیل به متن 
می‌کند. 

متـــن می‌کنـــد، بعـــد می‌توانیم زبان آن را به عربی یا انگلیســـی تبدیل کنیم، 
ســـپس پی‌دی‌اف و جزوه کرده و به دســـت شـــما دهیم تا بخوانید. 

ژن قبلی دارد؟ این تفاوتی اســـت که با 2 ور
ن ســـوم کار دیگری انجام  ی نمی‌کـــرد. ورژ ن قبلـــی چنیـــن کار بلـــه، دو ورژ
ی ســـامانه قـــرار گیرد بایـــد نویزگیری و  می‌دهـــد؛ وقتـــی فیلـــم می‌خواهد رو
ن ســـوم ســـامانه خودش این کار را انجام می‌دهد. کاتب،  ادیت شـــود. ورژ
« دارد؛ ادمین واحد، ادمین استان و ادمین کلی  یک شبکه مثل »پژوهشیار
ی می‌کنید، ادمیـــن واحد تایید  دارد. وقتـــی شـــما فیلـــم و محتـــوا را بارگذار
می‌کند و بعد به دســـت ما می‌رســـد. زمانی که ما تایید کنیم وارد سلســـله 
مراحل نویزگیری، ادیت و گزارش برای رفع اشکال می‌شود. همه این کارها را 
ن سوم سامانه است.  خود سیستم انجام می‌دهد؛ این دومین مشخصه ورژ
ن، امکان دانشـــکدگان‌ها را اضافه کرده‌ایم که قبلا  همچنین ما در این ورژ
یم. مثلا پنج درس متناسب  کنون در دانشـــکدگان‌ها درس دار نداشـــتیم. ا
ی و هوش مصنوعی ارائه کرده‌ایم. به‌طور تخصصی درباره  بـــا فضـــای مجاز
دانشـــکدگان‌ها در این ســـامانه کار می‌کنیم. این امکانات به‌تازگی اضافه 
کنون  شـــده اســـت. مدارس، مهارتی، برنامه علمی و دستیاران آموزشی که ا
به سر کلاس‌ها می‌روند. آنها ایرادها را متذکر می‌شوند. قرار است محتوای 

ی است.  آن در اینجا بنشـــیند؛ محتوایی که درحال آماده‌ســـاز
یادگیـــری عمیـــق را در ایـــن تـــرم با دو درس شـــروع کرده‌ایم و در کشـــور اجرا 
یاضـــی وجود دارد، اما  ی این ســـامانه اســـت. برای ر می‌کنیـــم. اصل کار رو
یک هم هست که ایراد داشت و برگرداندیم تا درست کنند. برای  برای فیز
یاضی بروند، کلا ســـه کلاس در کشور  بچه‌هایی که می‌خواهند ســـر کلاس ر
یک. هماهنگ کرده‌ایم  یاضی و سه کلاس فیز برایشان مهیاست؛ سه کلاس ر
برگ‌های متناظر را در اینجا  و ابتدا می‌آیند اینها را می‌بینند. قرار است کار
یـــم و ایـــن کار را بـــه‌زودی انجام می‌دهیـــم. فرد آن را به روش یادگیری  بگذار
بـــرگ را انجام می‌دهد و  عمیـــق می‌بینـــد و ســـر کلاس می‌رود. در ادامه کار
با اســـتاد حرف می‌زند. قبل از کلاس، درســـی را می‌شـــنود. این کار را برای 
کنون یادگیری عمیق  اولین‌بار در اینجا به شـــکل عملی انجام می‌دهیم. تا
کنون در‌حال اجرا هســـتیم.  را به اعضای هیات‌علمی آموزش می‌دادیم و ا

برای انجامش نیز از این روش اســـتفاده می‌کنیم. 

ســـامانه ویژگی خاص دیگری هم دارد؟
یک‌ســـری ویژگـــی دیگـــر بـــه ســـامانه اضافه شـــده اســـت. اولا ســـامانه مثل 
 » گرام است. مثلا »علاقه‌مندی« و »دنبال‌کننده« دارد. می‌توان »فالو اینستا
و »لایک« کرد و »کامنت« گذاشـــت. مثلا می‌توانند اســـتادی را دنبال کنند 
گر فیلم و محتوای جدیدی گذاشت، مطلع شوند و ببینند. همه اینها  که ا
گرام را پیاده  ن جدید آمده و قبلا نبوده است. آمده‌ایم سبک اینستا در ورژ
ی آنها هوش مصنوعی سوار شده و پشت‌ کار  ی می‌کنیم. رو کرده و چنین کار
گرام است. هوش مصنوعی را به‌کار گرفته‌ایم و تبلیغ می‌کنیم.  عین اینستا
یچه دانش« اضافه کرده‌ایم. هر واژه‌ای مثل »جلبک«  مورد دیگری به نام »در
، هر پروپوزالی  را انتخاب و جست‌وجو کنید، از بانک اطلاعاتی پژوهشیار
که درباره جلبک باشد برای شما می‌آورد. اینجا به کل بانک اطلاعاتی من 
ید. البته پروپوزال را به شما نمی‌دهد، بلکه فقط  در دانشگاه دسترسی دار
می‌توانید آن را ببینید. مثلا می‌گوید درباره جلبک‌ها، این و این تحقیقات 
صورت گرفته اســـت. همچنین قرار شـــده اسم واحد و استاد نیز ذکر شود. 

 اینها پایان‌نامه‌ها هســـتند؟
بله. 

امکان کپی وجود دارد؟
بله، می‌تواند کپی کند، ولی فقط چکیده است. چیز خاصی در آن نیست. 
یم.  کنون این مطالب را در دانشگاه آزاد دار فقط به اطلاع می‌رساند که هم‌ا

این‌‌همه پایان‌نامه درباره جلبک نوشـــته شـــده است. 

پس کاتب به پژوهشـــیار هم دسترسی دارد؟
ی کاتب می‌نشیند.  بله، به همدیگر متصل هستند. اطلاعات پژوهشیار رو

یکـــی در اینجا نشســـته و دیگـــری در برنامه‌های علمی قرار می‌گیرد. 

10 برنامه علمی مورد اشـــاره شـــما چه زمانی در کاتب قابل مشـــاهده است؟
کثر پنج روز زمان ببرد.  یاد طول نمی‌کشد. شاید حدا یس آن بیاید ز گر سرو ا

ی می‌شود؟ یعنی تا پایان امســـال بارگذار

تکمیل می‌کنیم. اســـم واحد پیشـــرو و مجری برنامه علمی را هم قرار دهیم 
یس  ی کنیم و زمانی که ســـرو تـــا اطلاعـــات کامل شـــود. می‌خواهیم بارگذار
درست شود، در اینجا می‌نشیند. موارد دیگری را هم مثل کلاس‌ها پیگیری 
ی« گذاشته‌ایم.  یم که نام‌شان را »کلاس کشور می‌‌کنیم. یک‌سری کلاس دار
، سه نفر برگزار می‌شد.  تعدادی درس در کشور داشتیم که در هر واحد با دو
یاد است؛ معمولا  تعداد دانشجویان در این درس کم شده و هیات‌علمی ز
این کلاس‌ها تشکیل نمی‌شود. کلاسی که دو دانشجو داشته باشد، استاد 
نمی‌آیـــد. آمدیـــم ایـــن کلاس‌ها را تجمیع کردیـــم و گفتیم هیچ واحدی این 
ی برگزار می‌کنیم. یک  ی و مجـــاز کلاس را ارائـــه ندهـــد. ما به‌صورت کشـــور
ی برگزار می‌کنیم تا دانشـــجویان از سراســـر کشور در آن شرکت  کلاس مجاز
، دو نفـــر از هر واحد جمع شـــده و می‌بینیم 50 نفر در کلاس  کننـــد. دو نفـــر
یم.  شـــرکت کرده‌اند. می‌خواهیم آنها را در قالب‌های کلاس خودمان بیاور
یـــم، می‌خواهیم آنهـــا را به اینجا  به‌جـــای اینکـــه با سیســـتم وادانـــا پیش برو
گر خواستیم دوره‌ای برگزار کنیم، همین‌جا شکل می‌دهیم؛  منتقل کنیم. ا

مثـــا دوره‌هایی مثل »پایتون«. 

منظورتان همان دوره‌های مهارتی اســـت؟
بلـــه، دوره‌هـــا در اینجـــا برگزار می‌شـــود. دوره‌های آفلاین خواهیم داشـــت. 
ی می‌کنیـــم و در ســـامانه برای فروش قرار داده می‌شـــود. کلاس  فیلمبـــردار
ی  یم. قرار اســـت همـــه آنها را در ســـامانه راه‌انداز ی هـــم دار زنـــده و حضـــور
کنون  یم ســـرور ســـامانه به ســـازمان منتقل شـــود. ا کنیم. پیش از همه بنا دار
ســـرور در ســـازمان قرار ندارد و در اصفهان واقع اســـت. بعد از انتقال سرور 
یاد  ( را ز بر به ســـازمان، کمی دســـتمان باز می‌شـــود. این کارها »user« )کار

می‌کنـــد و گیر می‌افتیم. 

اســـتقبال دانشـــجویان و استادان از کاتب چطور بوده است؟
ن قبلی، صفر شد. استقبال نسبت به اینکه تازه راه افتاده، بد  ی ورژ آمار رو
گر انتظار داشته باشید 400 هزار دانشجو ورودی جدید به سامانه  نیست. ا
بیایند، اســـتقبال به آن اندازه نیســـت. به‌هر‌حال اســـتقبال بد نبوده و وقتی 

بـــه ســـامانه مراجعه می‌کنید، می‌بینیـــد بچه‌ها آمده‌اند و نگاهی کرده‌اند.
 

ظاهرا هنوز چندان آشـــنا نیست. 
بله، هنوز جا نیفتاده اســـت. جامعه مخاطب ســـامانه کاتب هنوز محدود 
اســـت، یعنی به نســـبت تعداد دانشجوی ورودی رشته‌های فنی مهندسی 
بســـیار کم اســـت. بله امسال حدود 400 هزار نفر ورودی فنی مهندسی بوده 
اســـت کـــه بایـــد 150 هزار نفر مربوط به ما باشـــند. اما در ایـــن تعداد تنها 10 
یت  کثر درصد از آنها به کاتب مراجعه می‌کنند. نکته دیگر این اســـت که ا
گر شما  این دانشـــجویان در گروه‌های کامپیوتر و مشـــتقاتش می‌نشـــینند. ا

درس‌هـــای کامپیوتر را بزنید؛ مخاطب بالا می‌رود. 
البتـــه بایـــد جنـــس آن هم جور شـــود. کلاس‌های درس‌مان موجود اســـت. 
ی آن هســـتیم، این اســـت که  نقطه‌ضعف بزرگ ســـامانه که در‌حال کار رو
یـــد و بتوانید بفروشـــید.  بخـــش مالی داشـــته باشـــد. بایـــد محتوایی بگذار
ید و به دانشـــجو بفروشـــید. وقتی دانشـــجو  مثلا آموزش تعمیر موبایل بگذار
می‌آیـــد، ایـــن حس را داشـــته باشـــد که محتـــوای جدیدی می‌بینـــد. البته 
گـــر کنار درس بخواهـــد مهارتی نیز یاد  درس‌هـــا هـــم موجود هســـتند، ولی ا

بگیـــرد، بتواند آموزش ببیند. 

شـــما می‌خواهیـــد بـــه غیـــر از دروس پایـــه و برنامه‌هـــای علمی کـــه در کاتب 
وجـــود دارد، مهارت‌هـــای غیردرســـی هـــم اضافـــه کنید تا دانشـــجو راغب به 

استفاده از سامانه شود؟
دانشـــجویی کـــه بـــرق مخابـــرات می‌خوانی، ببین آموزشـــی در حـــوزه تعمیر 
موبایل تهیه کرده‌ام. می‌خواهی ببینی؟ برو ببین. دانشـــجویی که کامپیوتر 
ن  ی، برو آموزش ببین. به‌جای اینکه به بیرو می‌خوانی، پایتون دوســـت دار

بـــرود، پولی بدهـــد و دوره‌اش را بگذراند، اینجا به او آموزش می‌دهم. 

، درآمدزایی خواهد  می‌توان گفت برای دانشگاه آزاد در آینده نزدیک یا دور
داشت؟

ی در دنیا، عدد خیلی بزرگی بوده و بالای 100 میلیون  درآمـــد آمـــوزش مجـــاز
دلار است. 

پیش‌بینی شـــما چقدر است؟
نمی‌دانم. 

منظـــور پیش‌بینـــی مالـــی نیســـت، چون هنـــوز نیامده، ولـــی آیا معتقد هســـتید 
چنین اتفاقی می‌افتد؟

ید. دانشـــگاهی پشـــت فرادرس  بلـــه، جایـــی مثـــل »فرادرس« را در‌نظر بگیر
ی کرده‌انـــد. آنها  نیســـت. چنـــد نفـــر مثـــل مـــن جمـــع شـــدند و چنیـــن کار
توانسته‌اند این کار را انجام دهند؛ اینجا که یک دانشگاه پشت خود دارد. 
یم؛ هر دو موجود هستند. باید بتوانیم  هم هیات‌علمی و هم مخاطب را دار
یم؛ پس فرادرس چگونه این کار را کرده است؟  این کار را در کاتب جا بینداز

از حالا تا پایان ســـال، ممکن اســـت اتفاق جدیدی به غیر از آن برنامه‌های 
؟ وی کاتب بیفتد یا خیر علمـــی ر

، شاید بخش مالی هم درست شود. درحال پیگیری هستیم. البته در  خیر
ظاهر ســـامانه تاثیری نخواهد داشـــت، ولی پشت ماجرا شاید درست شود. 


