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چاره‌جویی علمی ۱۲۵ هزار دانشجوی تحصیلات تکمیلی دانشگاه آزاد 
از معضلات کشور

یکرد »هوش مصنوعی در مهندسی عمران«  پانزدهمین کنفرانس بین‌المللی حمل‌ونقل و ترافیک با رو
با حضور رئیس کمیسیون اصل نود مجلس شورای اسلامی، مسئولان سازمان نظام مهندسی خراسان 
ی و رئیس دانشگاه آزاد استان در واحد مشهد برگزار شد. رئیس دانشگاه آزاد استان  رضوی، شهردار
خراسان‌رضوی در این کنفرانس با بیان اینکه رویکرد دانشگاه آزاد به‌عنوان دانشگاه اجتماعی رویکردی 
مساله‌محور و حضور در متن جامعه است، اظهار کرد: »سال‌هاست که فارغ‌التحصیلان این دانشگاه 
منشـــأ اثرات ارزنده و بی‌بدیل در فضای عمومی و تخصصی کشـــور هســـتند.« محسن مرادی اضافه 
کرد: »براســـاس ســـند تحول و تعالی دانشـــگاه آزاد چند سالی اســـت که این دانشگاه حضور مؤثرتری 
در فضای جامعه را تجربه می‌کند، این برنامه از سال ۱۴۰۰ رونمایی و موجب افزایش اقبال عمومی به 
سمت دانشگاه شد؛ تا جایی که جمعیت دانشجویی در سال‌های ۹۶ و ۹۷، ۸۰۰ هزار دانشجو بود، 
ی افزود: »طرح‌های مؤثر و جامعه‌محور  اما امروز به مرز یک‌میلیون و ۳۰۰ هزار نفر رســـیده اســـت.« و
در این مجموعه بزرگ دانشـــگاهی موجب شـــده تا مســـائل، معضلات و چالش‌های جامعه سرلوحه 
کار‌های پژوهشـــی دانشـــگاه آزاد قرار گیرد.« رئیس دانشـــگاه آزاد اســـتان خراســـان‌رضوی متذکر شد: 
»در سامانه پایش دانشگاه آزاد بیش از ۵۰ برنامه علمی توسط استان‌ها مدیریت می‌شود، در استان 
خراسان‌رضوی سه برنامه علمی در حال اجراست که برای هرکدام از این برنامه‌های علمی بیش از ۱۰۰ 
طرح پژوهشی ارائه شده است.« مرادی تشریح کرد: »به‌عنوان مثال در برنامه حاشیه‌نشینی که متولی 
آن استان خراسان‌رضوی است هریک از دانشجویان تحصیلات تکمیلی مشکلی از شهر‌های بزرگ 
به‌خصوص شهر مشهد را مدیریت می‌کنند و درصدد چاره‌جویی چالش حاشیه‌نشینی برآمده‌اند.« 
ی با بیان اینکه در مجموع ۱۲۵ هزار دانشـــجوی تحصیلات تکمیلی دانشـــگاه آزاد براســـاس سامانه  و
پایش در حال بررســـی و چاره‌جویی یکی از معضلات جامعه در ســـطح کشـــور هســـتند، خاطرنشان 
کرد: »در موضوع برنامه‌های علمی دانشـــگاه آزاد، دانشـــجویان ۲۵ درصد تخفیف شـــهریه می‌گیرند 
یس‌شـــان افزوده می‌شـــود و این نشـــان می‌دهد دانشـــگاه  و اســـتادان نیز ۲۰ درصد به حق‌الزحمه تدر
آزاد در متن جامعه حضور جدی دارد.« رئیس دانشـــگاه آزاد اســـتان خراســـان‌رضوی، طرح پویش یا 
تحصیل همزمان با اشتغال را به‌عنوان یکی دیگر از طرح‌های جدی در راستای حضور دانشگاه در 
متن جامعه دانست و افزود: »دانشجویان در این طرح کنار اشتغال به تحصیل در صنعت مشغول 
می‌شوند، با این طرح بخشی از مشکلات نیروی کار صنعت مرتفع و نیاز جامعه نیاز پژوهشی دانشگاه 
شناســـایی می‌شـــود و استادان توانسته‌اند بخشی از مشکلات و چالش‌های جامعه را دنبال کنند.« 
دبیـــر کمیتـــه علمی پانزدهمیـــن کنفرانس حمل‌ونقل و ترافیک هم در این همایش گفت: »با توجه به 
یکرد هوش مصنوعی در مهندســـی  اهمیت هوش مصنوعی در دنیای امروز کنفرانس امســـال را با رو
عمران برگزار کردیم و امتیازات ویژه‌ای برای اعضای هیات علمی دانشگاه‌ها در نظر گرفتیم.« دانیال 
یافت کردیم که تقریبا از تمام دانشـــگاه‌های کشـــور  معظمـــی افـــزود: »بـــرای این کنفرانس ۲۰۳ مقاله در
ی در رشته‌های مهندسی ترافیک، سازه و زلزله و ژئوتکنیک  مقاله داشتیم، مقالات در چهار پنل مواز

ارائه می‌شود و چهار سخنران از کشور‌های مالزی ایتالیا و آمریکا در این کنفرانس حضور دارند.«

جشنواره جهانی نهج‌البلاغه تیر ۱۴۰۳ برگزار می‌شود
ی جشـنواره جهانـی نهج‌البلاغـه در تیـر ۱۴۰۳ گفـت:  رئیـس دانشـگاه آزاد اصفهـان بـا اشـاره بـه برگـزار
»در این همایش منتخبان نهج‌البلاغه سراسـر جهان شـرکت خواهند کرد.« پیام نجفی در گفت‌وگو 
ی طـرح پویـش دانشـگاه آزاد اظهـار کـرد: »اشـتغال دانشـجویان در محیـط  بـا ایمنـا، بـا اشـاره بـه برگـزار
واقعـی همزمـان بـا آمـوزش یکـی از اهـداف ایـن طـرح اسـت و بـر ایـن اسـاس نمایشـگاه گـذر پویـش در 
ی افـزود: »بیـش از ۱۵ هـزار دانشـجو از ایـن  دانشـگاه آزاد اصفهـان بـا ظرفیـت ۶۰ غرفـه برگـزار شـد.« و
نمایشـگاه دیـدن و حـدود سـه هـزار نفـر در طـرح اشـتغال ثبت‌نـام کردنـد کـه از ایـن تعـداد حـدود ۳۰۰ 
نفر فرآیند مصاحبه و گزینش را طی کرده و وارد بازار کار خواهند شد.« رئیس دانشگاه آزاد اصفهان 
ی اصفهـان برگـزار شـد و  ی اتـاق بازرگانـی و حمایـت شـهردار یـادآور شـد: »ایـن نمایشـگاه بـا همـکار
ی از  یـم طـرح پویـش را سـال بـه سـال کامل‌تـر و گسـترده‌تر کنیـم.« نجفـی بـا بیـان اینکـه بسـیار بنـا دار
ی و سـایر رشـته‌های علـوم پایـه در جامعـه مغفـول  رشـته‌های دانشـگاهی ماننـد علـوم دامـی، کشـاورز
واقـع شـده‌اند درحالی‌کـه صنایـع شـدیدا  بـه چنیـن تخصص‌هایـی محتـاج هسـتند، گفـت: »تالش 

یـم بـا طـرح پویـش ایـن خلأ را جبـران کنیـم.« دار

افزایش تعداد سراهای نوآوری دانشگاه آزاد به 65 سرا

مجوز تاسیس 
سرای نوآوری 

واحد عراق صادر شد

»فرهیختگان« نتایج یک پژوهش علمی درخصوص وضعیت حکمرانی 13 دانشگاه سطح یک را بررسی کرد

چرخ دانشگاه‌پژوهی در  دانشگاه‌ها نمی‌چرخد

افزایش تعداد
 سراهای نوآوری دانشگاه آزاد به 65 سرا

مجوز تاسیس 
سرای نوآوری 

واحد عراق صادر شد

در ســـی‌امین جلسه شورای مدیریت فعالیت‌های دانش‌بنیان طرح توجیهی 
تاسیس سراهای نوآوری هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و صنعت واحد پردیس، 
ک و فناوری‌های نوین واحد یزد، امنیت غذایی واحد ارومیه و ســـرای  پوشـــا
نوآوری واحد عراق مورد بررســـی قرار گرفت و با صدور مجوز این چهار ســـرای 

نوآوری، تعداد سراهای نوآوری دانشگاه به تعداد 65 سرا رسید. 
معـــاون تحقیقـــات، فناوری و نوآوری دانشـــگاه گفت: »واحـــد پردیس دارای 
پتانســـیل‌های خوبی به‌لحاظ جغرافیایی و همجواری با پارک علم و فناوری 
پردیس است. این واحد دانشگاهی می‌تواند با توجه به این پتانسیل‌ها تعامل 
کز رشـــد دانشـــگاه در شـــرق تهران داشـــته باشد.  و همکاری مناســـبی را با مرا
، بخش‌های خصوصی تحقیق و توســـعه  فضای کار اشـــتراکی، تیم‌های فناور
، آزمایشـــگاه‌ها، کارگاه‌ها و سایت‌های کامپیوتری  )R&D( متقاضی اســـتقرار
واحد، اعضای هیات‌علمی و دانشـــجویان مرتبط در این زمینه از مولفه‌های 

مورد توجه این سرای نوآوری هستند.« 
ک و فناوری‌های  مشکینی درخصوص بررسی طرح توجیهی سرای نوآوری پوشا
نوین واحد یزد افزود: »مطابق طرح توجیهی این سرای نوآوری، استان یزد دارای 
ک کشور است، همچنین بیش از  یکی از کامل‌ترین زنجیره‌های صنعت پوشا
2400 واحد صنفی و کارگاهی در حوزه نساجی در سطح استان فعال هستند، 
یت‌های این سرای نوآوری، حل مسائل و چالش‌های مرتبط  لذا یکی از مامور
با حوزه نســـاجی اســـت. از اهداف تشـــکیل این سرا می‌توان به افزایش کیفیت 
تولیدات کارخانه‌ها، درآمدزایی و پاسخگویی به نیازها، نهادینه کردن انجام 
فعالیت‌های آزمایشـــگاهی و کنترل کیفیت در واحدهای صنعت نســـاجی و 
ک و گســـترش و تقویت اقتصاد منطقه‌ای در حوزه تخصصی صنعت  پوشـــا
ک واحد یزد دارای  ک نام برد. ســـرای نوآوری نساجی و پوشـــا نســـاجی و پوشـــا
فضای کار اشـــتراکی مناســـب جهت اجرای برنامه شتاب‌دهی، آموزش‌های 

مهارتی و ایجاد استارتاپ استودیوهای تخصصی در این حوزه است.« 
وی گفت: »مطابق طرح توجیهی ســـرای نوآوری امنیت غذایی واحد ارومیه، 
استان آذربایجان غربی دارای ظرفیت‌هایی مانند مرز مشترک با سه کشور ترکیه، 
عراق و آذربایجان، 23 درصد از ظرفیت کل سردخانه‌های کشور و اختصاص 
70 درصد صادرات استان به محصولات کشاورزی و غذایی است. حمایت 
از ایده‌های فناورانه و لزوم توجه به تولید پایدار منابع پروتئینی و تامین امنیت 
کید بر افزایش کمیت و کیفیت محصول و بهبود روش‌ها و ایجاد  غذایی با تا
تنوع در تولید و فرآوری محصولات دامی و کشاورزی از مهم‌ترین اهداف این 

سرای نوآوری است.« 
معاون تحقیقات، فناوری و نوآوری گفت: »با ایجاد واحد دانشگاهی در کشور 
یت‌های این واحد دانشگاهی فعالیت‌های فناورانه و ایجاد  عراق، یکی از مامور
سرای نوآوری است. دانشگاه آزاد واحد عراق در مساحتی بالغ بر 7500 متر مربع 
به‌زودی در بغداد افتتاح خواهد شد و سرای نوآوری این واحد دانشگاهی نیز 
براساس ظرفیت‌ها و نیازسنجی‌های صورت‌گرفته بازار عراق فعالیت خواهد 
کرد. ســـرای نوآوری واحد عراق بســـتری مناسب جهت توسعه بازار واحدهای 
فنـــاور و شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان دانشـــگاه از طریـــق برگـــزاری و حضور این 
یم  شـــرکت‌ها در نمایشگاه‌های تخصصی اســـت.« وی ادامه داد: »انتظار دار
نخستین رویداد عصر امید در واحد عراق در نیمه اول سال 1403 برگزار شود.« 

گونــی دارد کــه در دو دســته نهادهــای رســمی و   حکمرانــی نــوآوری سیســتم‌های گونا
نهادهــای غیررســمی قــرار می‌گیــرد. نهادهــای رســمی ایــن حکمرانــی شــامل قوانیــن و 
مقررات، آیین‌نامه‌های صریح و رســمی و همچنین ســازمان‌های خاصی که مســئولیت 
مدیریــت و حمایــت از اجــرای قوانیــن رســمی را بــر عهــده دارنــد. از ســمت دیگــر نهادهــای 
غیررســمی هســتند کــه فعالیت‌شــان در حــوزه آداب و رســوم محلــی، شــیوه و عــادات 
بازیگــران، هنجارهــا و دســتورالعمل‌های ضمنــی بــرای اداره رفتارهــا در بافــت محلــی 
اســت. نــوآوری در حکمرانــی می‌توانــد ظرفیــت نــوآوری در بخــش عمومــی را ارتقــا دهــد. 
حکمرانــی در دانشــگاه دارای دو بعــد می‌شــود کــه یکــی از ایــن بعدهــا مربــوط بــه مدیریــت 
دانشــگاه‌ها و یکــی دیگــر مربــوط بــه عملکــرد علمــی می‌شــود. یکــی از مهم‌تریــن نــکات در 
باب حکمرانی این است که ساختار حکمرانی دانشگاه در کشورهای مختلف، مناسب 
با ســاختار حکمرانی‌شــان متفاوت اســت که باعث پیچیدگی شــده اســت. در ادامه این 

گــزارش مــروری بــر اولویت‌هــای حکمرانــی نــوآوری بــا نگاهــی بــه مقالــه  خواهیــم داشــت.

   راهبری هیات‌امنایی
 در حد انتظار اختیارات قانونی نیست

ی 13  ی 13 دانشــگاه بــزرگ ایــران اســت. شــبکه همــکار در مــورد کارکــرد، شــبکه همــکار
، شــهید بهشــتی، صنعتــی شــریف، تربیــت مــدرس،  دانشــگاه تهــران، صنعتــی امیرکبیــر
علــم و صنعــت ایــران، علامــه طباطبایــی، خواجــه نصیرالدیــن طوســی، اصفهان، شــیراز 
ی و حضــور فعــال  و صنعتــی اصفهــان، از ســال 93 بــا شــعار کیفیــت، بین‌المللی‌ســاز
در فضــای رقابــت جهانــی ایجــاد شــده اســت. دانشــگاه‌هایی کــه عضــو ایــن شــبکه 
ی اطلاعــات،  هســتند، در حوزه‌هــای آمــوزش، پژوهــش، فرهنگــی، دانشــجویی، فنــاور
ی همفکــری دارنــد. راهبــری هیات‌امنایــی در  امــور بین‌الملــل و امــور مالــی- ادار
ی دانشــگاه‌ها در حــوزه ایــن نــوع  ، بســیار رایــج اســت امــا نــوآور دانشــگاه‌های کشــور
راهبــری، در حــد انتظــار و اختیــارات قانونــی نیســت. همچنیــن بــه فرهنــگ بروکراتیــک 
ی توجــه چندانــی نشــده اســت. کمبــود منابــع  یــج و توســعه فرهنــگ نــوآور و علمــی، ترو
مالی دانشگاه‌ها بیشتر در حوزه پرداخت حقوق است و این موضوع در حالتی است 
کــه در دوره کرونــا از پرداخــت هزینه‌هــای ســنگین خدماتــی و خوابگاهــی، مراســم‌های 
فرهنگــی، اردوهــای دانشــجویی معــاف بودنــد. بــا رونــد موجــود می‌تــوان پیش‌بینــی کــرد 
که کشــور  با مشــکلات و مســائل حادتری روبه‌رو شــود. به نظر می‌رســد با توجه به تغییر 
ذائقــه جامعــه و دانشــجویان، دانشــگاه بایــد بیــش از پیــش تعاملــی و منعطــف باشــد 
و فرآینــد ســنتی آمــوزش براســاس جامعــه دانــش متحــول شــود. در حــوزه آمــوزش عالــی 
بخــش مهمــی تقریبــا ایســتا مانــده اســت. بــه نظــر می‌رســد کــه دانشــگاه‌های مــا بایــد 
ی و مرکزیــت یادگیرنــده در شــیوه‌های نویــن یاددهــی و یادگیــری به‌ویــژه  دانشــجومحور
ی اطلاعــات و ارتباطــات، را ســر لوحــه کار خــود قــرار  در آموزش‌هــای مبتنــی بــر فنــاور
دهنــد. همچنیــن مدیــران علمــی می‌تواننــد ســاختار حکمرانــی دانشــگاه را بــرای تغییــر 
ی و تعــاون در آمــوزش و پژوهــش و خدمــات  ســازمان خــود بــه شــیوه‌هایی کــه همــکار

یــج می‌کننــد، مــورد اســتفاده قــرار دهنــد.  اجتماعــی  را تقویــت و ترو

   دانشگاه‌های سطح یک، عملکرد صعودی داشته و دارند
در ادامه می‌توان فهمید که دانشــگاه‌های ایران علی‌رغم برخی از مســائل و کاســتی‌ها 
ی‌هــا کوچــک، متوســط و بــزرگ و  و کژکارکردی‌هــا، سرشــار از تحــولات مثبــت، نوآور
یجــی و بنیــادی‌ هســتند. همچنیــن کلان‌روندهــای رشــد و توســعه دانشــگاه‌های  تدر

ی قابــل توجــه ایــن  ، بــه روشــنی، گویــای تحــول و نــوآور ســطح یــک بــه صــورت کل‌نگــر
دانشــگاه‌ها در دهه‌هــای گذشــته هســتند. بــا اســتناد بــه ســیر تحــول دانشــگاه‌های 
ی قابــل  ســطح یــک در چنــد دهــه گذشــته، می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه از تحــول و نــوآور
قبولــی در حــوزه حکمرانــی  و رهبــری برخوردارنــد. رونــد رشــد و توســعه کمــی و کیفــی 
ینــی دانشــگاه‌های ســطح یــک، بــا هــر  آموزشــی، پژوهشــی، فرهنگی-اجتماعــی و کارآفر

ی همــواره صعــودی و روبــه‌رو رشــد بــوده اســت.  ســنجه و معیــار
همچنیــن بــه نظــر می‌رســد بــه دلیــل نــوع حکمرانــی هیات‌امنایــی و سیاســت‌های 
، تقریبــا همســو و شــبیه بــه یکدیگــر  مراجــع بالادســتی دانشــگاه‌های ســطح یــک کشــور
عمــل می‌کننــد و در برنامه‌ریزی‌هــا و اقــدام و عمــل، تفــاوت و تمایــز چنــدان بــارز و 
ی بــا هــم ندارنــد. در راســتای توســعه راهبــری هیات‌امنایــی و ایجــاد ثبــات و  معنــادار
ی بیــش از پیــش، دانشــگاه‌های ســطح یــک، 5 دســتور کار پیشــنهادی  شایسته‌ســالار
ی رئیس دانشگاه توسط هیات‌امنا  یت، حق انتخاب و برکنار یت دارند: اولین فور فور
، پایــش مســتمر و دوره‌ای عملکــرد  بــا تدویــن و تصویــب آیین‌نامــه اســت. موضــوع دیگــر
ی نشســت‌ها، دســتورکارها و مصوبــات  رئیــس دانشــگاه، شــفافیت کامــل در برگــزار
ی ترکیــب اعضــای هیات‌امنــا  هیات‌امنــا، کاهــش اختیــارات وزارت علــوم و متنوع‌ســاز

به‌ویــژه اســتفاده بیشــتر از ذی‌نفعــان و افــراد غیرحرفــه‌ای اســت. 

   دانشگاه‌پژوهی نیاز به نهاد ویژه دارد
، آموزش‌هــای موجــود   از ســمت دیگــر نیــز در دانشــگاه‌های ســطح یــک از یــک ســو
پژوهش‌محــور نیســتند و از ســمت دیگــر پژوهش‌هــای موجــود آموزش‌محــور نیســتند. 
درواقــع بــه عبارتــی اتصــال و انســجام آمــوزش و پژوهــش بــه عنــوان دو کارکــرد اصلــی بایــد 
برقــرار شــود. شــفافیت در ســاختار و عملکــرد دانشــگاه‌های ســطح یــک یکــی دیگــر از 
مــواردی اســت کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد. بــه نظــر می‌رســد منابــع مالــی و وابســتگی 
دانشــگاه‌های ســطح یــک بــه بودجــه عمومــی احتمــالا چالــش اساســی و پاشــنه آشــیل 
ــی و  ــای اساس ــی از روش‌ه ی یک ــوآور ــع ن ــاس مناب ــر اس ــود. ب ــد ب ــگاه‌ها خواه ــن دانش ای
ی در ســازمان و نهــاد دانشــگاه، دانشــگاه‌پژوهی اســت. نیــاز اســت  ــوآور ــرای ن مولــد  ب
تــا یــک نهــاد ویــژه بــرای انجــام وظیفــه در ایــن حــوزه تعریــف شــود. بــه عنــوان مثــال در 
دانشــگاه امیرکبیر این دانشــگاه‌پژوهی از طریق مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی راهبردی 
صــورت می‌گیــرد. یــا در دانشــگاه شــریف و خواجــه نصیــر و تربیــت مدرســی به‌واســطه 
شــورای راهبــردی یــا شــورای برنامه‌ریــزی راهبــردی تــا حــدودی پوشــش داده شــده اســت.

   روسای خلاق جایگاه رفیع نوآوری را
برای دانشگاه به ارمغان می‌آورند

ی‌هــا در ابعــاد مختلــف حکمرانــی و رهبــری علمــی  در بیــن انــواع ابتــکارات و نوآور
ی‌هــا و ابتــکارات ویــژه رئیــس دانشــگاه حائــز اهمیــت اســت. بــا کمــی  خلاقیت‌هــا، نوآور
احتیــاط کارشناســی می‌تــوان ادعــا کــرد کــه شــاید در پیشــرفت همه‌جانبــه دانشــگاه، 
ــر از رئیــس وجــود نداشــته باشــد. دانشــگاه‌های مــا نمی‌تواننــد بــدون  نقشــی کلیدی‌ت
ی نهــادی  ، بــه جایــگاه رفیعــی در نــوآور ، دوراندیــش و رهبــر داشــتن رئیســی خــاق و نــوآور
دســت پیــدا کننــد. آخریــن مــوردی کــه دانشــگاه‌های مــا در راســتای حکمرانــی نوآورانــه 
بایــد بــه آن توجــه کننــد فرهنــگ علمــی متاثــر از فرهنــگ هیــات علمــی، فرهنــگ بدنــه 
دانشــجویی، ماهیــت رابطــه بیــن هیــات علمــی، ارکان مدیریــت و ذی‌نفعــان دانشــگاه 
اســت. بــه نظــر می‌رســد در دانشــگاه‌های ســطح یــک مــا در حــوزه فرهنــگ علمــی، 
ی‌هــای ویــژه و خاصــی طراحــی و عملیاتــی نشــده اســت. همچنیــن  تحــولات و نوآور
ی در فرهنــگ علمــی، نقشــه‌راه ویــژه، برنامــه و عملکــرد  دربــاره ماهیــت تحــول و نــوآور

محسوســی وجــود نــدارد.

چه‌خبر از دانشگاه

فاطمه طاری‌بخش
خبرنگار گروه دانشگاه 

»فرهیختگان« انتخاب‌های نفرات برتر ۵ زیرگروه آزمون سراسری را آنالیز می‌کند

در ذهن نفرات ۱ تا ۱۰۰۰ کنکور چه می‌گذرد؟


