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یاســت بــر شــبکه پنــج ســیما  یاســت بــر شــبکه ســه ســیما، ر دو دوره ر
یــر فرهنــگ و ارشــاد و البتــه حضــور  و معاونــت ســیما، قائم‌مقامــی وز
بیــش از دو دهــه در متــن تصمیم‌گیری‌هــا و برنامه‌ســازی‌های تلویزیــون، 
علی‌اصغــر پورمحمــدی را بــه یــک چهــره موثــر در رســانه ملــی تبدیــل 
کــرد. او پــس از ایــن همــه تجربیــات و ســابقه، چندســالی اســت کــه 
در مجموعــه نظارتــی ســاترا یــا همــان ســازمان تنظیــم مقــررات صــوت 
گیــر حضــور دارد. دفتــر ســوم از مجلــه تصویــری قــاف بــا  و تصویرفرا
اجــرا و ســردبیری اکبــر نبــوی، بــه گفت‌وگــو بــا علــی اصغــر پورمحمــدی 

اختصــاص دارد. متــن ایــن گفت‌وگــو را در ادامــه بخوانیــد. 

در خدمــت جنــاب آقــای پورمحمــدی از مدیــران باســابقه رســانه در کشــور 
هســتیم. ایشــان ســال‌ها در صدای جمهوری اســامی ایران به‌عنوان برنامه‌ســاز 
و مدیــر فعالیــت کرده‌انــد و ســال‌ها هــم در ســیما مدیــر بخــش اجتماعــی شــبکه 
یــک و مدیــر شــبکه 5 و شــبکه 3 و مــدت کوتاهــی هــم معــاون ســیما بودنــد. 
ــور از  ــم. منظ ــت کنی ــانه صحب ــاره رس ــم درب ــما می‌خواهی ــینیه ش ــار پیش ــه اعتب ب
رســانه در مقدمــه رســانه صداوســیما کــه ببینیــم حــال و احوالــش چطــور اســت، 
چــون شــما از دهــه 60 بودیــد و برنامــه ســاختید. یــک عنصــر رســانه‌ای باســابقه 

یابــی می‌کنــد؟ ز وضعیــت رســانه را در ایــران چگونــه ار
ــا  ــا شــاخص را ب ــاره صداوســیما در شــرایط فعلــی بایــد چندیــن معیــار ی درب
هــم ببینیــد. در کل جهــان تماشــای تلویزیــون رو بــه افــول اســت. زمانــی کــه 
ی‌اودی‌هــا، اپلیکیشــن‌ها و شــبکه‌های اجتماعــی بــه وجــود آمده‌انــد  و
کاهــش  کــه قــدرت تلویزیــون  و قدرتمندتــر هــم هســتند، طبیعــی اســت 
ــا  پیــدا کــرده اســت. از طــرف دیگــر کار رســانه در هــر زمینــه‌ای چــه رادیــو ی
ی یــا هنرهــای تجســمی ســخت‌تر شــده، چــون دانــش، هــوش و  روزنامه‌نــگار
ذائقــه مخاطبــان تغییــر پیــدا کــرده و رو بــه پیشــرفت اســت. ایــن را هــم بایــد 
یــم امــا  ی بــه دنیــا ندار یــم به‌خصــوص در کشــور خومــان. مــا کار درنظــر بگیر
در ایــران در همــه زمینه‌هــا وقتــی فرهنــگ تغییــر می‌کنــد، خیلــی چیزهــای 
دیگــر هــم تغییــر می‌کنــد. جــذب مخاطــب از ســخت‌ترین کارهــای جهــان 
ی بــا اقــوام، ســایق  اســت امــا ایــن کار در ایــران ســخت‌تر اســت. مــا کشــور
یــم کــه معیــار واحــد فرهنگــی نــدارد و ســایق هــم  گــون دار و زبان‌هــای گونا

مــدام در حــال تغییــر هســتند. 

؟ خطــوط قرمــز و ممیزی چطور
یــاد هســتند  اتفاقــا می‌خواهــم بــه آن هــم بپــردازم. خطــوط قرمــز مــا هــم بســیار ز
و فهرســت بلندبالایــی اســت. برخــی واقعــی هســتند و برخــی را هــم خودمــان 

بیخــود ســاخته‌ایم. 

چنــد درصــد واقعــی و مبتنی‌بــر منافــع ملــی و چنــد درصــد غیرواقعــی و مبتنی‌بــر 
تــرس مدیــران اســت؟

من درصد نگرفتم اما همیشــه شــاخص‌هایی داشــته‌ام و گفته‌ام که نباید به 
دیــن، روحانیــت، مشــاغل، اقــوام و مســائلی از ایــن دســت توهیــن کــرد. شــاید 
ی  مثــال خوبــی نباشــد امــا مــن همیشــه بــه برنامه‌ســازان یــا خودم در برنامه‌ســاز
ــه لــب دره  ــم ب ــوده کــه مثــل خرهــای امــام‌زاده داوود کــه قدی توصیــه‌‌ام ایــن ب
می‌رفتنــد و پالان‌شــان کــه کــج می‌شــد بــه تــه دره می‌افتادنــد، نباشــیم؛ البتــه 

... رفتــه‌ام.  مــن بــه آن جــاده نرفتــه‌ام و از جــاده ســولقان و ســنگان و

امــا مــن رفتــم و در بچگــی از آنجــا بــه پایین افتاده‌ام. 
کــه اتفاقــی نیفتــد و کســی  مــن می‌گفتــم مــا بایــد لــب مــرز حرکــت کنیــم 
ی حضــرت  یاســت‌جمهور نتوانــد بــه مــا انتقــاد کنــد. در زمــان جنــگ یــا ر
آقــا و زمانــی کــه امام‌خمینــی)ره( بودنــد، انتقادی‌تریــن برنامــه رســانه بــه نــام 

« مــال مــا بــود.  »ســام، صبح‌بخیــر

مردم نســل ما همه یادشــان هســت. 
مــا انتقادهــای تنــدی در ایــن برنامــه می‌کردیــم. چالــش دیگــر مــا توقعات بیش 
از حــد مســئولان از رســانه اســت. دوســت دارنــد کــه تمــام کار نهادینه‌کــردن 

اعمــال و رفتارشــان را رســانه انجــام دهــد. ایــن هــم یکــی از ایــرادات اســت. 

ای کاش همیــن بــود. توقــع دارنــد کــه شــما روابط‌عمومی‌شــان باشــید و فقــط 
به‌بــه‌ و چه‌چــه کنیــد. 

همه نه اما بخشــی این‌طور هســتند. 

یادی هســتند.  بخش ز
یــادی را بــر کارهــای تبلیغاتی‌شــان بــه دوش بکشــیم  یــا می‌خواهنــد بــار ز
یــا بدتــر از آن برخــی مســائل را توجیــه یــا از ایــن بدتــر ماســت‌مالی کنیــم. 

فکــر نمی‌کنیــد چــون رســانه بــه ایــن مســاله تــن داده، ایــن توقــع و ایــن فرهنــگ 
در بیــن آنهــا ایجــاد یــا تقویــت شــده؟

« کــه  بلــه. مــا آنهــا را عــادت دادیــم. مــا در همــان برنامــه »ســام، صبح‌بخیــر
بــه آن اشــاره کــردم، نامــه یــک دختــر روســتای آران و بیــدگل کــه الان شــهر 
ــم.  ــه آن گل‌آرا می‌گفتنــد را خواندی ــا شهرســتان شــده امــا اوایــل انقــاب ب ی
یــد امــا در آخــر  همــه خیــال می‌کردنــد گوینــده دارد مطلــب خــودش را می‌گو
یــر چــرا بایــد مــن کــه ازدواج کــردم بــرای بــه مدرســه  نامــه می‌گفــت آقــای وز
یه بپــردازم؟ بــه مــن گفته‌انــد روزانــه نیــا و شــبانه بیــا، بــرای شــبانه  رفتــن شــهر
هــم مــن گوشــواره‌ام را فروختــه‌ام تــا بتوانــم بــه مدرســه بــروم. ایــن عدالــت 
کرمــی گفتــه  یــر وقــت آموزش‌وپــرورش آقــای ا نیســت. ایــن را خطــاب بــه وز
کرمــی گفتنــد ایــن نامــه قلابــی اســت. گفتیــم هــر روز بــالای  بــود. آقــای ا
هــزار نامــه می‌آیــد و ایــن یــک نامــه عــادی اســت کــه تــازه انتقــاد تنــدی هــم 
ــه هیــات دولــت و کســان دیگــر کشــیده  در آن نیســت. خلاصــه موضــوع ب
شــد. وزرای دیگــر کــه مــن را می‌شــناختند کوتــاه آمدنــد کــه نامــه واقعــی 
اســت. به‌هرحــال احمدآقــا از دفتــر امــام بــه مــن زنــگ زدنــد و گفتنــد امــام 
نامــه ایــن خانــم را گــوش دادنــد و رادیــوی واقعــی همیــن اســت. هــر روز بایــد 

ایــن نامه‌هــا خوانــده شــوند. 

در طــول دوران فعالیــت رســانه‌ای اعــم از دورانــی کــه در صــدا بودیــد یــا بعــد کــه 
بــه ســیما آمدیــد، اساســا آقــای اصغــر پورمحمــدی از ســوی صاحبــان قــدرت 

... چقــدر توصیه‌پذیــر بــود؟ سیاســی، مذهبــی، اقتصــادی و
مــن الان پیرمــرد شــدم و کمــی محافظــه‌کار هســتم. جــوک هــم در ایــن رابطــه 
یــاد ســاخته‌اند کــه نمی‌دانــم راســت اســت یــا دروغ. آقــای ابطحــی  بــرای مــن ز
کــه مدیــر مــن در رادیــو بــود، می‌گفــت یــک بــار یــک نفــر بــه مــن در رادیــو 
ی را بــه آقــای پورمحمــدی  زنــگ زد و گفــت مــن از چنــد ناحیــه یــک کار
گفتــم امــا ایشــان گــوش نکــرده. ایشــان بــه حــرف چــه کســی گــوش می‌کنــد؟ 
آقــای ابطحــی هــم گفتــه بــود اول بــه حــرف آقــای خامنــه‌ای گــوش می‌کنــد و 

بعــد بــه حــرف خانمــش. 

شــاید یک بهره‌ای هم از واقعیت داشــته. 
ی کار می‌کنــم. مدیــر  بلــه. اخیــرا یــک ســال اســت کــه مــن در ســتاد بازســاز
آنجــا گفــت پروســه تحقیقــات مــا طــول کشــید و خلاصــه گفتنــد خوب هســتی 
ــران  ــه حــرف مدیــرت گــوش نمی‌کنــی! مــا مدی ی، ب ــراد دار امــا فقــط یــک ای
یجانــی، علی‌عســگری، ســرافراز یــا  یــادی داشــتیم؛ آقایــان ضرغامــی، لار ز
محمــد هاشــمی. شــاید مدتــی آنهــا بــا مــن قهــر بودنــد یــا از مــن خوش‌شــان 
نمی‌آمــده امــا این‌طــور نبــوده کــه بــه همــه حرف‌هــا گــوش نــداده باشــم. یــک 
ــم  ــدازه توان ــه ان بخشــی در همــه اداره‌هــا طبیعــی اســت. مــن خیلــی جاهــا ب
ی رفتــار کــردم کــه وام‌دار جایــی نباشــم. ایــن  گــوش کــرده‌ام امــا همیشــه طــور
گــر کســی بــه هــر نحــوی  بــرای مــن مهــم بــوده کــه کســی نتوانــد بهانــه‌ای بیــاورد. ا
آلــوده شــود، نمی‌توانــد بــا قــدرت حرفــش را بزنــد یــا انتقــادی بکنــد یــا دفاعــی 
ــدرت  ــه ق ــم ک ــته باش ــالمی داش ــه س ــردم مجموع ــاش ک ــن ت ــد. م ــام ده انج

حــرف‌زدن هــم داشــته باشــیم. 

چــه کار خیلــی مهــم و خــاص بــوده کــه الان نــگاه می‌کنیــد بــه خودتــان می‌گوییــد 
در شــبکه 3 مهــم بــوده امــا انجــام ندادید. 

اینکه فهرســت بلندبالایی دارد. خیلی کارها را واقعا نکردیم. در دوره‌ای که 
مــن در رســانه کار می‌کــردم، راجع‌بــه هویــت ملــی بایــد کار می‌کردیــم. بــه نظــرم 
در ایــن مــورد ضعــف داشــتیم و بایــد برنامه‌هایــی می‌ســاختیم کــه ایرانی‌هــا 
بــه ایرانی‌بــودن خــود افتخــار کننــد. ایــن کار را مــا نکردیــم، به‌خصــوص بــرای 

جوانــان. ایــن از اهــداف مــن بــوده امــا موفــق نشــدم. 

یک زمانی تقابل ایران و اســام وجود داشــت. 
ایــن مــال اول انقلاب بود. 

نــه بــرای اوایل هم نبود. 
ی هویــت ملــی همیــن الان هــم رســانه بایــد خیلــی کار کنــد و ایــن  امــا رو
خیلــی مهــم اســت. بــه نظــر مــن اولیــن بحــران فعلــی مــا در ایــران مســاله 

هویــت ملــی اســت. 

گــر دربــاره ایــن مســاله حــرف می‌زنیــد،  ماجــرای آقــای فردوســی‌پور چــه بــود؟ ا
صریــح صحبــت کنیــد و بسته‌بندی‌شــده و در پوشــش بــا مــا ســخن نگوییــد. 
من سال 1373 از رادیو وارد تلویزیون شدم. شبکه 3 در سال 1372 افتتاح 
شــد. مــن به‌عنــوان مدیرگــروه اجتماعــی شــبکه یــک، پشــتیبان شــبکه 3 هــم 
بــودم، یعنــی مدتــی مــن مدیــر اجتماعــی شــبکه یــک و 3 بــودم. یــک زمانــی 
هــم 5 ســاعت از برنامه‌هــای شــبکه 3 مــال گــروه اجتماعــی شــبکه یــک بــود، 
ماننــد طنزهــای 77، برنامه‌هــای صبحگاهــی و برنامه‌هــای دیگــر کــه شــبکه 
یــک بــرای شــبکه 3 می‌ســاخت. آقــای صافــی 8 ســال مدیــر شــبکه 3 بودنــد. 
برنامــه 90 هــم در دوره آقــای هاشــم رضایــت در شــبکه 3 ایجــاد شــد و ایــن 
برنامــه در دوره مــن هــم ادامــه داشــت. بــه نظــرم بنــا بــه دلایلــی ایــن برنامــه 

ی سیاســی شــد. چــون گفتیــد بــدون تعــارف بگویــم.  مقــدار

بلــه. بدون تعارف. 
ما باآقای فردوســی‌پور همشــهری هســتیم، یعنی مادر ایشــان اهل رفســنجان 
هســتند. دختــر مرحــوم وهــاب‌زاده، یکــی از آدم‌هــای خیلــی خوب رفســنجان 
بودنــد. حــاج آقــای مــا کــه خدایــش بیامــرزد در جلســه عقــد خانــم وهــاب‌زاده 
در خانــه ایشــان از ســمت خانــواده عــروس حضــور داشــتند. الان یــک رســاله 
امام‌خمینــی در خانــه آقــای فردوســی‌پور هســت کــه حاج‌آقــای مــا کــه آن 
ی آن می‌نویســند تقدیم به ســرکار  شــب وکیل عروس بودند، در ســال 1352 رو
یــم وهــاب‌زاده و آقــای علــی فردوســی‌پور و آن را هدیــه می‌دهنــد. آن  خانــم مر
گر کســی رســاله امام درخانه‌اش بود، دو ســال زندانی داشــت. بالاخره  موقع ا
ی آقــای عــادل  ایــن دوســتی‌ها و آشــنایی از قبــل انقــاب بــود. خانــواده مــادر
فردوســی‌پور هــم احتــرام خاصــی بــرای خانــواده مــا قائــل بودنــد؛ امــا برنامــه 90 
یــک جاهایــی از دایــره انصــاف خــارج می‌شــد. مثال‌هایــی دربــاره ایــن وجــود 
ــود در شــهر  ــا شــهری آمــده ب ــر از یــک دهــات ی ــه یــک نف ــوان نمون دارد. به‌عن
گــر در ایــن  یــا زمیــن چمــن گوســفندانش را چرانــده بــود. یــک نفــر گفتــه کــه ا
زمیــن گوســفند بچرانــی، ایــن زمین‌هــا بهتــر درمی‌آیــد. ایــن یــک تفکــر بــوده. 
ــاره آن چنــد دقیقــه  ــوده، مــا بایــد درب ــا هــر چیــزی ب ــوده ی حــالا ایــن خــاف ب
حــرف بزنیــم؟ ارزش صحبت‌کــردن دربــاره ایــن کار 45 دقیقــه نیســت و ایــن 

یــاد اســت.  زمــان بــرای آن ز

45 دقیقــه برنامــه را بــرای ایــن موضوع رفتند؟
بلــه روزگار آن آدم ســیاه شــده بــود. یــا مثــا ســاعت یــک بامــداد دربــاره آقــای 
کفاشــیانی کــه 9 شــب خــواب اســت، صحبــت می‌کننــد. ایشــان را ســاعت 
ی خــط می‌آورنــد کــه جــواب بدهــد. تــا ایشــان  یــک و 2 دقیقــه بامــداد رو
یــم و بــرو پــی کارت. ایــن  می‌خواهنــد حــرف بزننــد، می‌گوینــد وقــت ندار
ی هــم انباشــته شــدند و یــک  کارهــا دور از عدالــت و انصــاف بــود. اینهــا رو

ــد.  ــالا بودن فهرســت بلندب

چرا گذاشــتید که انباشــته شــوند؟
ایشــان بــه تذکــرات گــوش نمی‌دادنــد. آقــای ضرغامــی در دوره خودشــان چنــد 
بــار خیــز برداشــتند کــه برنامــه 90 تعطیــل شــود. بــه مــا گفتنــد شــما یــک برنامــه 
، ســه ســاعت مانــده بــه  ســینمایی آمــاده کنیــد کــه 90 پخــش نشــود. بــاز دو

برنامــه می‌گفتنــد 90 پخــش شــود. 

دلیــل خاصــی هم می‌آوردند؟
ی نبــود کــه یــک  اینکــه ایشــان را در چهارچــوب بیاورنــد. برنامــه 90 هــم جــور
کنــد. مــن و مدیرگــروه ورزش، آقــای  مدیــر شــبکه بخواهــد آن را تعطیــل 
محمدحســین آقازمانــی همیشــه شــنبه، یکشــنبه، دوشــنبه بــا ایشــان کل‌کل 

داشــتیم امــا گــوش نمی‌کردنــد. 

آقــای عــادل فردوســی‌پور پشــتیبان خاصــی در میــان مقامــات و صاحبــان قــدرت 
داشــتند کــه بــه حرف‌هــا گــوش نمی‌کردنــد؟

نــه، بــه پشــتوانه مخاطــب و مــردم شــاید. شــاید مخالــف هــم داشــتند. آقــای 

ضرغامــی می‌خواســتند ایــن برنامــه بــرای اصلاح‌شــدن مدتــی تعطیــل شــود 
و نباشــد امــا نشــد! 

برای من ســخت اســت باور کنم که کســی مثل اصغر پورمحمدی نمی‌توانســته 
بــا آقــای عــادل فردوســی‌پور تعاملــی خــوب، هدفمنــد و رو بــه آینــده برقــرار کنــد 

تــا هــم برنامــه بــا قــدرت ادامــه یابــد و هــم اشــکالات برطــرف شــوند!
اغلــب اشــکالات برطــرف می‌شــدند امــا بــاز هــم برنامــه اشــکال داشــت. از نظــر 
مقامات نهادهای امنیتی و قضایی به برنامه اشــکالاتی وارد می‌شــد که مثلا 
توهیــن شــده و امثــال اینهــا. مــا مردمــی مســلمان هســتیم. آقــای فردوســی‌پور در 
شــب ولادت حضــرت زهــرا لبــاس مشــکی پوشــیده بودنــد، چــون آقــای ناصــر 
ی از چهره‌هــای برجســته فوتبــال  ی مرحــوم شــده بودنــد. آقــای حجــاز حجــاز
ایــران و قابــل احتــرام هســتند امــا ولادت حضــرت زهــرا مهم‌تــر اســت. مــن 
به‌عنــوان مجــری تلویزیــون بایــد بــه مناســبت‌های ملــی و جشــن‌ها و اعیــاد 
مذهبی جلوی دوربین احترام بگذارم و لباس مناسب بپوشم و وقتی پشت 
ی دلــم خواســت بکنــم. یکــی از خطاهــای بــزرگ ایشــان  دوربیــن بــودم، هــر کار
ایــن بــود. کوتاهــی هــم مربــوط بــه مدیــر ورزش یــا پخــش بــود کــه اجــازه داد ایــن 
ی آنتن برود. قبل برنامه باید می‌گفتند ایشان لباسش را عوض کند،  برنامه رو
ی آنتــن بــرود. ایــن مســاله کوتاهــی عوامــل پشــت صحنــه هــم بــود.  بعــد برنامــه رو

شــما از چه ســالی مدیر شــبکه 3 شــدید؟ 
از ســال 1382

چند ســال از آغاز برنامه 90 گذشــته بود؟
این برنامه ســال 78 یا 79 شــروع شــده بود.

 
منطقــا ایــن برنامــه 90 کــه 4، 5 از شــروعش گذشــته بــا نــودی کــه 19 ســال پیوســته 
روی آنتــن اســت، خیلــی متفــاوت اســت؛ از ایــن حیــث کــه پایــگاه اجتماعــی 
ایــن برنامــه در ســال 72 بــا پایــگاه اجتماعــی‌اش در ســال آخــر کارش متفــاوت 
اســت. ســوال مــن ناظــر بــر ایــن اســت کــه شــما می‌فرماییــد عــادل فردوســی‌پور 
مدیریت‌پذیــر نبــود. منطقــا آن‌موقــع می‌شــد تمهیــدات مدیریتــی را طــوری چیــد 
کــه صداوســیما بــا فردوســی‌پور بــه یــک نقطــه تخاصــم و قطــع ارتبــاط نرســد و 

از طرفــی برنامــه هــم ادامــه پیــدا کنــد. 
گــر ایشــان می‌خواســت  در دوره مــا کــه کــج‌دار و مریــز بــا هــم کنــار می‌آمدیــم. ا
صددرصــد خواســته‌هایش را اعمــال کنــد، مــا اجــازه می‌دادیــم 30درصــد 
را اعمــال کنــد. ‌جاهایــی هــم نمی‌شــد. برنامــه زنــده بــود و یــک اتفاقاتــی 
به‌هرحــال می‌افتــاد. مــن می‌گفتــم مــا نبایــد ظلــم و بی‌عدالتــی بکنیــم امــا 

ــم.  ــر می‌گرفتی ــم در نظ ــت را ه ــد مصلح بای

وســای ســازمان  کردیــد. هــم شــما و هــم مدیــران و ر امــا شــما بی‌عدالتــی 
« در  بی‌عدالتــی کردیــد. مــن در یــک مقطعــی یــک برنامــه‌ای بــه نام »برداشــت دو
تلویزیــون داشــتم و برنامــه ثابــت و پیوســته نداشــتم امــا بودنــد کســانی کــه برنامــه 
ثابــت در تلویزیــون داشــتند امــا هیچ‌کــدام آزادی عمــل فردوســی‌پور را نداشــتند. 
اینجاســت کــه می‌گویــم شــما ظلــم کردیــد و نتیجــه ظلــم هــم بــه نظــرم بــه شــما 
برگشــته. مــن قصــدم ارزشــیابی برنامــه 90 نیســت کــه بگویــم خــوب یــا بــد بــوده! 
ایــن کار کــج‌دار و مریــز انجــام شــد. در زمــان آقــای ســرافراز  اردیبهشــت مــاه 
یــد تــا خــرداد ایــن  بــود کــه گفتنــد برنامــه 90 بایــد تعطیــل شــود. مــن گفتــم بگذار
فصــل برنامــه تمــام شــود. چنــد وقــت بعــد هــم ایشــان اســتعفا دادنــد و رفتنــد. 
ــد. در زمــان ایشــان  ــر تلویزیــون بودن ــا بیشــتر مدی ــا ایشــان یــک ســال ی تقریب
ــن  ــم ای ــگری ه ــد. در دوره علی‌عس ــال ش ــم اعم ــری ه ــای دیگ محدودیت‌ه
بحث‌هــا ادامــه داشــت و ســازمان از عملکــرد ایشــان راضــی نبــود تــا اینکــه 
دوره آقــای علــی ‌فروغــی شــروع شــد. بیــن آقــای فروغــی و ایشــان اختلافــات بــالا 

ی‌کــه فروغــی مجبــور شــد برنامــه را تعطیــل کنــد.  گرفــت، به‌طور

این تصمیم خودشــان بود؟
نــه، تصمیــم ســازمان بــود. می‌خواهــم بگویــم ســابقه چندیــن ســاله وجــود 
داشــت کــه قــرار بــود برنامــه 90 تعطیــل شــود امــا قرعــه ایــن کار بــه نــام آقــای 

ــد.  ــاق بیفت ــن اتف ــم ای ــن ه ــود در دوره م ــن ب ــورد. ممک ــی خ فروغ

ــان  وقتــی برنامــه‌ای ســال‌ها قــرار اســت تعطیــل شــود و نمی‌شــود، پــس صاحب

گزارشی کوتاه درباره مصوبه‌ای که اشکال به آن وارد است

مصائب کتابفروشی شدن آپارتمان

کـــن مســـکونی برای کتابفروشـــی، دو بار در  »مصوبـــه اســـتفاده از اما
دولـــت رد شـــد امـــا ما بالاخـــره آن را تصویب کردیم.« این بخشـــی از 
صحبت‌های محمدمهدی اسماعیلی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
در نشست انجمن کتابفروشان خوشه است، او از مصوبه‌ای می‌گوید 
که آبان‌ماه سال گذشته در دولت تصویب شد اما با گذشت یک سال 
و اندی هنوز خیلی از موارد این مصوبه مشـــخص و روشـــن نیست. 
قبل از مصوبه دولت، 15آبان سال گذشته در یکصدوسومین جلسه 
شورای اسلامی شهر تهران طرح »اصلاحیه مصوبه ساماندهی فرآیند 
حمایت از ناشران، موزعین و کتابفروشان« بررسی و تصویب شد. اما 
، این اتفاق را منوط به گرفتن رضایت از همه  اعضای شـــورای شـــهر
مالکان و اســـتقرار در طبقه همکف با درب مســـتقل کردند. شورای 
شهر در مصوبه‌ای که سال گذشته، اصلاح و تصویب کرد، در دو بند 
یع‌کنندگان و کتابفروشـــان قائل  اصلی امتیازاتی را برای ناشـــران، توز
شده است؛ در بند »الف« عنوان شده بود اخذ کلیه عوارض صدور 
پروانـــه به‌میـــزان 10 درصد از کل عـــوارض در زمان صدور پروانه برای 
یع کتاب اختصاص  بناهایی که به‌صورت کامل به دفاتر نشر و توز
می‌یابد در چهارچوب ضوابط شهرسازی به‌عنوان تسهیلات تشویقی 
 برای ساختمان‌هایی که 10 درصد از بنای  ارائه شود. در بند دوم نیز
یع یا فروش کتاب تخصیص داده می‌شود نیز  کز توز مفید آنها به مرا

امکان استفاده از تسهیلات تشویقی وجود دارد. 
در مصوبه دولت هم اصلاحی به همین موضوع وارد شد و نواقص بند 
)ج( ماده )92( برنامه پنج‌ســـاله ششـــم که ســـال 1400مصوب شـــد‌ و 
ی‌ها را مکلـــف می‌کرد که برای مشـــاغل ســـه‌گانه  دولـــت و شـــهردار
، مطبوعات و کتابفروشان شرایطی فراهم کنند که از تعرفه‌های  نشر
... استفاده  فرهنگی در خدمات مربوط به برق‌، آب، خدمات پست و
کنند‌، بررسی و بالاخره به تصویب رسید. طبق گفته‌های اسماعیلی 
یـــر فرهنـــگ و ارشـــاد این آیین‌نامـــه، امکان تعرفـــه فرهنگی برای  وز
کتابفروشـــی‌ها را فراهـــم می‌کنـــد تـــا همان‌طور که پزشـــکان و وکلا از 
مجتمع‌های مسکونی استفاده می‌کنند، این اجازه در حوزه ناشران و 
کید می‌کند که این مصوبه  کتابفروشان نیز داده شود. او همچنین تا
اقدام مهمی برای اجرای بند ج ماده 92 برنامه ششـــم توســـعه بود که 

کار کتابفروشی‌ها را تسهیل می‌کند. 
بارها در گزارش‌های مختلف از حمایت کار در حوزه کتاب و نشـــر 
گفته‌ایـــم، اینکـــه این حوزه حتما مهم اســـت و بایـــد توجه ویژه به آن 
یاد است، اینکه هنوز  داشت. اما درمورد این مصوبه باز هم ان‌قلت ز
برخی موارددر آن به‌صورت شـــفاف بیان نشـــده اســـت و مخاطب 
این مصوبه که کتابفروشان هستند، هنوز برایشان مشخص نیست 
مکانـــی کـــه برای کتابفروشـــی انتخـــاب می‌کنند باید چه شـــرایطی 
داشـــته باشـــد. اما در این یادداشت می‌خواهم مرحله قبل و بعدی 
را بـــرای ایـــن مصوبه ببینیم. اینکه همیشـــه می‌گوییم کتاب نیاز به 
یم امـــا در مقابل،  پا ناشـــر دار یتریـــن دارد؛ مـــا بـــه اندازه اتحادیه ارو و
یترین نداشـــتن در تمامی  یم. این و یترینی برای عرضه کتاب ندار و
این سال‌ها باعث شده تا برخی ناشران دیگر نتوانند به کارشان در 
حوزه نشر ادامه بدهند. این مصوبه در تناقض با این ویترین داشتن‌ها 
است. وقتی در یک آپارتمان مسکونی کتابفروشی زده شود، با وجود 
مشخص نبودن شرایط که حتما باید این آپارتمان در طبقه اول باشد 
یترینی داشـــته باشـــد یا نه؟ نمی‌توان این مصوبه را مصوبه خوبی  و و
برای رونق بخشیدن به کسب‌وکار کتابفروشان دانست. البته ممکن 
اســـت عـــده‌ای بگویند الان آنقدر کارها خلاقیـــت دارد که حتی در 
یک آپارتمان هم می‌توان کتابفروشی داشت و کسب درآمد کرد اما 
با وجود همه این حرف‌ها اینکه کتابفروشی داخل یک آپارتمان قرار 

بگیرد نمی‌تواند لزوما مشکلات یک صنف را حل کند. 
این مصوبه بعد از یک ســـال و اندی از تصویب هنوز برای کســـانی 
که در این صنف فعالیت می‌کنند، مشـــخص و روشـــن نیســـت که 
قرار اســـت بالاخره با چه شـــرایطی در آپارتمانی که برای کتابفروشـــی 
یترین داشته باشند یا نه؟ رضایت بقیه  دارند، فعالیت کنند، باید و
اهالی ســـاختمان باید باشـــد یا نه؟ با نگاهی به فعالیت یک ســـاله 
کتابفروشـــانی که با این مدل در حال فعالیت هســـتند، این روشـــن 
ی و دولت بســـیار برایشـــان پررنگ است و  نبودن مصوبات شـــهردار
هنوز نتوانسته‌اند این مصوبه را که همه از آن به‌عنوان مصوبه مبارک 
یـــاد می‌کننـــد، برای خودشـــان مبارک کنند. گاهـــی این تصور پیش 
می‌آید که ما با تصویب یک مصوبه توانستیم مشکلات یک حوزه را 
حل کنیم، درحالی‌که یک مصوبه فارغ از درست و غلط بودنش نیاز 
به پیگیری دارد که ببینیم در صحنه اجرا چقدر توانسته مشکلات 

آن حوزه را حل کند. 

درباره مستند پرتره‌‌ »زائر شب‌های بارانی«

طریقه‌‌ گره زدن زلف

روایـــت زندگـــی یومیه و روزانه‌‌ افراد عادی و حتی مشـــهور به چه کار 
گـــر آورده‌ای جذاب و خواســـتنی در رگ و پی آن وجود  مـــا می‌آیـــد ا
نداشته باشد و مخاطب را به تماشای خود ترغیب نکند؟ در همین 
راســـتا ســـوژه مســـتند پرتره هم باید بتواند بیننده را به تماشـــای خود 
فرابخوانـــد و او را بـــه پیگیری ســـرانجام کار ترغیـــب کند. در همین 
ایران خودمان کم نیستند اشخاص معروف و محبوبی که روایت و 
بازگویی برش‌هایی از زندگی آنان می‌تواند دل مخاطب را به دست 
بیاورد و برای دقایقی زلف ایشان را به سوژه‌ دوربین فیلمساز گره بزند. 
‌محمـــد صالح‌عـــا‌ نازنین هم در میان این دســـته از افراد شـــاخص 
گویه کردن  به‌عنـــوان نمونه‌ای یکه و ممتاز به حســـاب می‌آیـــد که وا
یســـت  برش‌هایـــی از زندگـــی و خاطراتش می‌تواند غم و غصه را از ز
مستمعینش جارو کند و آن پوسته‌ دلکش و شیرین زندگی را به یاد 
، گفتار  آدم‌هـــا بیـــاورد. صالح‌علا در میان آدمک‌هایی کـــه در کردار
و پندارشـــان جملگی شـــبیه یکدیگر به‌نظر می‌رسند حقیقتا فردی 
متمایز جلوه می‌کند و انسانی‌ است که شخصیتش به‌خاطر هم‌‌‌قدم 
شـــدن با مشـــاهیر ادب فارســـی و تاثیر گرفتن از خلاقیت اشخاص 
برجســـته‌‌ای که هنر تئاتر و نمایش در ایران را به ســـمت جلو ســـوق 
دادند چندوجهی جلوه داده می‌شـــود و این مســـاله چیزی نیســـت 
کـــه در همـــان نگاه او‌ل نظر دیگـــری را به خود معطوف نکند. او هم‌ 
شاعر است، هم تجربه‌ کارگردانی را از سر گذرانده و نیز هم‌پیاله با 
یس کرده است و گاه  اســـامی بزرگ صحنه‌ نمایش در دانشـــگاه تدر
هم در نقش‌های مختلف سینمایی از قالب همیشگی‌اش گریخته 
و همرنـــگ بـــا شـــخصیت‌های پیرنگ درآمده اســـت. فعالیت مرد 
ی با  بارانی به همین‌جا ختم نمی‌شـــود و باید اشـــاره داشت که نام و
چمدانی از واژه همواره در محفل ترانه‌سرایان شهره‌ این ملک در آن 
کان هم ترانه‌‌های معروفش در میان جان‌های  بالاها قرار داشته و کما

عزیز و عاشق زمزمه می‌شود.  
مســـتند پرتره‌ »زائر شـــب‌های بارانی« نیز بنا به آنچه گفتیم الفبای 
ی از ســـوژه‌ای دلربا رعایت  جـــذب مخاطـــب را بـــه علت برخـــوردار
کـــرده اســـت و بی‌پیرایه‌تـــر از نمونه‌های موجود بـــه اصل موضوع که 
همان نشستن پای صحبت‌های صالح‌علاست می‌پردازد و ذهن 
یست فردی این هنرمند و برنامه‌ساز آشنا  بیننده را به‌مرور نسبت به ز
ی ســـوژه تکان  ی‌ در تمام مدت از رو می‌کند. دوربین ‌هامون شـــیراز
ی از زندگی‌اش را سر می‌کشد و  نمی‌خورد و جرعه‌جرعه خاطرات و
مخاطب را هم به قدم نهادن در باغی که درختانش مشاهیر فرهنگ 
ی که در  این سرزمینند دعوت می‌کند. در حقیقت اولین نکته‌ بارز

مســـتند زائر شـــب‌های بارانی به چشـــم می‌آید انتخاب نام محمد 
صالح‌علا برای قرار گرفتن در نقطه‌ کانونی اثر اســـت. حتی می‌توان 
ی نیز در  اینطور قلمداد کرد که نکته‌ بارز دوم مســـتند هامون شـــیراز

پیوند با همین مساله قرار دارد.  
گفتیـــم کـــه زائـــر شـــب‌های بارانـــی به ســـبب بهره‌منـــدی از محمد 
گر نگاه‌ها را به ســـمت خود جلب  صالح‌علا در کانون توجه تماشـــا
کرده و در ادامه نیز باید بگوییم که همین مســـاله بافت تصویر را از 
کتور حضور صالح‌علا در جلوی  حضـــور دیگری بی‌نیاز می‌کند. فا
ی  ی نیز نیاز دوربین خود به‌تنهایی دلنشـــین اســـت و هامون شیراز
یچه‌ ذهن دیگری دنبال کند.  نمی‌بیند تا موضوع ســـوژه‌اش را از در
صالح‌عـــا از خاطراتـــش بـــا بیـــژن و بهمن مفید می‌گویـــد و آنها را با 
خورجینی از واژه‌های تصویرسازی که در کنج لبش کشیک می‌کشند 
به ذهن بیننده انتقال می‌دهد و نام ایشـــان را زنده می‌دارد. وقتی از 
بهمن فرسی تعریف می‌کند دلت می‌خواهد بروی و نمایشنامه‌هایش 
ی نکردن در هامون و  را از نو مرور کنی و هنگامی هم که از‌ دلیل باز
اجاره‌نشـــین‌‌های داریوش مهرجویی افسوس می‌خورد، این حس را 
گویه کردن آن لحظات به مخاطبش انتقال می‌دهد.  نیز در ضمن وا
در واقـــع این محمد صالح‌علاســـت که بـــا حرف‌هایش دیگران را از 
ی احضار می‌کند، پس  کنون و غبـــار ذهـــن مخاطب می‌رهاند و به ا
گر همچون نگارنده قائل به نیت‌خوانی باشیم احتمالا‌ درمی‌یابیم  ا
ی در معرفی بیشتر محمد صالح‌علا تنها به ثبت  چرا هامون شیراز
یه‌ دوربین را از خلوت شـــاعر بارانی  کتفا کرده و زاو ی ا حرف‌های و

ما به سمت دیگری معطوف نداشته است.  
، ســـینما، اجراهای  ، تئاتـــر مخاطـــب بـــا صالح‌عـــا به دنیای شـــعر
... قدم می‌گذارد و از شـــناخت او نســـبت به  تلویزیونی و رادیویی و
تمامی این عرصه‌ها حظ می‌برد؛ حتی ســـلوک شـــاعرانه و پایبندی 
ی به خانواده و مناســـک ســـنتی و مذهبی موجود در آن نیز آنقدر  و
ی‌ای در آن را بی‌جهت تلقی  تصویری و پویا هست که هر دستکار
کنـــد. گویـــی فیلمســـاز می‌خواهد بـــا ارائه‌ یک روایت ســـاده و موجز 
کنده‌‌ای که در فکر و زبان شـــاعر  ذهن بیننده را به داســـتان‌های پرا
ی‌ اســـت پیوند بزند و ایشـــان را به مهمانی واژه‌ها دعوت کند؛  جار
پس باید گفت که در این شیوه‌ ارائه، هرگونه اطناب و بیان صالح‌علا 
یه‌دید دیگری بیهوده به‌نظر می‌رســـد و بیننده هم رفته‌رفته در  از زاو
همنشـــینی با کلام ســـکرآور شـــاعر بارانی به این شیوه‌ بیانی عادت 
می‌کند.  درنهایت باید بیان داشت که مستند زائر شب‌های بارانی 
ی از حداقل متریال موفق می‌شود ذهن شاعر را به تصور  با برخوردار
ی گره بزند و ‌بعدی دیگر از سیر و سلوک عارف‌مسلک  مخاطب از و

صالح‌علا را به ایشان نشان دهد. 

ادامه از صفحه۱۲ ادامه در صفحه۱۳ 

عاطفه جعفری
خبرنگار گروه فرهنگ

ایمان عظیمی
خبرنگار 

قــدرت ویــژه‌ای پشــت آن هســتند. 
نــه، این‌طور نبود. 

چطور ممکن اســت؟!
ی بــا آقــای فردوســی‌پور کنــار می‌آمــدم. بــه ایشــان  گــر مــن بــودم شــاید یک‌جــور ا
می‌گفتــم شــما بایــد مثــل آدم بنشــینید و زمــان برنامــه ایــن اســت و ایــن کارهــا 
گــر قبــول می‌کــرد، ادامــه می‌دادیــم ولــی  را نبایــد بکنیــد و آیتم‌هــا اینهاســت و ا
ــرای تعطیلــی  ــد و بهانه‌هایــی ب ــه کل‌کل هــم افتادن ــا آقــای فروغــی ب ایشــان ب
درســت شــد. در جامعــه مــا کاســه‌کوزه‌ها را ســر فروغــی می‌شــکنند امــا ایــن 
تصمیــم نبایــد بــه آقــای فروغــی نســبت داده شــود، چــون تصمیمــی فرافروغــی 

بــود. ایــن تصمیــم ســازمان بــود. 

به نظر شــما تعطیل کردن برنامه 90 تصمیم درســتی بود؟
ی حلــش می‌کــردم، چــون بــه  گــر بــودم، شــاید انجــام نمــی‌دادم و یک‌جــور مــن ا
نظرم فردوســی‌پور می‌توانســت خود را در دایره اصلاحات ســازمان قرار دهد. 
یــان و گوینــدگان می‌گویــم اینجــا ضوابــط  مــن همیشــه بــه هنرپیشــه‌ها و مجر
گــر می‌توانیــد آنهــا را قبــول کنیــد و در ســازمان  و چهارچوب‌هایــی دارد کــه ا

یــد بیــرون کار کنیــد. کســی کــه شــما را مجبــور نکــرده! کار کنیــد وگرنــه برو

شــما ســال‌ها رئیــس بخــش ورزش ســازمان صداوســیما هــم بودیــد. آیــا برنامــه 
90 در برآینــد تقریبــا دوره 19 ســاله‌اش بــه ارتقــای فوتبــال ایــران کمــک کــرد یــا نــه؟ 
یــح بگویــم. بخشــی از فوتبالی‌هــا  یابــی نشــده کــه مــن بتوانــم صر ایــن جایــی ارز
معتقــد بودنــد کــه بــه ارتقــای فوتبــال کمکــی نکــرده، ولــی مــن می‌گویــم ایــن 

حــرف درســتی نیســت.
 

بینــش فوتبالــی مخاطبــان را هــم ارتقا داد؟
صددرصــد بلــه. می‌خواهــم بگویــم کــه برنامــه 90 یک‌ســری از مســائل پشــت 
صحنــه فوتبــال را نشــان داد. فوتبــال از ورزش‌هــای مهــم ایــران و جهــان اســت 

و می‌دانیــم کــه ورزش، اول جنبــه اقتصــادی‌اش اســت، بعــد خــود ورزش. 

ــا پشــت پــرده و زد و  درواقــع یــک بیزینــس اســت و هــر جــا پــول هســت، طبیعت
بندهــا هــم هســت. 

در ایــران هــم ایــن مســائل هســت. برنامــه 90 می‌توانســت بــه پیشــرفت ورزش 
فوتبــال کمــک کنــد.

 
یعنــی شــما برخــاف فوتبالی‌هــا معتقدیــد کــه این برنامه کمک کرد؟

نمی‌گویــم همــه فوتبالی‌هــا بلکــه بخشــی از فوتبالی‌هــا می‌گفتنــد کــه برنامــه 
گرچــه بعضــی از مربیــان و ســرمربیان  90 تاثیــری در فوتبــال نداشــته اســت. ا
می‌گفتنــد ایــن برنامــه بــه فوتبــال ضربــه زد. بــه نظــرم این‌طــور نبود، فقط اشــتباه 
آقــای فردوســی‌پور ایــن بــود کــه ایــن برنامــه را سیاســی کــرد امــا آدم درســتکار 
یــد. از همــه  کــی بــود و هیــچ رقــم رشــوه نمی‌گرفــت و نمی‌شــد او را خر و پا
ی اســامی را  ، روزه و خــدا و پیغمبــر بــود. کشــور و جمهــور مهم‌تــر اهــل نمــاز
گــر ایــن برنامه سیاســت‌زده نمی‌شــد،  هــم دوســت داشــت. اینهــا مهــم بودنــد. ا

شــاید هنــوز هــم ایــن برنامــه ادامــه داشــت. 

یــد ممیزی‌هــا به‌ویــژه در حــوزه نمایشــی هــم در تلویزیــون و  یــم. قبــول دار بگذر
هــم ســینما بیــش از آن چیــزی اســت کــه بایــد باشــد؟ 

مــن از ســینما خبــر نــدارم امــا از تلویزیــون الان اطلاعــی نــدارم. در زمــان خــودم 
یال »بزنــگاه« آقــای عطــاران یــک  مــا ممیــزی کمــی داشــتیم؛ مثــا آن زمــان ســر
مقــدار در جامعــه چالــش ایجــاد کــرده بــود. مــا بــه آقــای عطــاران گفتیــم پــدر 
یال شــما هــم در مــاه مبــارک  در جامعــه مــا موجــود ارزشــمندی اســت. ایــن ســر
یــد و بیــرون  یال بــه دستشــویی می‌رو رمضــان پخــش می‌شــود. در ایــن ســر
می‌آییــد، می‌گویــد بــوی پــدرم می‌آیــد، شــما یــک گل بــو کــن، بعــد بگــو بــوی 
یال شــما همــه می‌خندنــد امــا دیگــر لازم  پــدرم می‌آیــد. از اول تــا آخــر ســر
نیســت بــه ایــن مســاله بخندنــد! الان شــما می‌گوییــد مــا در شــبکه 3 چــه کار 
ی می‌کردیــم کــه مقــام پــدر و مــادر  نکردیــم، خــب مــن فکــر می‌کنــم مــا بایــد کار

ی بــه آنهــا بیشــتر احتــرام بگــذارد.  بالاتــر بــرود کــه جــوان امــروز

نه‌فقط شــبکه 3 که در شــبکه‌های دیگر هم برعکس عمل شــده اســت. 
یال بیــش از هزار‌وخــرده‌ای دقیقــه بــود امــا  . ایــن ســر بلــه، در شــبکه 3 بیشــتر
ک  یــا مــا بایــد مــدام چیزهایــی را از آن درمی‌آوردیــم؛ مثــا اشــاره بــه ســیخ و تر
یال  ی دارد. خــب ایــن ســر و چیزهــای دیگــر کــه در میــان مخاطبــان بدآمــوز
هفــت شــب و در مــاه رمضــان پخــش می‌شــد امــا بایــد قبــول کــرد کــه در هــر 
جامعــه‌ای، سیگارکشــیدن هــم منفــور اســت. امــا الان مــن دارم در ســاترا 
یال‌ها ســیگار نکشــند ایــراد دارد،  گــر در ســر کار می‌کنــم، می‌بینــم انــگار ا
کــه در  درحالی‌کــه سیگارکشــیدن هــم حــدی دارد. شــما الان می‌بینیــد 
ــه  ــر ب ــن دیگ ــند و ای ــیگار می‌کش ــران س ــران و پس ــدر دخت ــی چق ــه فعل جامع

هنجــار تبدیــل شــده! مــا نبایــد اینهــا را تبلیــغ کنیــم. 

این یک نوع ممیزی اســت. 
کثــر مــوارد هــم از ایــن دســت ممیزی‌هــا هســتند. مــا یــک برنامــه در شــبکه 5  ا
ی ایــدز بــود.  «. داســتان آن دربــاره بیمــار داشــتیم بــه نــام »داســتان یــک شــهر
ناظــر پخــش گفــت قابــل پخــش نیســت. مدیــر پخــش هــم بــه مــا گفــت کــه 
گفتنــد ایــن قابــل پخــش نیســت. فکــر کنیــد چهارشنبه‌شــب بــود و مــا بایــد 
جمعــه ســاعت 7 شــب ایــن را پخــش می‌کردیــم. دو نفــر گفتنــد کــه قابــل 
پخــش نیســت امــا مــن خــودم دیــدم و گفتــم ایــن قابــل پخــش اســت. یــک 
گــر بــه  ی کننــد و بردارنــد امــا ا گــذار جملــه بــود کــه مــن گفتــم آن کلمــه را صدا
لحــاظ فنــی امــکان نــدارد، قابــل اغمــاض اســت. مدیــر پخــش گفــت پــس 
شــما خودتــان امضــا کنیــد کــه مشــکلی نــدارد. مــن امضــا کــردم و پخــش شــد. 
ــه  ــن را چ ــد ای ــد و گفتن ــگ زدن ــن زن ــه م ــی ب یجان ــای لار ــش آن، آق ــد از پخ بع
کســی ســاخته، گفتیــم آقــای فرهــادی ســاخته! گفتنــد شــما شــنبه ایشــان را 
صــدا بــزن و از طــرف مــن تشــکر کنیــد و یــک ســکه هــم بدهیــد. حــالا مــا ســکه 
نداشــتیم امــا یــک تشــکر خشــک و خالــی کردیــم. ممیــزی را خــود مدیــر بالاتــر 
بایــد بفهمــد. یک‌بــار مــن می‌خواســتم 27 اســفند بــرای حــج عمــره بــه مکــه 
بــروم، مدیرگــروه اجتماعــی شــبکه یــک بــودم. فکــر کنیــد کــه امــروز 23 اســفند 
اســت. پخــش شــبکه گفتنــد خاله‌خانــم لهجــه ترکــی را مســخره کــرده و قابــل 
پخــش نیســت. مــن بــا دعــوا و ناراحتــی رفتــم و گفتــم کــدام احمقــی دیــده و 
ایــن را گفتــه اســت. آن آقــا هــم آنجــا نشســته بــود. گفتــم 5 تــا از پرســنل فنــی 
ــد  ــا گفتن ــد. اتفاق ــه را دیدن ــد و برنام ــه آوردن ــای برنام ــان را پ ــی ترک‌زب و غیرفن
کبــر عبــدی در ایــن  مــا خیلــی هــم خندیدیــم و خوشــمان هــم آمــد. اتفاقــا ا
برنامــه بــود. وقتــی مــا از یــک قهرمــان داســتانی خوشــمان می‌آیــد کــه معنــی‌اش 
ایــن نیســت او دارد یــک لهجــه را مســخره می‌کنــد. حــالا فکــر کنیــد کــه یــک 
نامــه پیــش آقــای پورنجاتــی مدیــر پخــش می‌رفــت کــه ایــن را پخــش نکنیــد. 
ــب  ــک مخاط ــاعت پی ــی س ــب، یعن ــاعت 10 ش یال را از س ــر ــال س ــر ح ــه ه ب
ــا تمــام  درآوردنــد و بــه 8 شــب انداختنــد کــه کمتــر بیننــده داشــته باشــد. ب
ایــن حرف‌هــا برعکــس شــد و اول شــد. اینهــا جاهایــی هســتند کــه اتفاقــا بایــد 
جدی‌‌تــر برخــورد کنیــم. نگوییــم چــون یــک ناظــر پخــش یــا مدیــر پخــش گفتــه، 

پخــش نشــود. یــک شــورایی بایــد باشــد و اغمــاض بیشــتری صــورت گیــرد. 

ــد و  ــا اغمــاض بیشــتری نــگاه می‌کنن ــزی اســت کــه برخــی ب ایــن یــک نــوع ممی

یــم کــه  برخــی تنگ‌نظــری دارنــد و ســختگیر هســتند. یــک نــوع ممیــزی هــم دار
باعــث می‌شــود برخــی کارهــا اصــا ســاخته نشــوند؛ مثــا مــا الان چقــدر ســریال 
یــم؟ بــا اینکــه ژانــر سیاســی ژانــری مهــم اســت امــا مــا در ســینما هــم  سیاســی دار

فیلــم سیاســی نمی‌بینیــم، چــون ایــن ژانــر قــدرت را نقــد می‌کنــد. 
چه کســی گفته نســازند؟ 

چرا ســاخته نشده؟
خب می‌ترسند. 

این از همه ســخت‌تر اســت و ســایه‌اش هم ســنگین‌تر اســت. 
مــن عــرض کــردم کــه یک‌ســری ممیــزی بایــد باشــد امــا بعضــی را هــم خودمــان 

ســاختیم )کــه آن را قبــول نــدارم.(
خطــوط قرمــز منافــع ملــی بایــد باشــند کــه البتــه خیلــی هــم متکثــر نیســت و 
یــف اســت و مــن  روشــن هســتند. در چنــد حــوزه کلان منافــع ملــی قابــل تعر
یــر پــا  کامــا آنهــا را قبــول نــدارم و در همــه کارهایــم نــه کتمــان کــرده‌ام و نــه ز
گذاشــته‌ام، حتــی وقتــی در بخــش خصوصــی کار می‌کــرده‌ام. کســی هــم نبوده 
بــه مــن بگویــد ایــن کار را بکــن یــا نکــن، چــون بــاورم هســت؛ مثــل مجلــه‌ای 
یــم یــک فضــای عمومــی علی‌القاعــده در تلویزیــون  کــه داشــتم امــا می‌گو
وجــود داشــته کــه کســی ســراغ یک‌ســری چیزهــا نرفتــه. چــرا مدیــران تلویزیــون 
مطالبــه نکرده‌انــد؟ چــون ژانــر سیاســی نقــد قــدرت اســت، اعــم از قــدرت 
سیاســی، اقتصــادی، فرهنگــی و ورزشــی. چــون هــر جایــی کــه مجموعــه‌ای 
از توانمندی‌هــا باشــد و بتوانــد خواســته خــودش را اعمــال کنــد، بالاخــره 
قــدرت خــود را بــه رخ می‌کشــد، به‌ویــژه قــدرت سیاســی. بــه نظــر می‌رســد 
ایــن تمنــا نبــوده، پــس ایــن یکــی از ممیزی‌هــای ســنگین اســت، پــس فضــا 
ــروم،  ــراغش ن ــا س ــتم، اص ــرداز هس ــه درام‌پ ــوی ک ــن نب ــه م ــود ک ی می‌ش ــور ط
گــر آن را پیــش آقــای پورمحمــدی نوعــی، به‌عنــوان یــک  چــون فکــر می‌کنــم ا
مدیــر فرهنگــی ببــرم، حتمــا آن را رد می‌کنــد. ایــن نــوع ممیــزی ســنگین‌تر و 

ضایعاتــش خیلــی بیشــتر اســت. 
ی هــم همیشــه  مــن عــرض کــردم ممیزهایــی بایــد باشــد امــا یــک خودسانســور
ــود،  ــاخته ش ــوع س ــن موض ــر ای گ ــه ا ــم ک ــال می‌کردی ــته‌ایم. خی ــانه داش در رس
گــر درامــی  ی بــوده وگرنــه ا شــاید ضربــه‌ای بزنــد. بــه نظــرم بیشــتر خودسانســور
... ســاخته  جــذاب دربــاره مســائل پشــت پــرده قــدرت، فســاد اقتصــادی و
می‌شــد و جانــب انصــاف را رعایــت می‌کــرد و بــه نفــع مــردم ایــران بــود و بــه 

پیشــرفت منافــع ملــی مــا کمــک می‌کــرد، خیلــی هــم خــوب بــود. 

مگــر می‌شــود قــدرت را کنتــرل کــرد و بــه نفــع مــردم نباشــد؟ همیشــه اهرم‌هــای 
کنترل‌کننــده قــدرت، برآینــدش بــه نفــع مــردم اســت. 

گاهــی چیزهایــی ســاخته می‌شــود کــه خیلــی ســطحی هســتند یــا تحقیقــات 
کنــم، مســائل  گــر بخواهــم در این‌بــاره صحبــت  غلطــی داشــته‌اند. مــن ا
گونــی در ذهنــم دارم. مثــا یــک گــروه خاصــی یــک چیــزی را می‌ســازند و  گونا
از یــک پنجــره بســیار محــدود و نــه وســیع بــه اقتصــاد، جهــان و آدم‌هــا نــگاه 
می‌کننــد. اینهــا یک‌بــار نرفته‌انــد بــا آن فــرد به‌عنــوان متهــم صحبــت کننــد و 
ببیننــد موضــوع چــه بــوده! الان فــرض کنیــد دربــاره موضوعــی بخواهنــد چیزی 
بســازند کــه چــه کســی فــان جــا بــرده و خــورده و ماجــرا چــه بــوده اســت. مــن 
گــر واقعیت‌هــا را بگوییــم خیلــی هــم خــوب اســت امــا یــا نمی‌گوییــم  می‌گویــم ا

یــا بلــد نیســتیم و تحقیقات‌مــان کافــی نیســت. 

ــان  یت ــا کارنامــه کار ــرد قدیمــی و پیشکســوت کــه انصاف ــوان یــک ف شــما به‌عن
یــم امــا  پربــار اســت، گرچــه قبــا و حــالا اختــاف نظــرات جــدی داشــته و دار
، وضــع امــروز  مدیــری شــجاع هســتید، به‌عنــوان یــک عنصــر رســانه‌ای پــرکار
یابــی می‌کنیــد. شــما بــه بخش‌هــای بیرونــی اشــاره کردیــد؛  ز رســانه را چگونــه ار
... اما داخل وضعیت چگونه است؟ شبکه‌های اجتماعی و فضای مجازی و

گـر بخواهیـد دربـاره مـن قضـاوت کنیـد بایـد بگوییـد ایـن آدم در چـه  شـما ا
یخ و زمانی و با چه پشـتوانه‌ و حمایت، چالش‌ها، فرصت‌ها و بودجه‌ای  تار
چه کارهایی توانسته انجام دهد. شما می‌گویید من به نسبت موفق بوده‌ام. 
ی  شـاید عـده‌ای از مـن حمایـت کردنـد و شـاید هـم مـن خـودم آدم بزن‌بهـادر
بـودم و شـاید هـم شـانس آوردم بـا آدم‌هـای متنـوع و تـم وسـیعی از هنرمنـدان 
ی کننـد و کار کنیـم. اینهـا یـک طـرف. مـا  هماهنـگ بشـوم کـه بـا مـن همـکار
یـم کـه همـه بـه هـم پیوسـته هسـتند و  یـادی را در نظـر بگیر بایـد حلقه‌هـای ز

درواقـع بایـد خیلـی جامـع و از پنجـره‌ای وسـیع بـه قضایـا نـگاه کنیـم. 

ــل رادیــو و  ــه ایــن وضعیــت رســانه‌های صوتــی و تصویــری مث ــا توجــه ب شــما ب
تلویزیــون و ایــن شــبکه‌های اجتماعــی کــه بــه وجــود آمده‌انــد و دامنــه آنهــا 
گــر رئیــس صداوســیما بودیــد چــه  وزبــه‌روز گســترش می‌یابنــد، امــروز ا هــم ر
تمهیداتــی می‌اندیشــیدید کــه تلویزیــون رقیــب خوبــی برای شــبکه‌های مجازی 

و اجتماعــی باشــد و از ایــن رقبــا جــا نمانیــد؟
موضوعی که خیلی مهم است، اینکه الان که فضا پیچیده و سخت‌تر شده 
اســت مــا نمی‌توانیــم بــا افــراد تــازه‌کار و بــدون تجربــه یــا کم‌تجربــه کار کنیــم یــا 
بگوییــم شــما همــه‌کاره اینجــا بــاش. در دنیــا یــک پیرمــرد کهنه‌کار سیاســتمدار 
ی آنتــن هســتند.  هفت‌خــط پشــت صحنــه اســت و 4 دختــر یــا پســر جــوان رو
آن فــرد باتجربــه بــه آنهــا می‌گویــد ایــن را بگوییــد یــا نگوییــد. ســاعت‌ها بــا اینهــا 
جلســه می‌گــذارد یــک متــن یــا داســتانی را می‌پــردازد کــه اینهــا در یک‌ربــع 
ی داشــته باشــیم.  بیــان کننــد. مــا بایــد یــک فرقــی بیــن جوان‌گرایــی و بچه‌بــاز
، در امــور مالیاتــی، در  ی هــم همیــن اســت؛ در کارخانــه قنــد و شــکر در هــر کار
گــر  ... یــک مهنــدس کهنــه‌کار نیــروگاه بایــد مشــاور مــا باشــد کــه ا آب و بــرق و
ی که از لای زرورق  اتفاقــی افتــاد، بدانــد چــرا ایــن اتفــاق افتــاد. مهندس تازه‌کار
گرد اول دانشــگاه صنعتــی فــان هــم بــوده، تجربــه نــدارد. کســی کــه  آمــده و شــا
اطلاعاتــش کافــی اســت بایــد بــه او کمــک کنــد. یــک مهنــدس بعــد از 5 ســال 
شاید تمام کار را یاد بگیرد اما در کار رسانه‌ای و فرهنگی بازنشستگی وجود 
نــدارد. در دانشــگاه یــا حــوزه هــم همیــن اســت. یــک آیــت‌الله باســواد، باهــوش، 
فهیــم و عاقــل تــا زمانــی کــه جــان دارد می‌توانــد بــرود درس بدهــد. در رســانه بــه 

مراتــب تجربــه، تخصــص و اشــراف مهم‌تــر اســت.
 

بلــه برخــاف برخــی حوزه‌هــا، کســب تجربــه در حــوزه رســانه دیریــاب اســت و 
طــول می‌کشــد تــا تجربــه کســب شــود. 

بلــه. چــون حوزه‌هــای متعــدد و متنوعــی اســت و ایــن جــور نیســت کــه بگوییــم 
کبــر نبــوی  ایــن حــوزه یــک فرمــول دارد و همــان را انجــام دهیــم. بایــد بفهمــد ا
کیســت، بهــروز افخمــی چــه کســی اســت، علیرضــا افخمــی کیســت. آقــای 
ضرغامــی اوایــل آمــده بــود بهــروز افخمــی را بــا علیرضــا افخمــی اشــتباه گرفت. 
کســی کــه آمــده در رســانه، ســال‌ها طــول می‌کشــد تــا آدم‌هــا را بشناســند. اولا 
انــگ نزنیــم؛ مثــا بی‌خــودی نگوییــم ایــن افــراد، بانیــان وضــع موجــود هســتند! 
! نمی‌گوییــم هرچــه  خــب دوســال دیگــر بــه شــما می‌گوینــد بانیــان وضــع امــروز
آقــای پورمحمــدی یــا کــس دیگــری گفــت را گــوش کنیــد. الان در ســاترا یــک 
اتفــاق خوبــی افتــاده؛ آقــای مهاجرانــی، آقــای جعفری‌جلــوه، آقــای دکتــر 
کرمــی، بنــده و آقایــی کــه مدتــی رئیــس ســیمافیلم بــودن و اسم‌شــان را فرامــوش 
یکردشــان بهبــود برنامه‌هاســت. می‌خواهــم بگویــم در  کــرده‌ام هســتند و رو
تلویزیــون کــه الان اوضــاع مــا بحرانــی اســت، شــاید یــک بخــش آن بــه افــول 
ــون  ــه تلویزی ــد ب ــا می‌توان ــی از آدم‌ه ــا آوردن خیل ــردد ام ــا برگ ــون در دنی تلویزی
ــد  ــا کدخدامنشــی می‌تواننــد برنامه‌هایــی را بگذارن کمــک کنــد. خیلی‌هــا ب

تولیــد و ســاخته شــود. 
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